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Uwagi W:tepne.

»Kurs® winiejszy wnie jest podrecanikiem ekonomgi spolecznej; nie jest
réwniez nowym systemem ekonomicznym. Studentom, kiérzy go o taki
kurs prosili, Rudolf Steiner daje w mm wskazéwki, jak ksztaltowaé alktyw-
ng w Zyciu wiedzg gospodarczg. Sum on charakteryzuje w hLotcu ostat-
niego wykladu zadanie ekonomisty, jako wspéldzialanie ,w wzdrawioniu
naszego zycie kulturalnego, w odbudowie zZycia ludzkoscei. W caloksztal-
cie swych wykladéw wskazuje droge poznania, po ktérej duchowoié istoty
ludzkiej dojsé moze do wnetrza, do czynnika duchowego w zyciu gospo-
darczem. Kto wzbranie sie wstgpié na te¢ droge ,pozmania antropozoficz-
nego®, ten nie zrozumie szczegdlnego charakteru tego kursu. W sposobie
przedstawiania poszezegdlnych zjawisk ekonomicznych wupatrywaé bedzie
rzecz majwazniejszq t te szczegoly uwazeé bedzie za dogmaty antropo-
zoficzne] wiedzy gospodarczej. Wszakie poszczegblne zjawisko ma jedynie
uzmystowié to, co musi byé zdobyte w wewngtrznym, niematerjalnym akeie
poznania przez ,o0bserwujgcy sed“ (anschauende Urteilskraft).

Ludzie o twérezej woli spolecznej znajdg w tym. ,kursie“ materjat
éwiczebny dla swych aspiracyj poznawczych. Jezeli uzyjg dohi calej swej
czynnej sily poznaweczej, odrodzi si¢ on w mich w postaci impulsu spo-
teczno-moralnego © twérczej sily spoleczno-artystycznej. Kto wobec tych
wykladéw takq zajmie postawe, tego mie zmniechgcq drobme chropowatodct
stylu, kiérych miepodobna bylo usunqgé ze stenogramu bez ryzyka samo-
wolnego przeistoczenia biegu myslk R. Steinera. Czlowiek, dgzqcy do praw-
dziwego poznania spolecznego, znajdzie tu materjal jeszcze niewykorni-
czony pod wzgledem formy, ktéry sam musi przezwycigéyé w wysitku
ksztaltowania,

Walter Birkigt.






Wyktad L

Dornach, 24 lipca 1922 r.

Szanowni Stuchacze,

Pragnalbym rozpoczaé dzi§ od pewnego rodzaju wstepu,
aby jutro przeji¢ do sprawy, ogniskujacej poniekad cato§é za-
gadnieft ekonomicznych i spoleczno-ekonomicznych, jakie musi
sobie stawiaé czlowiek wspoblczesny.

Ekonomja spoleczna w swej obecnej postaci jest wiasci-
wie tworem nowym. Powstala, w gruncie rzeczy, dopiero w cza-
sach, kiedy Zycie gospodarcze narodéw nowozytnych stalo sie,
w poréwnaniu z warunkami dawniejszemi, niestychanie skom-
plikowane. Poniewaz kurs ten pragne dostosowaé przedewszyst-
kiem do potrzeb mlodziezy, studjujacej nauki ekonomiczne, wy-
pada mi na wstepie zwrécié uwage na specjalne cechy mySle-
nia gospodarczego czaséw obecnych.

Nie potrzeba nawet cofaé¢ sie w historji bardzo daleko,
aby dostrzec zmiany, jakie w poréwnaniu do weze$niejszych
warunkow zaszly w zyciu gospodarczem w przeciggu bodaj tyl-
ko dziewietnastego stulecia. Zwré6émy uwage na jedno, miano-
wicie, na to, ze Anglja w pierwszej polowie XIX-go stule-
cia byla juz pod pewnym wzgledem gospodarczo nowoczesnie
uksztaltowana tak, ze w tej jej strukturze wlaSciwie niewiele
co uleglo radykalnej zmianie w ciagu drugiej potowy XIX-go
stulecia. Wielkie zagadnienia, ktére w nowszych czasach pod
wzgledem spolecznym wiaZzg sie z zagadnieniami gospodarcze-
mi, nurtowaly w Anglji juz w pierwszej polowie XIX-go stu-
lecia i juz wowezas ludzie, ktérzy weszli na droge zastanawia-
nia sie nad zjawiskami spoleczno-ekonomicznemi w sensie no-



woczesnym, mieli mozno§é przeprowadzania swych badan
w Anglji, gdy tymczasem podobne badania, powiedzmy,
w Niemezech, musiatyby pozostaé jeszcze bezowocne. W Anglji
juz w pierwszem trzydziestoleciu XIX-go wieku rozwingly sie
przedewszystkiem na wielka skale stosunki handlowe, a ten
rozwdj struktury handlowej w angielskiem Zyciu gospodarczem
stworzyl podstawe w kapitale handlowym. W Anglji nie po-
trzeba bylo innego punktu wyjécia dla nowych form gospo-
darczych, niz kapitat handlowy, bedacy rezultatem skonsolido-
wanych stosunkéw handlowych, ktére istnialy juz nawet
w pierwszem trzydziestoleciu XIX-go wieku. Poczawszy od te-
go okresu, wszystko w Anglji potoczylo sie z pewna logiczna
konieczno§cia. Tylko nie wolno nam zapominaé, iz cala struk-
tura gospodarcza Anglji byla mozliwa jedynie na podlozu jej
stosunkéw do kolonij, zwlaszeza do Indyj. Innemi stowy, an-
gielskie zycie gospodarcze z jego mozliwoSciami tworzenia wiel-
kich kapitatéw, wyrosto dzieki istnieniu za kulisami kraju go-
spodarczo poniekad dziewiczego. Nie wolno nam tego prze-
oczyé, zwlaszeza teraz, kiedy od angielskich stosunkéw gospo-
darczych przechodzimy do niemieckich.

Badajac te ostatnie, dostrzezemy, iz np. w pierwszem
trzydziestoleciu XIX-go wieku w Zyciu gospodarczem N ie-
miec mamy przewaznie zwyczaje, pochodzace jeszeze ze Sred-
niowiecza. W pierwszem trzydziestoleciu XIX-go wieku utrzy-
maly sie tu jeszcze calkowicie dawne zwyczaje i wspolzalez-
noéci ekonomiczne. Skutkiem tego ogélne tempo zZycia gospo-
darczego w Niemczech bylo odmienne niz, dajmy na to, w An-
glii w pierwszem trzydziestoleciu, czy w pierwszej polowie
dziewietnastego stulecia. W Anglji juz woéwezas istnialo to, co
moznaby nazwaé liczeniem sie z szybkiemi zmianami form zy-
cia. Ogdélny bieg zycia gospodarczego pozostawal zasadniczo
jeszcze ten sam, ale byl juz nastawiony na szybko zmieniaja-
ce sie przyzwyczajenia, te za§ w Niemczech byly jeszcze kon-
serwatywne. Tutaj zycie gospodarcze jeszcze posuwaé sie moze
z0lwim krokiem wobec tego, iz warunki techniczne pozostajg
przez diugi czas mniej wiecej te same, a potrzeby takie szyb-
ko sie nie zmieniaja.

Atoli w drugiej potowie XIX-go stulecia nastapit pod tym
wizgledem przewrét. Wytworzyly sie stosunki podobue do an-
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gielskich, dzieki powstaniu wielkiego przemystu. Niemcy
W pierwszej potowie XIX-go stulecia byly krajem przewaznie
jeszeze agrarnym, ale szybko przeksztalcily sie w kraj prze-
mysiowy, o wiele szybciej, niz jakikolwiek inny zakatek §wiata.

Bylo to jednak w zwigzku z innym jeszcze czynnikiem.
W Anglji przejicie do przemyslowego ujmowania zycia gospo-
darczego urzeczywistnilo sig, rzec mozna, jakby instynktow-
nie — nie wiedziano wlasciwie, jak sie to stalo. Przyszlo, jak
zjawisko przyrody. W Niemeczech w pierwszem trzydziestole-
cinu XIX-go wieku bylo jeszcze co§ ze Sredniowiecza. Niemey
byly krajem agrarnym, ale gdy zewnetrzne warunki gospodar-
cze moznaby nazwaé jeszeze prawie Sredniowiecznemi, grun-
townej zmianie ulegt tam sposéb mys€lenia. Swiadomo$§é ludzks
opanowala idea, iz musi przyj§é co§ nowego, iz istniejace sto-
sunki nie odpowiadaty juz chwili biezacej. Skutkiem tego prze-
ksztateenie warunkéw ekonomicznych, jakie zaszlo w drugiem
trzydziestoleciu XIX-go wieku, nastapilo w Niemeczech w spo-
s6b o wiele bardziej §wiadomy, niz w Anglji. Ludzie zdawali
sobie tam o wiele lepiej sprawe — w Anglji o tem weale nie wie-
dziano — w jaki spos6b wkroczono w ere kapitalizmu nowoczes-
nego. GdybyS§my zapoznali sie dzi§ z tem, co wéwezas méwio-
no, jak rozprawiano o przejfciu do epoki industrjalizmu —
zdziwilibySmy sie jak ludzie w Niemeczeeh mogli tak myS§leé.
Wspblezesni widzieli poprostu catkowite wyzwolenie ludzkoSci
w wyrwaniu sie ze starych zaleino§ci, z dotychczasowych wie-
zow cechowych dla osiggniecia zupelnie wolnego, jak méwiono,
stanowiska czlowieka w zZyciu gospodarczem. Nazywano to libe-
ralizmem, nazywano demokracja. Ot6z widzicie, rozumiemy
teraz dlaczego w Anglji nie powstata nigdy teorja gospodarcza
taka, jaka rozwineli ludzie, ktérzy ksztaltowali swe poglady
w czasie najwiekszego rozkwitu tej, scharakteryzowanej tu
przezemnie, epoki. Schmoller, Roscher i inni budowali swe
poglady na podstawie gospodarki liberalnej, gdy byla u zenitu
swego rozwoju. Z calg §wiadomoS§cia rozbudowali to wszystko,
co w tym kierunku byto zbudowane. Anglikowi podobna teorja
wydalaby sie ckliwa. Powiedzialby on, Ze o tych rzeczach sie
nie rozmyS$la. Zwréémy przeto uwage na radykalnag réznice
w sposobie méwienia o tych sprawach w Anglji, ze uwzglednie
tylko ludzi teoretycznie wyszkolonych, jak np. Beaconsfielda,



a w Niemczech choéby takiego Richtera, Laskera, a nawet
Brentana. Niemecy wkroczyly zatem §wiadomie w ten drugi
okres.

Potem nadszedl okres trzeci, wlasciwy okres pafstwowy.
U progu ostatniego trzydziestolecia XIX-go wieku skonsolido-
walo sig, jak wiemy, panstwo niemieckie, w gruncie rzeczy,
dzieki jedynie potedze wladzy. Nie ziScily si¢ marzenia idea-
listéw z czterdziestego Gsmego roku, ani tych z przed roku
trzydziestego, gdyz panstwo okrzeplo tylko przez zastosowanie
§rodkéw swej potegi. Pafistwo to z zupelna §wiadomoscia za-
czelo stopniowo opanowywaé cale zycie gospodarcze, ktére w re-
zultacie w ostatniem trzydziestoleciu XIX-go wieku przesigklo
do gruntu wrecz przeciwnag zasada, niz poprzednio. W drugiem
trzydziestoleciu XIX-go wieku tworzylo si¢ ono pod wplywem
pogladéw liberalnych, obecnie za§ rozwija sie calkowicie pod
znakiem racji panstwowej. Okoliczno§é powyzisza nadala %y-
ciu gospodarczemu w Niemeczech swoiste ogélne znamie; miano-
wicie elementy §wiadomo§ci braly udziat w tym rozwoju, a calo-
ksztalt stosunkéw pozostawal przeciez znéw nieSwiadomy.

Najwazniejsza rzecz stanowi przytem powstanie radykal-
nego przeciwienistwa i to nietylko w sposobie my§lenia, ale takze
w calem Zyciu gospodarczem pomiedzy Anglja a Europa Srod-
kowa. Tak, szanowni Stuchacze, ale od tego wlasnie przeciwiefi-
stwa zalezal sposéb wzajemnej gospodarki. Cale Zycie gospo-
darcze XIX-go wieku, tak, jak rozwinglo sie w XX-ym wieku,
byloby nie do pomySlenia bez tego przeciwiefistwa pomiedzy
Zachodem a Europa Srodkowa, ktére wyrazalo sie w sposobie,
w jaki towary sprzedawano, dostarczano, wytwarzano.

I tak stopniowo powstala mozliwo§é gospodarki angielskiej
dzieki posiadaniu Indyj, a nastepnie mozliwo§é ekspansji tej go-
spodarki, skutkiem przeciwienstwa gospodarczego pomiedzy
Zachodem a Europa Srodkowa. Zycie gospodarcze bowiem nie
polega na tem, co jest widoczne w najblizszem otoczeniu, ale
na wielkich wspélzalezno§ciach w ramach §wiatowych.

Ot6z widzicie, z tem przeciwienstwem §wiat wkroczyl wo-
g6le na tory gospodarki §wiatowej, a roéwnoczeSnie nie byl
w stanie tego uczynié, gdyz ta gospodarka opierala sie wiaéci-
wie na pierwiastkach instynktownych, ktére rozwinely sie, jak
zaznaczylem jednocze§nie z przeciwienstwem pomiedzy Angljg
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a Europg Srodkowa. Antyteza ta w XX-em stuleciu stawala
sie coraz bardziej 1 bardziej aktualna i coraz bardziej i bardziej
gleboka, a §wiat o tem weale nie wiedzial, zupelhie tego nie do-
strzegal. Stanal on wreszcie wobec wielkiego problemu: sto-
sunki gospodarcze rozwingly sie na tle tego przeciwiefistwa
i nadawaly mu coraz wigksze znaczenie dla przyszlosci, ale réw-
noczesnie to zaoslrzajace sie przeciwiefstwo uniemozliwialo
wzajemne stosunki gospodarcze. Taki to byl wielki problem
XX-go wieku: przeciwiefistwo stworzylo stosunki gospodarcze,
ktére potegowaly przeciwienstwo, a to wymagalo rozwigzania.
Powstala kwestja, jak je rozwiazaé? Ot6z rozwéj dziejowy wy-
kazal, iz ludzko§¢ nie byla w stanie znaleié rozwigzania.

Nad tem zagadnieniem nalezalo sie zastanowié w 1914 r.,
w czasie pokoju. Woéwezas zamiast rozwigzania nastapilo to,
co musiato nastapié, skoro ludzko§é okazala sie niezdolna do
znalezienia wyj§cia na miare dziejowa. Oto choroba, ktéra
wowezas wybuchla, jeSli sprawe rozwazamy pod katem gospo-
darczym.

A jednak, widzicie, mozliwo§é wszelkiego rozwoju opie-
ra sig, w gruncie rzeczy, na przeciwienstwach. Ogranicze sic
do wymienienia jednego z nich. Skutkiem tego, iz gospodarka
angielska skonsolidowala sie o wiele wezeéniej, niz Srodkowo-
europejska, Anglicy nie wszystko mogli produkowaé tak tanio,
jak Niemcy. Powstato zatem wielkie przeciwienstwo; wspélza-
wodnictwo, znak bowiem ,,made in Germany*, w ktéry zaopa-~
trywano towary, byl przeciez kwestja konkurencji. Kiedy sie
wojna skonczyla, zamykajac okres, w ktorym ludzie, zamiast
szukaé rozwiazan, rozbijali sobie by, moglo powstaé zagadnie-
nie, w jaki sposob sprawy dadzg sie obecnie opanowaé. Mnie-
malem tedy, iz najpierw znalezé trzeba ludzi, ktérzyby rozu-
mieli to, co w innej dziedzinie nalezato wysunaé jako przeci-
wienstwa; zycie bowiem polega na przeciwienstwach i moze
istnie¢ jedynie przy ich wzajemnem oddzialywaniu. I tak
w 1919 r. mozna bylo wskazaé na przeciwienstwa, w ktorych
kierunku rozwéj §wiatowy wladciwie grawituje, mianowicie na
przeciwienstwa pomiedzy sprawami gospodarczemi, prawno-
politycznemi i duchowo-kulturalnemi, czyli na przeciwiefistwa
tréjcztonowosci.

Co, w gruncie rzeczy, byto stuszne w mniemaniu, ze trzeba
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zaszezepié przedewszystkiem idee tréjczlonowosei w mozliwie
wielu mézgach? Dzi§ chciatbym to scharakteryzowaé tylko
zewnetrznie : najwazniejsze bylo pozyskaé dla tej idei mozliwie
wiele umystéw w celu uprzedzenia skutkéw gospoedarczych, ja-
kie pézniej mialy nastapié. Zwazmy, iz kiedy po raz pierwszy
podniesiono sprawe tréjczltonowosci, nie staliSmy jeszcze wo-
bec trudnosei walutowych. Natomiast, gdyby idee tréjcziono-
woéei zrozumiano woéwezas, trudnoéci tego rodzaju nie mogly-
by powstaé. Atoli okazalo sie, iz ludzie nie s3 w stanie zrozu-
mieé tego w sensie naprawde praktycznym. Usilowano wéw-
czas uprzystepnié zrozumienie idei tréjczlonowosei, ale niekie-
dy padaly takie uwagi: pieknie, rozumiemy to dobrze, ale prze-
ciez obecnie najwazniejsza rzecza jest przeciwdziatanie spadko-
wi waluty. Na to, szanowni Shluchacze, mozna bylo odrzec tyl-
ko jedno: zaradzi¢ temu moze wlagnie trojeztonowos§é. Usituj-
cie jg zastosowaé — jest to jedyny sposéb ratowania waluty
przed dewaluacja! Ludzie pytali, jak przeprowadzié to, czego
wlagnie miala dokonaé tréjczionowo§é. Zatem jej nie rozu-
mieli, pomimo, iz stale to {wierdzili.

Obecnie sprawa przedstawia sie tak: je§li dzi§ przemawia
sie do takiego, jak moje audytorjum, niepodobna juz méwié
w ten sam sposdb, co wéwcezas; niezbedny jest inny jezyk. I to
wlagnie jest to, co pragnatbym Wam daé w kursie niniejszym.
Pragnalbym pokazaé Wam, w jaki sposéb nalezy mysleé o tem
zagadnieniu, zwlaszcza, gdy sie jest mlodym i gdy sie bedzie
mialo jeszeze mozno§é wspdtdziatania z tem, co w najblizszych
czasach musi nastapié.

Otéz wiek XIX-ty mozna z jednej strony charakteryzowaé
przeciwienstwami gospodarczemi o znaczeniu dziejowo-§wiato-
wem. Mozna jednak cofnaé sie jeszcze dalej, do czaséw, w kté-
rych czlowiek pocza! dopiero mysle¢ o sprawach spoteczno-eko-
nomicznych. Czynige przeglad dziejéw ekonomji spoltecznej,
dostrzezemy latwo, iz przedtem wszystko odbywa sie tam in-
stynktownie. WilaSciwie dopiero w nowszych czasach powstala
ta zlozono&é zycia gospodarczego, ktora budzi odezucie, ze my-
glenie o tych sprawach jest konieczne.

Teraz wiec zwracam sie przedewszystkiem do studentéw
i bede mér it w taki sposdb, w jaki mlodziez studjujgca orjen-
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towaé sie winna w ekonomji spolecznej. Dlatego tez chee po-
ruszyé rzecz w obecnych czasach majistotniejsza.

Otéz widzicie, czasy, w ktérych stalo sie niezbedne zasta-
nawianie sie nad sprawami spoleczno-ckonomicznemi — to
okres, kiedy ludzie nie rozporzadzali juz myélami, ktére bylyby
zdolne ogarnaé taka dziedzine, jak spoleczno-ckonomiczna. Nie
miano juz poprostu odpowiednich idej. Wyttumacze to na przy-
kiadzie z przyrodoznawstwa.

Rzecz przedstawia sie tak: jako ludzie mamy ciato fizycz-
ne, ktérego wlasciwoscia, naréwni z wszystkiemi innemi ciala-
mi fizycznemi, jest ciezar. Bywa ono cigisze po obiedzie, niz
przed nim. Mozna to stwierdzié zapomocyg wagi. Znaczy, Ze
podlegamy ogélnemu prawu grawitacji. Ale z tym ciezarem,
bedacym cechg wszelkich ciat materjalnych, nie daloby sie w cie-
le ludzkiem wiele zdzialaé¢; moglibyémy najwyzej blakaé sie po
$wiecie jak automaty, ale nie jako istoty §wiadome. Nieraz moé-
wilem juz, co jest niezbedne dla czlowieka, aby moégt myS§leé.
Moézg ludzki, jesli go zwazyé oddzielnie, posiada ciezar okolo
1400 graméw. Gdyby ie 1400 graméw bezpo$rednio naciskaly
na naczynia krwionogne, znajdujace sie u podstawy czaszki —
to by je zmiazdzyly. Gdyby moézg naciskal na nie calym swym
ciezarem, nie mogliby§Smy zyé ani chwili. Na szczeScie dla czto-
wieka istnieje prawo Archimedesa, na mocy ktérego kazde cia-
lo, pograzone w cieczy, traci na wadze tyle, ile wazy wyparta
przez nie ciecz. Jezeli wiec mamy w wodzie jakiekolwiek cia-
lo, podlegajace grawitacji, to traci ono na wadze tyle, ile wy-
nosi ciezar wody, réwnej mu objeto§ci. Moézg zanurzony jest
w cieczy moézgowo-rdzeniowe], skutkiem czego traci na wadze
1380 graméw, gdyz tyle wynosi cigzar cieczy o tej samej obje-
tosci, co moézg. Ciénie on zatem na podstawe ciezarem zaledwie
20 graméw. A tyle podstawa ta moze wytrzymaé. Jezeli za-
pytamy teraz dlaczego tak jest, musimy odpowiedzieé: zapomo-
ca mézgu, ktéryby byl jedynie materja fizyczng, nie moglibys-
my mysleé. Mys§limy nie zapomoca materji fizycznej, ale dzie-
ki pedowi wgobre. AbySmy mogli myéleé, materja musi przed-
tem zatraci¢ swoéj ciezar. My§limy tem, co w nas unosi sie od
ziemi.

Swiadomo§é posiadamy jednak w calem ciele. Dzicki cze-
mu posiadamy taka Swiadomo§é? W ciele naszem znajduje sie



okolo 25 biljonow czerwonych cialek krwi. Ciatka te sa bar-
dzo male, sa jednak stosunkowo cigzkie, zawieraja bowiem ze-
lazo. Ale kazde z nich plywa w osoczy krwi, traci zatem na
ciezarze tyle, ile wazy wyparta przezef ciecz. Tym sposobem
takze w kazdem cialku krwi powstaje ped wgére. Posiadamy
§wiadomo§é w calem naszem ciele, dzieki temu, co prze ku gé-
rze. Zatem mozemy powiedzieé; gdy spozywamy pokarm, mu-
simy go w znacznym stopniu odciazyé, musimy przeksztalcié go
tak, aby mogt nam stuzyé. Tego wymaga organizm.

Otéz, oduczyliSmy sie juz mysleé w ten sposéb i uwazaé
to za rzecz miarodajng w czasach, kiedy myélenie spoleczno-go-
spodarcze stalo sie konieczno§cia. Odtad liczymy sie wylacznie
z materja fizyczna, a nie zastanawiamy sie nad tem, jakie me-
tamorfozy przechodzié¢ musi w organiZmie materja pod wzgle-
dem swego ciezaru, dzieki temu, iz poddana zostaje pedowi
wgore.

1 jeszcze jedno. Przypomnijcie sobie ze studjow fizyki, iz
méwi sie tam o widmie stonecznem. Zapomocag pryzmatu otrzy-
muje sie wstege barw: ezerwona, pomaranczows, z6lta, zielona
blekitng, indygo i fioletowa. Od czerwieni do fioletu widmo
sloneczne jest widzialne. Wiemy jednak, iz, poza granicami
widma widzialnego, przyjaé naleZy istnienie promieni infra-
czerwonych z jednej strony, z drugiej za§—promieni ultrafio-
letowych. Ten tedy, kto méwi tylko o §wietle, nie obejmuje
caloksztaltu tego zjawiska. Trzeba, aby uwzglednial takze, iz
po obu stronach widma widzialnego §wiatlo uleglo biegunowo
réznemu przeksztatceniu: powinien stwierdzié, ze poza pasmem
czerwonem $§wiatlo przeszlto w cieplo, a poza pasmem fiotko-
wem — w dziatanie chemiczne i przestalo wlasciwie byé Swia-
tlem. Jezeli wiec kto§ wyklada jedynie nauke o Swietle, ogar-
nia zaledwie pewien odecinek catoSci, a do tego jeszcze daje fal-
szywa teorje Swiatla. W czasach, kiedy nalezalo zaczaé mysleé
o ekonomji spotecznej, fizyka, myslenie o fizyce, znajdowaly sie
w takim stanie, ze powstala falszywa teorja Swiatla.

Przytoczylem to dlatego, ze zachodzi tutaj znamienna ana-
logja. A teraz rozpatrzmy zycie gospodarcze nie ludzi, ale wré-
bli, lub jaskétek. Jest to takie pewnego rodzaju gospodarowa-
nie, ale ta dzialalno§¢ gospodarcza Swiala zwierzgcego nie sig-
ga daleko w §wiat ludzki. U chomikéw mozemy nawet moéwié
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0 czem§ w rodzaju kapitalizmu zwierzecego. Zasadnicza cecha
gospodarki zwierzecej polega na tem, iz z dobr, dostarczonych
przez przyrode, zwierze korzysta samo dla siebie. Czlowiek tkwi
jeszeze poczeSci w takim sposobie gospodarowania zwierzece-
2o, ale musi z.niego wyjsé.

Gospodarstwo, ktére wlaSciwie nazwaéby mozna gospodar-
stwem ludzkiem, poréwnaé sig daje z tem, co w widmie stonecz-
nem widoczne jest jako Swiatlo; to za$§, co tkwi w naturze,
poréwnaé mozemy z infra-czerwong czecia widma. Jest to np.
dziedzina rolnictwa, dziedzina geografji gospodarczej i t. p.
Nauce ekonomji nie mozna daé z tej strony okreslonych gra-
nie. Przechodzi ona tu w dziedzine, ktéra nalezy ujmowaé cal-
kiem inaczej.

Z drugiej za§ strony, na skutek naszych skomplikowanych
stosunkéw gospodarczych, doszlo stopniowo do tego, ze my§le-
nie gospodarcze wymyka sie cztowiekowi. Podobnie, jak Swia-
tlo przestaje byé §wiatlem, gdy w widmie przechodzi do ultra-
fioletu, tak i dziatalno§é cztowieka przestaje byé w gospodarce
zjawiskiem czysto-gospodarczem. Nieraz juz méwilem, jak sie
1o stato. Ot6z zjawisko powyzsze wystepuje wilasciwie dopie-
ro w XIX-em stuleciu. Do tego czasu zycie gospodarcze jesl
jeszceze w znacznym stopniu zalezne od osobistych uzdolnien
cztowieka. Bank rozwijal sie dobrze, je§li kierowata nim dziel-
na jednostka. Poszczegblny czlowiek jeszeze co§ znaczyl. Nie-
raz przytaczalem zabawne zdarzenie, jak to kiedy$ do Rotschil-
da przybyt minister upelnomocniony kréla francuskiego. Cheial
zaciagnaé pozyczke. Gdy Rotschildowi zameldowano posta kré-
lewskiego, konferowal wlasnie z kupcem branzy skérzanej, po-
wiedzial wiec: niechaj troche poczeka. Dostojnik 6w strasz-
nie sie rozgniewat, iz on, wystannik kréla francuskiego, ma cze-
kaé, a tam tymczasem znajduje sie jaki§ handlarz skérami. Na-
wet nie cheial w to uwierzy¢ i powiedzial raz jeszcze stuzace-
mu : prosze zameldowaé p. Rotschildowi, iz przybylem w imieniu
kroéla francuskiego! Ale gdy sluzacy powrdcit z ta samg od-
powiedzia, nie panujac juz dtuzej nad sobg, wpadt do gabinety,
krzyczac: jam wystannik kréla francuskiego! Na to Rotschild:
»prosze, niechaj pan spocznie, niechaj pan weimie krzesto“.
»Alez, jestem postem kréla francuskiego!* ,,Prosze, niechaj Pan
wezZmie sobie dwa krzesla!l*
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Tak, bo wéwezas to, co odbywalo sie w Zyciu gospodarczem,
pochodzilo ze §wiadomej osobowoSci ludzkiej. Ale to sig¢ zmie-
nito. Doszlo do tego, Ze dzi§ w wielkich procesach Zycia gospo-
darczego jednostka bardzo malo znaczny. Ludzka dzialalno§é
gospodarcza przeszia juz w bardzo silnym stopniu do dziedzi-
ny, kiérg poréwnatbym do ultra-fioletu w widmie stonecznem.
I tam lo pracuje ona jako kapitat. Masy kapitalu pracuja jako
takie. Ponad Zyciem gospodarczem rozeiaga sie zycie ultra-go-
spodarcze, uwarunkowane w zasadzie przez wlasng sile mas ka-
pitatowych. Nalezy wiec powiedzie¢: jezeli cheemy naprawde
zrozumieé wspoélezesne Zycie gospodarcze, musimy patrzeé na
nie tak, jak gdyby lezalo posrodku pomiedzy dwiema dziedzina-
mi, z ktérych jedna stacza sie ku przyrodzie, druga za§ podno-
si sie ku kapitalowi. A pomiedzy niemi znajduje sie to, co
uwazaé wypada za wiladciwe zycie gospodarcze.

Ale widzicie, z tego wige wynika, ze dotad nie posiadano po-
jecia, zakre§lajgcego nalezycie granice wiedzy gospodarczej
i wigzacego ja maleiycie z caloksztaltem nauki. Spostrzezemy
bowiem rzecz dziwng: jedynie ta dziedzina daje si¢ objaé rozsad-
kiem ludzkim, ktéra wla§ciwie jeszcze nie weszia w krag zycia
gospodarczego, a ktérg poréwnaé mozna do strefy infra-czer-
wonej. Tak, jak i o innych procesach, myéle¢ mozna réwniez
o tem, jak uprawiaé owies, czy jeczmien, jak najlepiej wydo-
bywaé bogactwa kopalniane. W gruncie rzeczy, jedynie o tych
sprawach mySle¢ mozna prawidlowo zapomoca tego rozsadku,
ktéry przywyklo sie stosowaé w nauce nowoczesnej.

Posiada to ogromne znaczenie! Przypomuijmy sobie bo-
wiem tylko owo pojecie, podane przezemnie, jako niezbedne
w nauce. W celu odzywiania sie spozywamy ciala wazkie. Stu-
73 one nam dzieki temu, iZ w organiZmie naszym traca ciezar,
to znaczy ulegaja caltkowitemu przeksztalceniu. Metamorfoza
siega tak daleko, iz w kazdym organie pokarm przeksztalca sie
w sposéb zupelnie odmienny. Inacze] w watrobie, inaczej
w moézgu, czy w plucach. Organizm jest zréznicowany i wa-
runki w kazdym organie dla kazdej substancji sg inne. Mamy
bezustanng przemiane jakoSci, zaleznie od organu.

Tak sie mniej wiecej przedstawiaja rzeczy, gdy w obrebie
pewnej calo§ci gospodarczej] méwimy np. o warto§ei jakiego$
towaru. Byloby to takim samym absurdem, jak cheé zdefinjo-

14



wania jakiej§ substancji, np. wegla, jako pierwiastka, a potem
gdybysmy pytali, jak zachowuje sie on w organiZmie ludzkim?
(Wegiel staje si¢ tam czem$ calkiem innem takze i pod wzgle-
dem ciezaru, niz wéwczas, gdy znajduje sie tu, czy tam w §wie-
cie zewnetrznym). W niemniejszym stopniu pozbawione sensu
byloby pytanie o wartoSci jakiego§ towaru. Warto§é jego bo-
wiem zmienia sie zaleznie od tego, czy spoczywa na poélice skie-
powej, czy tez gdzie§ wedruje.

Pojecia ekonomji spolecznej muszg byé calkiem plynne.
Odzwyczaié sig¢ trzeba od tworzenia pojeé, ktére dajg sie defi-
njowaé. USwiadomié sobie musimy, iZ mamy do czynienia z zy-
wym procesem i Ze pojecia przeksztalcaé trzeba w tym zywym
procesie. Ol6z prébowano obejmowaé wartosé, cene, wytwarza-
nie, spozycie takiemi ideami, jakie posiadano. Okazaly sie one
do tego niezdatne. Z tego powodu nie udalo sie¢ nam, w grun-
cie rzeczy, zdobyé nauki ekonomji spolecznej. Zapomocg po-
jeé, bedacych obecnie w uzyciu, niepodobna daé odpowiedzi na
pytanie: czem jest warto§é, czem jest cena? Trzeba bowiem,
abySmy to, co ma warto§¢ rozwazali w bezustannym obiegu. Po-
dobniez i cena, odpowiadajaca danej wartoSci, nie moze byé
rozpatrywana inaczej, jak tylko w procesie obiegu. I zauwaz-
cie, gdy pytamy o zwykle wlaSciwosei fizyczne wegla, nie be-
dziemy wiedzieli nic o tem, co zachodzi np. w plucach, chociaz
wegiel sie tam znajduje. W plucach bowiem cala konfiguracja
wegla ulega zmianom. Podobnie Zelazo w zlozach jest czem$
catkiem innem, niz to, klore obiega w zyciu gospodarczem. Eko-
nomje obchodzi zgola co§ innego, niz to, czem wiasciwie ,,jest*
zelazo. Ale z tak zmiennemi czynnikami trzeba sie liczyé.

Kiedy§, moze przed czterdziestu pieciu laty, odwiedzilem
znajoma rodzine. Pokazano mi obraz, ktéry bodaj od trzydzie-
stu lat poniewieral sie gdzie§ na strychu. Nie przedstawiat on
zadnej warto§ci gospodarczej, dopdki niki nie wiedziat o nim
nic ponadto, ze zostal wyrzucony do jakiego§ kata. Ale skoro
tylko dowiedziano sie, iz obraz ten jest cenny, uzyskal on war-
to§é 30.000 guldenéw. A na 6wezesne czasy kwota la nie by-
la mala. Od czego wige w tym wypadku zalezala warto§é ocbra-
zu? Wylaeznie od zmiany, jaka zaszla w opinji o nim. Obraz
nie zmienit swego miejsca pobytu, tylko ludzie zaczeli inaczej
o nim my§leé. Tak samo i w stosunku do czegokolwiek innego,
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nie to wazne czem ,,jest* co§ bezpoSrednio. Wlaénie pojeé go-
spodarczych nie mozemy rozwijaé w oparciu o zewnetrzna rze-
czywistodé, lecz jedynie tworzyé je musimy w samym procesie
gospodarczym. A wewnatrz niego wszystko zmienia si¢ nie-
przerwanie. A zatem trzeba méwié o obiegu gospodarczym,
zanim dojdziemy do takich pojeé, jak warto§é, cena i t. d. Dazi-
siejsza za§ ekonomja spoleczna, jak widzimy, rozpoczyna wias-
nie od definjowania wartoSci i ceny. Pierwsza rzecza jednak
powinno by¢ przedstawienie procesu gospodarczego, gdyz z nie-
go dopiero wylaniaja si¢ te sprawy, od ktérych sie dzi§ rozpo-
czyna.

Otéz w 1919 r. wobec tego, iz wszystko bylo, w gruncie
rzZeczy, zrujnowane, wydawaé sie moglo, iz ludzie zrozumieja
konieczno§é rozpoczecia od czego$ catkiem nowego. Tak sie jed-
nak nie stalo. Ci nieliczni, ktérzy zapatrywanie to podzielali,
zajeli niebawem wygodniejsza postawe, twierdzac, iz jednak
nic nowego nie da sie zrobié. A tymczasem w Europie Zachod-
niej i Srodkowej nastgpila wielka kleska: dewaluacja, a dzieki
temu catkowite przegrupowanie warstw ludno$ci. Kazdy bo-
wiem postep dewaluacji pogarszaé¢ musi polozenie materjalne
ludzi, zyjacych z tego, co poréwnaliSmy ze sfers ultra-fioletowa
w widmie. I to nastapilo istotnie w stopniu bodajze silniej-
szym, niz sie to dzi§ daje dostrzec. Dokona sie to zupelnie.
7 tego wzgledu positkowaé sie bedziemy tutaj pojeciem orga-
nizmu spolecznego, okazuje sie bowiem, iz dewaluacje warunku-
ja stare rozgraniczenia paistwowe. Fakt istnienia starych
granic panstwowych wplywa zatem na proces gospodarczy. Mu-
simy sie¢ w nim orjentowaé, ale przedewszystkiem trzeba abys-
my rozumieli organizm spoleczny. Atoli wszelkie teorje eko-
nomiczne, poczynajac od Adama Smitha az do najnowszych,
rozciggaja pojecie organizmu spolecznego na niewielkie obsza-
ry. Nie uwzgledniaja one tego, Zze gdy sie ucieka do prostej
analogji, analogja taka zgadzaé si¢ powinna. Ale ludzie na to
nie zwracaja uwagi. Czyscie kiedy widzieli prawdziwie rozwi-
niety organizm, ktéryby tak wygladal: tu jeden czlowiek, tam
drugi, trzeci i t. d. wszyscy ze sobg zroénieci. Bylyby to cieka-
we organizmy ludzkie, ktéreby byly w ten sposéb pozlepiane.
W rozwinietych organizmach tak nie bywa. Jednakze tak sie
rzeczy maja z panstwami. Organizmy potrzebujg wokol sie-
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bie wolnej przestrzeni, dzielgcej je od innych organizméw. Po-
szczegblne panstwa poréwnaé mozemy najwyzej do komérek
W organizmie. Wowezas cala ziemie, pod wzgledem gospodar-
czym, poréwnaé mozna do organizmu. Trzeba braé to pod uwa-
ge. Odkad mamy gospodarke Swiatows, wystepuje jako oczy-
wistogé, 'iZ poszczegdlne panstwa poréwnaé sie daja jedynie
z komérkami.

Ziemia cala, wzieta z punkiu widzenia gospodarczego —
to wlasnie organizm spoleczny.

Nigdzie sie tego nie uwzglednia. Dlatego to cala wiedza
gospodarcza nie odpowiada rzeczywisto§ci. Usiluje sie bowiem
ustalaé¢ zasady, ktére maja obowiazywaé tylko w obrebie po-
szczegblne] komorki. Skutkiem tego, studjujac ekonomje spo-
leczng, spotykamy odmienny uklad we Francji, niz w Anglji,
w Niemczech, czy gdzieindziej. Tymezasem, jako ekonomidci,
musimy mieé zrozumienie dla calego organizmu spolecznego.

I to wlaénie cheialem Wam powiedzieé tytulem wstepu.



Wyktad IL
Dornach, 25 lipea 1922 r.

Szanowni Stuchacze!

Pierwsze pojecia, pierwsze wyobraZenia z zakresu nauki
ekonomji spolecznej, ktére mamy rozwinaé, musza byé, z na-
tury rzeczy, nieco skomplikowane, a to z calkiem realnej przy-
czyny. Wyobrazié¢ sobie musimy, Ze zZycie gospodarcze, nawet
w ujeciu gospodarstwa §wiatowego, znajduje si¢ w bazustan-
nym ruchu. Jak krew krazy w organiZmie ludzkim, t7k samo
dobra, jako towary, obiegaja caly organizm gospodarczy wszel-
kiemi mozliwemi drogami. Przytem za najwazniejszy moment
w procesie gospodarczym uwazaé nalezy to, co zachodzi pomie-
dzy kupnem a sprzedazg. Przynajmuniej w dzisiejszych warun-
kach gospodarczych tak sie rzeczy maja. Niezaleznie od wszel-
kich innych okoliczno§ci — oméwimy péZniej réinorodne im-
pulsy, zawarte w organiZmie gospodarczym — zagadnienie go-
spodarcze staje przed czlowiekiem wtedy, gdy ma on co§ sprze-
daé, ezy kupi¢. Ostatecznie cale instynktowne myS$lenie o spra-
wach gospodarczych kazdego prostego umysiu zdgza do tego,
co zachodzi pomiedzy kupujacym a sprzedajacym, w tem sig
wszystko skupia i wszystko, w gruncie rzeczy, od tego zalezy.

Otéz zwrdéémy uwage na to, co sie w obiegu gospodarczym
ujawnia, gdy zachodzi kupno i sprzedai. Czynnik, ktéry wy-
woluje zainteresowanie czlowieka — to cena jakiego$§ towaru,
jakiego§ dobra. Do zagadnienia ceny zmierzaé muszg najwaz-
niejsze badania gospodarcze, albowiem w cenie ogniskujg sie
wlagnie wszystkie impulsy i sity, czynne w Zyciu gospodarczem.
JesteSmy tedy poniekad zniewoleni do zajecia sie najpierw pro-
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blemem ceny, atoli problem ten nie jest bynajmniej latwy. Wy-
starczy, abySmy ubrzytomnili sobie najprostszy wypadek.
W miejscowoScl A. znajduje sie jakié towar, ktéry posiada tu
okre§long cene; nie znajduje na miejscu nabywcey, musi wiec
byé wystany gdzieindziej, do miejscowogei B. Trzeba tedy cene
vodniesé o koszty przewozu. Cena zmienia sie w czasie obie-
gu. To jest najprostszy, najpospolitszy, ze tak powiem, wypa-
dek. Ale nie brak, oczywiScie, stokroé zawilszych.

Przypusémy, iz cena domu w jakiems§ wiekszem mie§cie wy-
nosi taka a taka kwote. Po latach pietnastu cena tego domu
wzroSnie sze§cio lub oémiokrotnie. GIéwna przyczyne przyro-
stu ceny niekoniecznie stanowi¢ musi dewaluacja pieniadza.
Wylaczmy te okolicznoéé. Wzrost ceny wywolaé moze poprostu
rozbudowa dzielnicy, sasiedztwo innych budowli, ktére bardzo
podnosza warto§é owego domu. Moze byé dziesieé, pigtnaScie
réznych powodéw podniesienia sie jego ceny. W poszezegdlnym
wypadku nigdy wlaSciwie nie mozemy orzec cod ogdinie, jakie
bedsa ceny doméw, wyrobdw zelaznych lub zboza w danej miej-
scowofci 1 w danych warunkach, Narazie mozemy powiedzieé
wlaéciwie tylko tyle: bedziemy obserwowaé wahania cen zalez-
nie od miejsca 1 czasu. Moze zdolamy wykryé niekitére czyn-
niki, skutkiem ktérych cena w danej miejscowosci uksztattowa-
1a sie tak, a nie inaczej. Lecz ogélnej definicji co do tego, w ja-
ki sposéb ceny sie ksztaltuja, daé nie jesteSmy w stanie. To nie
jest mozliwe. Dlatego ogarnia nas zdziwienie ilekroé spotyka-
my w ogdlnie znanych dzielach ekonomicznych takie traktowa-
nie zagadnienia ceny, jakgdyby cena dawala sie zdefinjowad.
Ceny nie mozna zdefinjowaé dlatego, ze w kazdym wypadku
jest ona czem§ konkretnem, a wszelkie definicje, zwlaszcza
w dziedzinie gospodarczej, nie zblizaja sie nawet zgruba do rze-
czywistoSei.

Mialem np. kiedy§ takie zdarzenie — w pownej okolicy
place byly bardzo tanie. Pewna spélka miala w swem gronie
osobistoéé do§é znang. Spoélka ta, zakupiwszy caly teren, sklo-
nita owa znakomitoéé do wybudowania sobie tam domu. Na-
stepnie wystawila reszte dzialek na sprzedaz. Mogla teraz za-
daé cen, przewyzszajacych o wiele cene kupna, z tego jedynie
powodu, Ze udato sie jej naklonié slawnego czlowieka do za-
mieszkania w fej dzielnicy.
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Takie sprawy pokazuja od jakich nieuchwytnych czynnikéw
zalezy cena w procesie gospodarczym. Moze kto naturalnie po-
wiedzieé : dobrze, ale to nalezaloby ukrécié zapomoca opodatko-
wania. Reformatorzy spraw gruntowych i ludzie, zajmujacy
sie podobnemi rzeczami, powstaja przeciwko tego rodzaju fak-
tom i usiluja zapomoca réinych §rodkéw ustalié w pewien spo-
s6b ceny sprawiedliwe. Daje sie to zrobié, ale z punktu wi-
dzenia gospodarczego, cens tym sposobem nie ulega zmianie.
Gdy sie co$§ podobnego zdarza, gdy, powiedzmy, ceny placéw ida
wgbre, mozna odebraé ludziom zysk w formie wysokiego po-
datku gruntowego. Wowezas panstwo zabiera ten przyrost.
A jednak nie uchwycono przez to weale rzeczywistoSei, objekt
pomimo to zdrozat. Mozna zatem stosowaé §rodki przeciw-
dzialajace, ale one tylko maskuja istniejacy stan rzeczy. Cena
jednak pozostaje taka, jaka bylaby bez tych §rodkéw. Doko-
nywa sie tylko przesuniecia i z punktu widzenia my$lenia go-
spodarczego nieprawdziwem byloby twierdzenie, Ze ceny placéw
po dziesieciu latach nie poszly wgére, jezeli zjawisko, to zosta-
lo zamaskowane przez réine zarzadzenia. Rzecz w tem. ze
ekonomja spoleczna opieraé sie musi na rzeczywistoSciach 1 ze
moina méwié¢ w niej jedynie o stosunkach, zachodzgcych w okre-
glonym czasie i miejscu. Dla czlowieka, ktéry pragnie poste-
pu ludzkosci, jasnem jest, iz niejedno powinno byé zmienione,
ale przedewszystkiem frzeba koniecznie poznaé istniejacy stan
rzeczy w jego obecnej rzeczywisto§ci. Stad wynika, jakiem
niepodobiefistwem jest przystepowaé do takiego najwazniejsze-
go pojecia ekonomicznego, jak cena, z checia ujecia go w ostre
zarysowana koncepcje. W taki sposéb w ekonomji spolecznej
nie dojdziemy do niczego. Obraé nalezy catkiem inna droge.
Tyzeba rozwazaé¢ sam proces gospodarczy.

Niemniej jednak problem cen jest zagadnieniem najwaz-
niejszem i musimy zmierzaé¢ ku niemu, t. j., majac na uwadze
caloksztalt procesu gospodarczego, musimy probowaé uchwycié
poniekad punki, gdzie, Iub kiedy cena danej rzeczy wylania sie
z podloza gospodarczego.

Przegladajgc najbardziej znane teorje ekonomiczne, stwier-
dzimy, 1z wysuwaja one zazwyczaj trzy czynniki, z ktérych
wspéldzialania wynikaé ma cale zycie gospodarcze. Wymienia
sie tam: przyrode, prace ludzks i kapital. Zapewne powiedzieé
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mozemy: przy badaniu procesu gospodarczego spotykamy to.
co pochodzi od przyrody, to, co osiaga praca ludzka, i to wresz-
cie, co przedsiebierze lub organizuje kapital. Ale, o ile przyrode,
prace i kapital rozpatruje sig¢ tak, jakedyby te czynniki leia-
ly, by tak rzec, poprostu obok siebie, niepodobna wéwezas
uchwycié Zywego procesu gospodarczege. Taki sposéb rozpa-
{rywania prowadzi wladnie do przeréznych jednostronnoseci.
Wykazuje to historja doktryn ekonomicznych. Gdy jedni twier-
dza, iz tylko przyroda posiada wartoié i ze do substancji surow-
ca praca ludzka nie dodaje wiaSciwie nic cennego, inni nato-
miast sa zdania, Ze wartod§é gospodarcza towarowi nadaje wy-
lacznie, skrystalizowana w nim, jak si¢ to zwykle méwi, praca.
A znéw skoro kapital postawi¢ obok pracy, to z jednej strony
spotykamy ludzi, ktoérzy twierdza, iz wladciwie jedynie i wy-
tacznie kapital umozliwia prace i Ze zarobki robotnicze wypla-
cane s z masy kapitalu. 7 drugiej za§ strony powiedza nam:
nic podobnego, czynnik, wytwarzajacy wartoéé — to praca,
a to, co zdobywa sobie kapital, to, odjeta z wytworu pracy, nad-
warto§é.

Szanowni Stuchacze, rzecz przedstawia sie tak: jezeli spra-
we rozpatrywaé pod pewnym katem widzenia, wéwezas jedni
maja stusznodé, je§li patrzeé pod innym katem — trzeba przy-
znaé racje drugim. Podobna metoda rozpatrywania rzeczywis-
toSci przypomina nam naprawde pewne sposoby ksiegowania:
zapisujgc dana pozycje tu, otrzymujemy jedno, zapisujac zag
tam, mamy co§ innego. Mozna bardzo dobrze moéwié, opierajac
sie na pozornie bardzo mocnych argumentach, o nadwartosci,
ktéra wlaSnie zostaje odjeta robotnikowl i przywilaszczona
przez kapitaliste. Z niemniejsza slusznoécia twierdzi¢ mozina,
ze wlaSciwie, w splocie wspolzaleznosci gospodarczych, wszyst-
ko nalezy sie kapitaliScie i Ze on to oplaca robotnikéw z tego.
co moze uzyé na place. Kazdy z tych pogladéw opiera sie za-
réwno na bardzo moenych, jak i na bardzo stabych argumentach.
Weszelkie rozwazania tego rodzaju nie moga wlaSciwie dotrzed
do rzeczywistosci gospodarczych. Stanowia one dobra podsta-
we dla agitacji, ale nie moga byé zgota w jakikolwiek sposéb
brane w rachube przy powaznych badaniach ekonomicznych.
A podstawy takie sa niezbedne, je§li chcemy méwié wogdle
7 pewnem uzasadnieniem o dalszym rozwoju organizmiu gospo-
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davczego. Wszelkie takie poglady sa, oczywiScie, do pewnego
stopnia uzasadnione i jezeli np. Adam Smith w pracy, ktérej
uzyto na wytworzenie jakiego§ produkiu, upatruje wiasciwy
pra-czynnik nadajacy mu warto§é, mozna na korzy$¢ tego po-
gladu przytoczy¢ nadzwyezaj mocne argumenty. Taki czlo-
wiek, jak A. Smith, niemégl wszak rozumowaé niedorzecznie.
Ale i jego poglady opieraja sie na ogélnie rozpowszechnioneny
mniemaniu o mozliwodei ujecia czego$, co znajduje sig W spo-
czynku, i dania mu okreélenia, a tymczasem w procesie gospo-
darczym wszystko znajduje sie w bezustannym ruchu. W po-
réwnaniu z pojeciami, niezbednemi w ekonomji spolecznej. jest
stosunkowo rzecza prosta ustanawiaé pojecia zjawisk przyrod-
niczych, nawet najbardziej skomplikowanych. Zjawiska go-
spodarcze w stosunku do zjawisk w przyrodzie sa nieskofcze-
nie bardziej zawile, niestale, zmienne, o wiele bardziej ulegaja~
ce fluktuacjom, o wiele trudniej uchwylne zapomocs jakieh
badz okre§lonych pojeé.

Nalezy wlasnie obraé catkiem inng metode. Ta metoda wy-
da si¢ Wam trudng jedynie zpoczatku. Zobaczymy jednak, ze
uzyskane wyniki beda mogly sluzyé za podstawe dla prawdzi-
wej ekonomji spotecznej. Mozna powiedzieé: w procesie gospo-
darezym, ktéry mamy rozpatrzeé, zhiegaja sie przyroda, praca
ludzka 1 narazie, je§li patrzeé na czysto zewnetrzne przejawy
gospodarcze, kapital. Moéwie — narazie — szanowni Stucha-
cze.

Otéz kierujac najpierw nasza uwage na Srodkowy czyn-
nik, na prace ludzka, sprobujemy wyrobié sobie o niej poglad
przez poréwnanie, jak juz wezoraj wspomnialem, ze §wiatem
zwierzecym. Zamiast gospodarce ludzkiej przyjrzyjmy sie go-
spodarce wrobli, albo jaskélek. Tam, widzicie, podstawa go-
spodarki jest przyroda. Wrébel tez wykonywa pewnego rodza-
ju prace. Musi dobrze naskakaé sie tu i tam, zanim znajdzie
ziarno, czasem w ciagu dnia dobrze sie nahasa w poszukiwaniu
pozywienia. Jaskoétka, budujac gniazdo, réwniez wykonaé mu-
si pewna prace. Ma z tem takze duzo zachodu. A jednak pra-
c¢g W sensie gospodarczym nazwaé tego nie mozna. Nie zaj-
dziemy daleko z naszemi pogladami gospodarezemi, jesli na-
zwiemy to pracg. Przygladajac sie bowiem sprawie blizej, mu-
simy powiedzieé: organizmy wrébla i jaskolki wymagaja wilas-
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nie, aby czynily one to, co czynia, gdy szukaja sobie pozywienia.
Nie bylyby zdrowe, gdyby sie nie poruszaly w ten sposéb. Jest
10 uzupelnienie ich budowy, ktéra im jest wlasciwa, tak jak ich
nézki i skrzydeltka. W tym wypadku tedy mozemy zupehie po-
mingé prace, ktéra nazwacby mozna praca pozorng, jesli chee-
my tworzy¢ pojecia gospodarcze. Gdzie mamy do czynienia
Z p}zyroda i z poszczegblng istota, ktéra korzysta bezposrednio
z przyrody 1 ktéra dla zaspekojenia wylacznie wlasnych potrzeb
lub potrzeb swych najbliZszych wykonywa odpowiednia prace
pozorna, to wladciwie, cheac okreslié co jest wartoscia w sen-
sie gospodarczym, nie mozemy wcale takiej pracy braé w ra-
chube. 1 dlatego chodzi najpierw o to, aby zdobyé poglad na
warto§¢ gospodarcza.

Przygladajac sie gospodarce zwierzecej, mozemy zatem
powiedzieé, iz czynnikiem, tworzacym warto§é, jest tu sama
przyroda, Wylacznie przyroda tworzy wartoSel w Swiecie zwie-
rzecym. Skoro jednak przechodzimy do czlowieka, t. j. do go-
spodarstwa spoiecznego, mamy wprawdzie od strony przyrody
punkt wyjscia warto§ei naturalnej, ale z chwila, w ktérej lu-
dzie troszcza sie nietylko o siebie samych i swych najblizszych,
ale zaczynaja mysle¢ wzajemnie jedni o drugich — natychmiast
wchodzi w rachube czynnik pracy ludzkiej. Praca staje sie to-
co cztowiek musi wykonywaé w stosunku do przyrody z chwilg,
gdy przestaje uzywaé jej daréw wylgcznie dla samego siebie,
lecz znajdzie sie w jakimkolwiek stosunku gospodarczym do in-
nych ludzi, bedzie wymienial z nimi te dobra. I tutaj mamy
jedna strone warto§eci gospodarezej. Powstaje ona dzigki temu,
ze do tego, co czlowiek bierze z przyrody, dodaje swoja prace
i tak przeksztalcone produkty naturalne wchodza do obiegu go-
spodarczego. Dopiero tutaj powstaje wlaSciwie rzeczywista
warto§¢ gospodarcza. Poki bogactwa naturalne lezg nietkniete
w miejscu swego pochodzenia, péty nie posiadaja one innej war-
todei, procz tej, jaka przedstawiaja, powiedzmy, dla zwierzat.
Z chwila, w ktorej czynimy pierwszy krok, aby bogactwa te
wigczyé do obiegu gospodarczego, 6w przeksztalcony dar przy-
rody daje poczatek warto$ei gospodarczej. W tym wypadku za-
tem warto§¢ te, jak widzimy, mozemy scharakteryzowaé jako
przeksztalcone przez prace ludzka bogactwo naturalne. Niema
znaczenia, czy praca ludzks polega na kopaniu, rabaniu, czy
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przenoszeniu produktéw z jednego miejsea na drugie. Chege
ogdlnie okre§lié warto$é, musimy powiedziet: wartos¢ tworzy
praca ludzka, ktéra zmienia dary przyrody w ten sposéb, ze
wechodza one do obiegu gospodarczego.

Biorac powyisze ujecie pod uwage, uprzytomnimy sobie
natychmiast calkowita plynno§é wartosci débr, bedacych w obie-
gu gospodarczym. Dobro gospodarcze wymaga bowiem bezu-
stannie udzialu pracy. Zatem niepodobna powiedzie€, czem jest

Btekit Czerwiern
Czerwien Fiolet

/

Woréto s’c’, Hortose 2

Cenco
Rys. 1.

warto§é; mozemy tylko stwierdzi¢, ze warto§¢ ujawnia sie w da-
nem miejscu i w danym czasie, gdy dar przyrody ulegl prze-
ksztalcenin przez prace ludzka. Woéwezas wystepuje warto§é.
Nie mozemy i nie chcemy narazie dawaé okreSlenia wartosci,
ale ograniczamy sie do wskazania miejsca, w ktérem sie war-
to&é zjawia. Cheialbym to Wam przedstawié schematycznie
w taki sposéb: mamy na drugim jakgdyby planie przyrode (rys.
1 na lewo) i mamy zastosowana do niej prace ludzka; a to, co
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wynika ze wspéldziatania przyrody z ta praca, to, co tu jest wi-
doczne — to wartos¢, rozpatrywana z jednej strony. Nie be-
dzie to wecale obraz falszywy, gdy np. powiemy sobie: patrzymy
na czarng plaszczyzne, na jakikolwiek czarny przedmiot po-
przez co§ jasnego: wyda si¢ on nam blekitny. Ale zaleznie od
gruboéci warstwy tego, co nam ten przedmiot przestania, bar-
wa hiekitna bedzie r6zng. Intensywnodé jej bedzie zalezala od
tego, jak bedziemy przesuwaé przedmiot. Podlega ona fluktu-
acjom. Podobnie ma si¢ rzecz z ustawicznie podlegajaca fluk-
tuacjom warto§cia gospodarcza, ktéra wlaSciwie nie jest ni-
czem innem, jak przyrodg, widziang poprzez prace ludzkag.

Narazie zyskujemy przez to nie wiele wiecej, niz pewne
abstrakeyjne wskazania, ale te postuza nam w dniach najbliz-
szych, jako punkty orjentacyjne przy szukaniu rzeczy konkret-
nych. JesteSmy przeciez do tego przyzwyczajeni, ze w kazde]
nauce rozpoczyna sie przedewszystkiem od rzeczy mnajprost-
szych. .

Praca sama przez sie nie przedstawia, jak widzicie, nic
okreSlonego we wspéblzalezno$eiach gospodarczych. Albowiem
te sama ilo&¢ pracy moze wykonaé drwal, rabiacy drzewo, jak
i kto§, kto, w celu schudniecia, trenuje sie na przyrzadzie w for-
mie kota, — bywaja i tacy — przestepujac z jednego slopnia na
drugi. Praca, rozpatrywana tak, jak to czyni K. Marx, ktory
réwnowaznika jej kaze szukaé w tem, co zostalo zuzyte w or-
ganizmie ludzkim, jest kolosalnym nonsensem. Albowiem zuzy-
cie jest takie same, czy czlowiek skacze po kole w celu schud-
niecia, czy tez rabie drzewo. Z punktu widzenia gospodarcze-
go ohojetne jest, co zachodzi w czlowieku. Widzieli§my, iz dzie-
dzina gospodarcza graniczy z niegospodarcza. Pod katem wi-
dzenia §cifle gospodarczym nie ma uzasadnienia wskazywanie
na to, iz praca zuzywa cztowieka — przynajmniej narazie przy
ustalaniu pojecia pracy pod wzgledem gospodarczym. PoSred-
nio ma to znaczenia o tyle, Ze potrzeby organizmu ludzkiego
wymagaja ciagle nowego zaspokojenia, ale takie rozumowanie
Marxa jest wielkim absurdem.

Co6z wiec jest niezbedne do ujecia pracy w procesie gospo-
darczym? Narazie trzeba calkiem pomingé czlowieka i przy-
patrzeé sie, jak jego praca wplata sie w ten proces. Praca na
wyzej wspomnianem kole nie wilacza sie wen weale, pozostaje
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calkowicie przywiazana do cziowieka: rgbanie drzewa nato-
miast wchodzi do tego procesu. Waine jest tedy wylacznie to,
jak praca ustosunkowuje si¢ do obiegu gospodarczego. Albo-
wiem we wszystkich wlaSciwie wypadkach, ktére wchodzg
w rachube, mamy zawsze do czynienia z przyroda, przeksztal-
cong zapomocg pracy ludzkiej. I tylko o tyle wytwarzamy war-
toéci gospodarcze z tej jednej strony, o ile przyroda zostaje
w ten spos6b przeksztalcona. Jezeli, powiedzmy, gwoli dobre-
go samopoczucia, wykonywamy nieco pracy fizycznej, lub po-
§wiecamy chwile czasu gimnastyce, czy eurytmji, mozna to oce-
niaé z innego jakiego§ punktu widzenia, ale nie mamy prawa
zaliezaé tego do pracy gospodarczej i uwazaé za czynnik, two-
vzgey warto§é gospodarczg. Pod innym wzgledem moze to
przedstawiaé warto§é, ale przedewszystkiem musimy sobiec wy-
robié mozliwie Scisle pojecie o wartosciach gospodarczych, jako
talkich.

Istnieje jeszeze calkiem inna mozliwo§é powstawania war-
to§ei gospodarczych. Ta, mianowicie, iz prace rozpatrujemy
samg w sobie, prace uwazamy za rzecz dana. Wowezas praca
ta, jakedmy przed chwila widzieli, jest gospodarczo catkiem neu-
tralna, obojetna. Jednakie tworzyé¢ bedzie wartodci, o ile be-
dzie nia kierowal duch ludzki, inteligencja czlowieka. Mowié
tu nalezy nieco inaczej, niz poprzednio. MoZemy sobie nawet
przedstawié w najbardziej krahcowym przykladzie, jak duch
ludzki przeksztalca w prace gospodarcza co§, co wcale nig nie
jest. Jezeli komu§ wpadnie do glowy wstawié do swego poko-
ju owe kolo do trenowania sig, nie bedzie wytwarzal zadnej
warto§el gospodarczej. Ale jezeli przerzuci przez nie pas i w ja-
kikolwiek sposéb polaczy go z jaka§ maszyna, aby ja poruszaé,
to mamy przykiad, jak dzieki pomyslowi ducha ludzkiego, wy-
twarza warto§é to, co pracg wecale nie bylo. Jako produkt
uboczny pozostaje chudniecie, ale wilasciwie miarodajny jest
tutaj fakt, Ze, zapomoca interwencji ducha ludzkiego, zapomocg
inteligencji, zastanawiania sie, a nawet moze spekulacji, nada-
no pracy pewien kierunek tak, Zze wprowadzono ja w stosunek
pewnego wzajemnego oddziatywania i t. p. Mozemy zatem po-
wiedzieé: tutaj mamy druga strone tworzenia wartoSci w Zy-
ciu gospodarczem. Gdy praca znajduje sie na dalgszym planie,
a duch ludzki z pierwszego planu nig kieruje, wéwezas praca
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ta ukazuje sie nom poprzcz duchae ludzkiego 1 réwnieiz tworzy
warto§ei gospodarcze.

Zobaczymy, ze wszedzie musza wystepowaé obie te stro-
ny. Jezeli poprzedni schemat nakreglilem tak (rys. 1 na lewo),
ze warto§é gospodarcza powstaje wéwezas, gdy poprzez prace
ukazuje sie przyroda, musze to, co obecnie wyloiylem, przed-
stawié tak, ze w glebi mamy prace, a na pierwszym planie to,
co jest pierwiastkiem duchowym, ktéry w pewien sposéb mo-
dyfikuje prace (rys. 1 na prawo).

Sa to, w istocie rzeczy, dwa bieguny procesu gospodar-
czego. Nie znajdziemy pozatem Zadnych innych sposobéw po-
wstawania wartoSei gospodarczych: albo przyrode modyfikuje
praca ludzka, albo tez te prace modyfikuje wysilek ducha ludz-
kiego. Przyczem ten ostatni ucieleénia sie czestokroé zewnetrz~
nie w postaci kapitalu, tak, ze w dziedzinie gospodarczej szu-
kaé nalezy przejawéw ducha ludzkiego w konfiguracji kapita-
i6w. Przynajmniej jego zewnetrzny wyraz w nich sie ujawnia.
To sie nam wyjaéni, gdy rozpatrywaé bedziemy kapital, jako
taki, a nastepnie kapifal, jako §rodki pieniezne.

Widzimy zatem, ze niepodobna ustalié definicji dla war-
tosci gospodarczej. Zwazmy bowiem tylko od czego to wszyst-
ko zalezy, od ilu ludzi ghupich i1 madrych zalezy, Zeby gdzie-
kolwiek duch ludzki modyfikowal prace? Wszystkie warunki
ulegajg tu fluktuacjom. Jedno natomiast daje sie stwierdzi€ na
zasadzie obserwacji, ze momentoéw, tworzacych warto§¢ w pro-
cesie gospodarczym, szukaé nalezy w tych dwéch biegunowych
przeciwiefistwach.

Ot6z, jeSlhi tak jest, to sprawy przedstawiaja sie w spo-
s6b nastepujacy: gdy uczestniczymy gdziekolwiek w procesie
gospodarezym, a proces ten ogniskuje sie niejako w akeie kup-
na i sprzedazy — to w kupnie i sprzedazy mamy, w gruncie
rzeczy, wymiane wartoSci. Nie spotkamy innego rodzaju wy-
miany, jak wymiane warto§ci. WiaSciwie bledem jest méwié
o wymianie débr. W obiegu gospodarczym warto§cia jest kazde
dobro: czy to bedzie zmodyfikowany dar przyrody, czy tez zmo-
dyfikowans praca ludzka. Wymieniane objekty sa wartoScia-
mi. Na tem polega rzecz. Musimy tedy powiedzieé¢ sobie: gdzie
odbywa sie kupno i sprzedaz, tam zachodzi wymiana wartoSei,
A rezultatem tego jakby zderzenia sie wartoSci z wartoScia ce-
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lem wymiany w procesie gospodarczym — jest cena. Cena nigdy
nie powstaje inaczej, jak przez zderzenie dwéch wartoScl w pro-
cesie gospodarczym. Dlatego, gdybySmy przy wymianie mysleli
jedynie o dobrach, nie doszliby§my nigdy do rozwazah nad
cena. Gdy nabywamy jablko — powiedzmy za pieé fenigéw —
to mozemy powiedzieé: wymieniamy jedno dobro na drugie,
wymieniamy jablko na pieé fenigéw. Ale w ten sposéb nie doj-
dziemy nigdy do rozwazah czysto gospodarczych. Jabiko bo-
wiem trzeba bylo gdzie§ zerwaé, potem przewieié, wymagalo
ono, byé moze, jeszcze innego jakiego$§ zachodu. Wilaénie, dzigki
pracy, jablko uleglo pewnym zmianom. Nie mamy juz do czy-
nienia z jablkiem, ale ze, zmodyfikowanym przez prace ludzka,
darem przyrody, ktéry przedstawia warto§é. W zyciu gospo-
darczem nalezy zawsze braé za punkt wyjScia warto$é. Pieé
fenigéw uwazal naleiy réwnieZ za warto§é, a nie za dobro,
gdyz one s3 przeciez tylko znakiem, iz czlowiek, ktéry nabywa
jablko, rozporzadzal inng wartoScia, ktéra wymienia na jabiko.

Chodzi zatem o to, abydmy doszli do przeSwiadczenia, ze
bledem jest méwi¢ w ekonomji spolecznej o dobrach, ze musi-
my méwié o wartoSciach jako o czem§ elementarnem, tudziez,
iz bledem jest ujmowanie ceny inaczej, niz jako wzajemne od-
dzialywanie na siebie wartoSci. Cena powstaje z prze-
ciwstawienia sie sobie warto§ci. Jezeli war-
t08é jest juz czem$§ plynnem, nie dajgcem sie zdefinjowaé, tem-
bardziej dotyczy to tego, co powstaje przy wymianie wartoSci—
ezyli ceny. Podlega ona tem bardziej fluktuacjom, plynnosé jej
jest jakby w drugiej potedze.

7Z tego wszystkiego wynika, iz zupelnie daremne sa wy-
sitki, zmierzajace do ujecia warto§ci i ceny w ten sposoéb, azeby,
stangwszy w ekonomji spolecznej na jakim$ twardym gruncie,
chcieé stad wywiera¢ wplyw na proces gospodarczy. CoS§ cal-
kiem innego nalezy tu braé pod uwage. Musi sie to ukrywaé gle-
biej 1 istotnie tak sie rzeczy maja. Pokaze nam to bardzo pro-
ste rozwazanie.

Zwazmy tylko: przyroda przejawia sie nam przez prace
ludzka. Jezeli wydobywamy zelazo w warunkach naturalnych,
przypusémy, bardzo trudnych, a w innem miejscu udaje sig to
tatwiej, to; poniewaz warto§é powstaje dzieki przeksztaleceniu
przyrody przez prace ludzka, bedziemy mieli ewentualnie w obu
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wypadkach calkiem inne wartoéei. A zatem dla uchwycenia rze-
czy nalezy ujmowad nie warte§é juz uksztaltowana, ale czyn-
aiki, kryjace sie poza nia. Trzeba cofnaé sie do elementéw, kt6-
re tworza wartoS¢, a moze tam uda sie doj§é do stosunkéw
bardziej stalych, na ktére bedzie mozna wywieraé wplyw bez-
poérednic. Z chwila bowiem, w ktérej warto§é wlaczamy do
obiegu gospodarczego, musimy pozostawié ja fluktuacjom, wia-
$ciwym organizmowi gospodarczemu. Podobnie ma sie rzecz,
gzdy patrzymy na sublelny sklad cialek krwi, ktéry jest inny
w glowie, inny w sercu, a jeszcze inny w watrobie. Nie przyj-
dzie nam przeciez na my$§l poszukiwaé przedewszystkiem defi-
nicji krwi. Wazniejsze jest znalezienie najodpowiedniejszych
¢rodkéw odzywiania w tym, czy w owym wypadku. Tak samo
do niczego nie prowadzi rozprawianie o wartodci i o cenie; ale
chodzi o dotarcie do czynnikéw pierwotnych, do tego, co, jeSli
uksztaltowane we wiladciwy sposéb, wywola wiadnie odpowied-
nig cene, ktéra woéwezas juz sama przez sie taks bedzie.

W rozwazaniach gospodarczych niepodobna pozostawaé
w dziedzinie definicji wartoéei i ceny, ale trzeba zawsze co-
faé sie do tego, co stanowi punkty wyjscia, czyli tam, skad
z jednej strony proces gospodarczy czerpie jakby swe soki od-
syweze 1 gdzie z drugiej strony podlega regulowaniu, czyli do
przyrody z jednej strony, a do ducha ludzkiego
7 drugiej.

We wszystkich nowoczesnych teorjach ekonomicznych
trudno§é stanowi przedewszystkiem dazenie do ujmowania te-
o, co jest zmienne. Dlatego to temu, kto te sprawy przeglada,
w gruncie rzeczy, zadna definicja nie wydaje sie bledna, lecz
wszystkie stuszne, Ale {rzeba juz zupelnie nie trafiaé w sedno,
by twierdzié, ze praca odpowiada temu, co musi byé odbudo-
wane w ludzkim organizmie, ze jest ona zuzyts materja. Trze-
ba juz wéwezas rabaé bardzo na oflep i nie widzieé¢ najprost-
szych rzeczy. Ale chodzi o to, Ze nawet ludzie naprawde rozum-
ni, tworzace swe teorje ekonomiczne, potykali sie skutkiem te-
go, ze usitowalil rozpatrywaé w stanie spoczynku czynniki, kté-
re znajduja sie w bezustannym ruchu. W stosunku do przyro-
dy mozina tak postepowaé, nawet nieraz trzeba, ale w tej dzie-
dzinie wystarcza obserwowanie stanu spoczynku w catkiem in-
ny sposdb. W naukach przyrodniczych doszliSmy do tego, ze
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ruch rozpatrujemy jako zloZony z malych elementéw spoczyn-
ku, ktére potem przeskakuja. Kiedy catkujemy w matematyce,
rozpatrujemy réwniez ruch, jako zlozony z elementdw spo.
ezynki.

Positkowanie si¢ takiemi metodami poznania nie prowadzi
w rozpatrywaniu procesu gospodarczego do niczego. Nalezy
przeto stwierdzié, Ze rzecza zasadnicza jest ujmowanie eko-
nomji spolecznej nasamprzéd w ten sposob, ze z jednej strony
powstaje warto&¢, gdy przyrode przeksztalca praca ludzka, gdy
sie przyrode oglada przez pryzmat tej pracy, z drugiej zas
strony powstaje wartos§é, gdy prace ogladamy przez pryzmat
ducha ludzkiego. A te dwa sposoby powstawania wartoSci sa
wzgledem siebie biegunowo przeciwne tak, jak w widmie sto-
necznem jeden z biegunéw — biegun jasny, biegun 26y, rézni
sie od bieguna blekitnego, fioletowego. Ten obraz warto za-
pamietaé: jak po jednej stronie widma slonecznego wystepuja
barwy ciepie, podobnie powstaje warto§é naturalna, ktéra prze-
jawia sie raczej w tworzeniu sie renty, gdy obserwujemy przy-
rode, przeksztalcona przez prace ludzks. 7 drugiej za§ strony
ujawnia sie warto§é, ktéra jakby przemienia sig w kapital, gdy
spogladamy na prace przekszialcona przez ducha ludzkie-
go. I doniero wtedy powstaje cena, ilekro¢ zderzaja sie ze
sobg wartoSci réinych biegundw, lub ilekro¢ wartoSci w obre-
bie tego samego bieguna wchodzg ze soba w stosunki wymien-
ne. Ilekroé zatem powstaje cena, jest ona zawsze rezultatem
wzajemne] gry wartosci. To znaczy, e musimy zupelnie pomi-
naé wszystkie inne czynniki, nawet samg materje, wszystko to
musimy pozostawié nienwzglednione, a przedewszystkiem przy-
patrzeé sig, jak powstaje wartoéé po jednej stronie i jak po
drugiej. Wowezas bedziemy mogli doji¢ do zagadnienia ceny.
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Wyktad IiL

Dornach, 26 lipea 1922 r.

Szanowni Stuchacze,

Gdy zastanowimy sie nad tem, coSmy méwili wezoraj, mia-
nowicie, iz w ekonomji spolecznej chodzi wiaiciwie o ujecie
czynnika flukiuacji, ktéry ujawnia sie w obiegu wartoSci oraz
we wzajemnem oddziatywaniu na siebie wahajacych sie warfo-
Sci, jako ksztaltowanie si¢ cen — to powiemy sobie: trzeba
przedewszystkiem znaleZé forme, jaka przybraé¢ winna nauka
ekonomji spolecznej, albowiem czynnik ten nie daje sig przz-
ciez ujgé bezpo§rednio. Nie mialoby tez wilasciwie sensu daze-
nie do bezpoSredniego ujecia poznawczo czynnika fluktuacji.
Znaczenie ma jedynie rozpatrywanie go w zwigzku z tem, co
wlaéciwie sie pod nim kryje.

Uzmystowi to nam pordwnanie: dla celow prakiyeznych po-
stugujemy si¢ np. termomelrem. Korzystamy z termometru,
obserwujac ile wskazuje stopni temperatury. Przywyklismy po-
réownywaé je ze soba w pewien sposéb. Oceniamy np. 20 stopni
ciepla w poréwnaniu do 5 i t. d. Ale moZemy tez sporzadzié
niejako wykresy wahan temperatury. Naprzyklad otrzymamy
obraz zmian stanu termometru w ciggu zimy lub lata, znaczae
graficznie obserwowane temperatury — bedziemy mieli wéw-
czas wahania stanu termometru. Jednak przyczyny tych fluk-
tuacyj zdotamy ustalié dopiero wtedy, gdy wykryjemy owe od-
mienne warunki, ktére powoduja nizszy stan temperatury
w zimie, a wyzszy w lecie, tudziez w jednej okolicy stan tem-
peratury inny, anizeli w drugiej. Wéwezas dopiero, gdy zmien-
noéé standéw termometru sprowadzimy do odpowiednich przy-
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czyn, osiagniemy co$§ realnego. Gdy notujemy stan termometru,
postugujemy sie, wladciwie méwiae, tylko metoda statystyczna.
Gdy ruch cen i ruch wartoci studjujemy w oderwaniu — czy-
aimy nie o wiele wigcej. Calo§¢é nabiera znaczenia wtedy do-
piero, gdy na ceny i na wartoSci zapatrujemy sie tak, jak na
zmienny poziom termometru, ale w zwiazku z tem czem§ in-
nem. Dopiero wtedy dotrzeé moina do rzeczywisto§ei gospo-
darczych. Z tego wiec wynika, jakg wlasciwie postaé mie¢ musi
nauka ekonomji spolecznej.

Wiadomo, Ze wedlug dawnego zwyczaju dzieli sie nauki
na teoretyczne i prakiyczne. Etyke np. nazywamy nauka prak-
tyeznsg, przyrodoznawstwo za§ zaliczamy do nauk teoretycznych.
Nauki przyrodnicze zajmujg sie tem, co jest, etyka — tem, co
byé powinno. Taki podziat na nauki opisowe i nauki norma-
tywne stosowano od czaséw najdawniejszych. Poruszamy to
jedynie dla okreSlenia pojeé. Ale mozemy zapylaé, czy ekonomja
spoleczna jest nauka opisows, jak utrzymuje np. Lujo Bren-
tano, czy tez nauka normatywna, nauka praktyczna? Oto
pytanie.

Niewatpliwie obserwacja jest w ekonomji spolecznej nie-
zbedna, je§li checemy doj§¢ do poznania zjawisk. Musimy
obserwowaé tak, jak przy badaniu stanu powietrza czy ciepla
korzystamy z termometru lub barometru. Z tego punktu wi-
dzenia ekonomja spoleczna jest nauks teoretyczna. Ale w ten
spos6b nie zdzialaliSmy jeszcze nic, nastapi to dopiero wiow-
czas, gdy zaczniemy dzialaé, uwzgledniajac to teoretyczne
pozhanie.

Przytocze specjalny wypadek, ktéry wyjadni, o co tu cho-
dzi. Prowadzimy, przypusémy, jakie§ obserwacje, ktére zawsze
sa natury teoretycznej — wszelkie obserwacje sg natury ieo-
retycznej, je§li nie prowadzg do dziatania. Owe obserwacje
ujawniajs, iz w danej miejscowosci nastapit spadek ceny jakie-
gof produkiu w stopniu niepokojacym, spadek ceny, ktéry wska-
zZuje na wyraZnie zarysowujaca sie kleske. Chodzié bedzie prze-
dewszystkiem o to, abySmy ten spadek ceny teoretycznie zba-
dali. Bedzie to stadjum mniej wiecej analogiczne do notowah
stanu termometru, — nastepnie zapytamy, co nalezy czynié,
gdy cena jakiego§ produktu, lub grupy produktéw spada w spo-~
g6b zatrwazajacy. Sprawy te rozpatrzymy potem jeszeze do
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kladniej; narazie chee zaznaczyé tylko, co nalezy czyni¢ i kio
to powinien czyni¢, gdy cena jakiego§ produktu spada raptow-
nie. Chodzié bedzie wowezas o zastosowanie jakiego§ grodka
przeciwdziatania tej znizce cen. Znajdy sie moze rézne takie
§rodki. Ale jeden z nich polegaé bedzie na tem, ze wplyniemy
na przyépieszenie obrotu, wymiany, handlu tym produktem.
Srodek ien, wprawdzie, okaza¢ sie moze niedostateczny, ale na-
razie nie bedziemy klopotali sie tem, czy jest on doslateczny,
a nawet, czy jest siuszny.

Musimy faktycznie uczyni¢ co§ analogicznego do wplywu,
jaki wywieramy na stan termometru, gdy marzniemy w naszem
mieszkaniu. Nie bedziemy wiec starali sie w jaki§ tajemniczy
sposéb wydtuzaé slupka rteci, nie bedziemy sie troszezyli o ni-
ski poziom termometru, ale poépieszymy napalié w piecu. Wez-
miemy sie do rzeczy z innej zupelnie strony. Rowniez i w eko-
nomji spotecznej chodzi o 1o, abySmy uchwycili sprawe z innej
gtrony., Wéwcezas cala rzecz nabierze charakteru praktyeznego
i bedziemy musieli przyznaé, ze ekonomja spoleczna ma cha-
rakter nauki zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej. Chodzi
tylko o to, jak praktyke powiazemy z teorja.

Oto nasamprzéd jedna strona nauk ekonomicznych — na
drugs zwrécilem uwage juz przed wielu laty w rozprawie pod
tytutem: ,,Theosophie und soziale Frage® *), napisane] jeszcze
w pierwszych latach XX-go stulecia. Sprawa ta nie spotkala
sie wlagciwie ze zrozumieniem, a znaczenie mialaby wéwezas
jedynie, gdyby dotarla do praktykéw i gdyby zastosowali sie
do jej wskazan. Poniewaz jednak pozostata zupelnie bez wply-
wi, nie dokotniczylem jej nawet i dalej nie oglaszalem. Zywié
nalezy nadzieje, ze z czasem rzeczy te spotkajg sie z coraz wigk-
szem zrozumieniem. Moze juz niniejsze wyklady sie do tego
przyczynia. Ale chcac to rozumieé, zajaé sie wpierw musimy
krétkiem rozwazaniem historycznem.

Ot6z widzicie, jezeli cofniemy sie nieco w rozwoju dzie-
jowym ludzko$ci, zobaczymy -— wspominalem juz o tem
w pierwszym wykladzie — Ze w czasach dawniejszych, nawet
do XV-go i XVI-go stulecia, zagadnienia gospodarcze takie,
jakie stawiamy sobie obecnie, nie istnialy wecale. Zycie gospo-
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darcze np. starozytnego Wschodu upiywalo przewainie zupel-
nie instynktownie, mianowicie tak, ze stosunki spoteczne po-
miedzy ludzmi prowadzily do tworzenia kast i klas, pod kt6-
rych wplywem stanowisko kazdego czlowieka w zyciu gospo-
darczem bylo wyznaczone, Zze tak powiem, niejako instynktow-
nie. U podstawy dzialaly tu przewaznie impulsy Zycia religij-
nego, ktére w dawniejszych czasach zmierzaly réwniez do re-
gulowania, do porzadkowania zycia gospodarczego. Badajac zy-
cie historyczne Wschodu, spostrzezemy, Ze niema tam wiaSci-
wie nigdy $cistej granicy pomiedzy nakazami religijnemi a po-
winno§ciami gospodarczemi. Nakazy religijne wkraczaly nie-
jednokrotnie do dziedziny gospedarczej. Skutkiem tego zagad-
nienie pracy, zagadnienie jej warto§ci w obiegu spolecznym nie
istnialy wéwczas weale, Prace wykonywano poniekad instynk-
townie; to tez nie mialo wielkiego znaczenia, a przynajmniej
wielkiego spolecznego znaczenia w okresie, poprzedzajacym cza-
sy rzymskie, czy jednostka pracowala troche mniej, czy troche
wiecej. Mozliwe wyjatki, wobec ogélnego biegu rozwoju, nie
wchodza tu weale w rachube. Jeszeze u Platona spotykamy po-
glad na prace, jako na co§, w gruncie rzeczy, samo przez sig
zrozumialego i wladciwie zastanawiano sie tylko nad strong spo-
leczng pracy, ktéra Platon upatrywal w impulsach etycznych,
przepojonych madroscia.

Stan ten ulega zmianom w miare, jak bezpoSrednie impul-
sy religijne i etyczne coraz slabiej rozwijaly instynkty gospo-
darcze, coraz bardziej stawaly sie wylacznie przepisami o po-
zadanym stosunku ludzi wzgledem siebie, o wlaSciwej postawie
cztowieka do poteg pozaludzkich i t. p. W8réd ludzi rozwijalo
sie coraz silniej przekonanie, poczucie, Ze — jezeli wolno tu
uzy¢ obrazu — ambona nie ma nic do powiedzenia o tem, jak
nalezy pracowaé. Dopiero wtedy praca i wlaczenie jej do zy-
cia spolecznego stalo sie zagadnieniem.

Ol6z to wlaczenie pracy do zZycia spo-
leecznego nie jest historycznie mozliwe bez powstania tego,
co nazywamy prawem. Z historycznego punktu widzenia ma-
my zatem réwnoczesne pojawienie sie wartoSci pracy dla po-
szezegblnego cziowieka oraz prawa. Méwié o prawie w bardzo
odleglych epokach w sensie, w jakim je dzisiaj pojmujemy,
niepodobna. O prawie méwié mozemy z chwila, w ktérej wy-
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odrebnia sie ono od przykazania. W czasach najdawniejszych
przykazanie jest wszystkiem. Zawiera réwniez to wszystko, co
jest prawem. Poézniej przykazanie ogranicza sie coraz bardziej
do zycia duszy, a prawo nabiera znaczenia w stosunku do zZy-
cia zewnetrznego. Przypada to znowu na pewien okres histo-
ryczny, w ciagu ktérego wytworzyly sie catkiem okreflone sto-
sunki spoleczne. Szczegélowy opis tych stosunkéw zaprowadzil-
by nas zbyt daleko, ale bylby to interesujacy temat do studjéw:
zbadanie w jaki sposéb w pierwszych stuleciach Sredniowiecza
stosunki prawne z jednej strony, a zagadnienia pracy z dru-
giej wyodrebnily sie z organizacyj religijnych, w ktérych byly
przedtem mniej lub wigcej, pograzone. Méwimy o organiza-
cjach religijnych w sensie, oczywiScie, szerokim.

0t6z mialo to catkiem okre§lone skutki. Dopéki impulsy re-
ligijne wywieraly wplyw na cale zycie spoleczne ludzkosci, do-
poty egoizm nie byt szkodliwy. Jest to niestychanie wazne dla
zrozumienia proceséw gospodarczych. Jezeli organizacja reli-
gijna jest tak mocna, jak byla np. w niektérych krajach sta-
rozytnego Wschodu, ze jednostka, pomimo jej egoizmu, zostaje
w sposob plodny wlaczona w Zycie spoleczne, to czlowiek choé
Jest egoisly, jego egoizm woéwecezas nie jest szkodliwy. Egoizm
zaczyna graé role w zyciu narodéw z chwila wyodrebnienia sig
prawa i pracy od innych impulséw spolecznych. Dlatego duch
ludzkoSeci dazy, rzeec mozna, nieSwiadomie, w czasach emancy-
pacji pracy i prawa, do opanowania egoizmu, ktéry musi byé
w pewien sposéb wpleciony w Zycie spoteczne. Dazenie to do-
chodzi do swego szczytu we wspélezesne] demokracji,
w poczuciu réwnosci ludzi, w tem, iz kazdy posiada wplyw na
ustanawianie praw, a takze i warunkéw swej pracy.

Ale réwnocze$nie z tym rozwojem wyemancypowanego pra-
wa 1 wyemancypowanej pracy wylania sie jeszcze inny czyn-
nik, ktéry istniat wprawdzie w dawnych epokach rozwoju ludz-
kosci, ale, skutkiem impulséw religijno-spolecznych, mial cal-
kiem inne znaczenie; czynnik len, mianowicie, w naszej cywi-
lizacji europejskiej w czasach §redniowiecza byl stabo rozwi-
niety, a do kulminacyjnego punktu swego rozwoju doszedt wow-
czas, kiedy wyodrebnienie sie pracy i prawa osiagneto najwiek-
szy stopien. Jest nim podzial pracy.
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Widzicie, w dawniejszych epokach rozwoju ludzkoSci p o-
dzial pracy dlatego nie mial szczegélnego znaczenia, ze
znajdowat sie réwniez pod wplywem impulséw religijnych i kaz-
dy czlowiek byt postawiony niejako na swoje miejsce. Z tego
powodu podzial pracy nie mial szczegélnego znaczenia. Gdzie
za§ ped ku demokracji taczy? sie z dazeniem do podzialu pracy,
tam poczyna on nabieraé specjalnej doniostoéci, albowiem ma
on swoje konsekwencje gospodarcze. Zjawisko powyzsze 1oz-
poczelo sie dopiero w ostatnich stuleciach i osiagneto swéj naj-
wyzszy rozwd] w XIX-ym wieku.

Podzial pracy, ktérego przyczyny i rozwdj poznamy péi-
niej, prowadzi ostatecznie do tego, — je§li narazie abstrak-
cyjnie pomyS§limy sprawe do konca — iz nikt, biorac rzecz go-
spodarczo, nie uzywa dla siebie wytworéw wlasnej pracy. Nikt
zaterm, z gospodarczego punktu widzenia, nie zabiera dla siebie
tego, co wytwarza. Co to znaczy? Wyjaénie na przykladzie.

Weimy krawca, ktéry szyje ubranie. Przy podziale pracy
musi on, oczywiscie, sporzgdza¢ ubrania dla innych. Méglby
jednak powiedzieé: robie ubrania dla innych, ale bede tez robit
i dla siebie. Wowezas czeSé swej pracy poswiecalby na robie-
nie ubrania dla siebie, pozostala za§, znacznie wigksza — na
szycie ubran dla innych. Patrzac na rzeczy poprostu, banalnie,
powiedziefby mozna: ,,Oczywisty jest rzeczg, iz takze przy po-
dziale pracy krawiec sam sobie robi ubrania, pracujac przy-
tem, jako krawiee, dla innych. Jak sie jednak przedstawia
sprawa z gospodarczego punktu widzenia? Przedstawia sie
w nastepujacy sposdb: przez wprowadzenie podzialu pracy,
przez to, ze nikt nie wytwarza tego, czego sam potrzebuje,
przez to, iz podzial pracy kaze jednym pracowaé dla innych —
ustala sie pewna warto§é produktéw, a na skutek wartoSci ——
cena. A teraz powstaje pytanie: jezeli naskutek podzialu pracy
wyroby krawca w obiegu uzyskuja okreS§lona wartosé, to czy
ubrania, ktére krawiec sporzadza dla siebie, majg taka sama
wartos§é gospodarcza, czy tez, moze, sg tansze, lub drozsze? Jest
to pytanie najwazniejsze. Gdy krawiec sporzgdza ubranie dla
siebie, to ono nie wchodzi do obiegu débr. To, co on wytwarza
dla siebie, nie bierze udzialu w obnizaniu ceny, ktére wywohije
podzial pracy, jest zatem drozsze. Jest drozsze, choé krawiec
nie za to nie placi. Jest drozsze poprostu dlatego, ze artykuléw
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na wlasny uzytek krawiec nie ma mozno$ci wykonaé taks sama
ilocig pracy, jak te, ktére wchodza do obiegu, jako wartosci
gospodarcze.

Trzeba, niezawodnie, glebiej si¢ nad tem zastanowié, ale
faktycznie tak sig rzeczy maja. Wszystko, co stuzy dla wlasne-
go uzytku, skutkiem tego, Ze nie wchodzi do obiegu gospodar-
czego, opartego na podziale pracy, jest drozsze od tego, co do-
staje sie do podziatu pracy. Jezeli zatem wyobrazimy sobie po-
dzial pracy posuniety do ostatecznych granie, to mozemy po-
wiedzie¢: krawiee, gdy pracuje dla innych, zyskuje za wytwory
swej pracy takie ceny, jakie wladciwie byé powinny. Ubranie
dla siebie musiatby kupowaé tak, jak wszyscy, tam, gdzie ubra-
nia sprzedaja.

A jezeli to wszystko weimiemy pod uwage, bedziemy mu-
sieli powiedzie¢: podziat pracy zmierza ku temu, aby nikt wo-
g6le nie pracowal dla siebie, aby wszystko, cokolwiek kto§ wy-
twarza, przechodzito dla innych. Wszystko natomiast, czego
czlowiekowi potrzeba, winno mu dostarczyé spoleczenstwo. Mo-
znaby ewentualnie zaoponowaé: dobrze, ale wiaSciwie ubranie,
nabyte od innego krawca, musi kosztowaé tyle samo, ile ko-
sztowaloby, gdyby je sam krawiec dla siebie zrobil — inny kra-
wieec nie moze pracowaé ani taniej, ani drozej. Gdyby jednak
tak zdarzylo sie w rzeczywisto§ei, nie byloby tam podziatu pra-
¢y — przynajmniej catkowitego podzialu pracy, z tej prostej
racji, Ze nie wprowadzono tam jeszcze najwiekszej koncentra-
¢ji rodzajéw pracy. Podziat pracy wymaga, aby wytwory pra-
cy dostawaly sie do obiegu, to znaczy krawiec nie moze naby-
wacé ubrania u drugiego krawca, ale musi kupowaé u handlu-
jacego. To jednak powoduje catkiem inng warto§é. Gdy kra-
wiee ,,sporzadza’ ubranie dla siebie, nabywa je od siebie; gdy
,mkupuje®, to od kupca. Na tem polega rdézinica. A je§li podzial
pracy lacznie z obiegiem towaréw obmniZza ceny — to ubranie
od kupca wypadnie mu taniej, niz wlasnego wyrobu.

Uwazajmy to narazie za przyczynek do poznania postaci
nauk ekonomicznych; wszystkie te fakty bedziemy musieli roz-
patrzeé raz jeszcze.

Otéz widzicie, tak juz jest istotnie, Ze w miare postepu
podziatu pracy dostrzec mozemy bezpoSrednio, jak kazdy coraz
bardziej pracuje dla innych, dla blizej nieokre§lonej spolecz-
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noSci, a nigdy dla siebie. To znaczy jednak inneml! slowy: wraz
z nastaniem podziatu pracy egoizm musial byé z Zycia gospo-
darczego wykorzeniony. Nie nalezy pojmowaé tego z etycznego
punktu widzenia, ale z czysto gospodarczego! Przy rozwinie-
tym podziale pracy niepodobna pracowaé dla siebie, trzeba pra-
cowaé wylacznie dla innych.

Dzigki warunkom zewnetrznym altruizm, jako postulat,
w gruncie rzeczy, wezeSniej ujawnil sie w zyciu gospodarczem,
niz zostal zrozumiany w dziedzinie religijno-etycznej. Przyczy-
ne tego wyjasni, latwy do spostrzezenia, fakt historyczny.

Wyraz egoizm istnieje oddawna, choé, byé moze, nie
w dzisiejszem jaskrawem znaczeniu, ale w kazdym razie spo-
{ykamy go juz dawno. Natomiast przeciwiehnstwo jego wyraz
altruizm, my§lenie o innych, jest znany conajwyzej od stu lat,
bardzo péino zostal wynaleziony. Nie chcemy opieraé sie zbyt
mocno na takich oznakach zewnetrznych, ale badania histo-
ryczne potwierdzilyby to. Wéwezas, kiedy rozwazania etyczne
nie doszly jeszeze do pelnego uznania altruizmu, Zycie gospo-
darcze juz go uznalo przez podzial pracy. Jezeli postulaty
altruizmu rozwazaé pod gospodarczym katem widzenia, to jako
jego bezpoSrednia konsekwencja staje zagadnienie: musimy
w zyciu gospodarczem znalezé droge ku temu, zeby kazdy pra-
cowal nie dla siebie, ale jedynie dla innych i zeby w ten spo-
séb byl tez sam najlepiej zaopatrzony.

Szanowni Stuchacze, mozna to wziaé za idealizm, ale raz
jeszeze podkreSlam, Ze w niniejszym wykladzie stoje na sta-
nowisku gospodarczem, a nie idealistycznem, czy etycznem.
Altruizmu we wspéblezesnem zyciu gospodarczem, w pracy
i w produkeji domaga sie nie Bég, nie prawo moralne, ani in-
stynkt, ale poprostu zada tego wspoélczesny podzial pracy, a za-
tem kategorja czysto-gospodarcza.

To mniej wiecej chcialem przedstawi¢ we wspomnianej
rozprawie, ze zZycie gospodarcze stawia nam wieksze wymaga-
nia, niz jesteSmy w stanie obecnie daé z pobudek etyczno-reli-
gijnych. Stanowi to zarzewie wielu walk. Studjujcie socjologje
wspblezesna, znajdziecie, iz walki spoteczne sprowadzaja sie
przewaznie do tego, Ze przy ekspansji gospodarki do rozmia-
row §wiatowych, ujawniata si¢ coraz bardziej konieczno§é po-
stepowania altruistycznego, nastawiania altruistycznie wszyst-
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kich urzgdzeh spolecznych, gdy tymeczasem ludzie w myéleniu
swem nie potrafili wyzwoli¢ sie jeszcze z egoizmu i dlatego,
naprzekér postulatowi czasu, pracujg w sposéb egoistyezny.

Zrozumiemy peina doniosto§é powyzszego, jeli, nie poprze-
stajac na badaniu faktéw, ktére mamy przed soba, by tak rzec,
jak na dloni, zwrécimy réwniez uwage na fakty ukryte, zama-
skowane. Taki ukryty, zamaskowany fakt, spowodowany
sprzecznofciami pomiedzy postulatem gospodarczym czaséw no-
woczesnych a naszemi mozliwo§ciami religijno-etycznemi, na
rozlegltym odeinku Zycia gospodarczego wyraza sie w tem, Ze
sa ludzie, ktérzy sami zaspakajaja swoje potrzeby, czyli, ze
nasze zycie gospodarcze zadaje klam swoim wlasnym wymo-
gom podziatu pracy. Pare takich jednostek typu naszego kraw-
ca, nie gra zadnej roli. Kraweca, ktéry robi ubranie na wlasny
uzytek, uwazaé nalezy za czlowieka, ktéry do podzialu pracy
dodaje co§, co do tego podzialu nie nalezy. Ale jest to zjawi-
sko widoezne. Natomiast zamaskowane zjawisko we wspélezes-
nem zyciu gospodarczem powstaje wowezas, gdy czlowiek,
wprawdzie nie wytwarza dla siebie, ale z wartoScia, z ceng wy-
tworéw swej pracy ma, w gruncie rzeczy, niewiele do czynie-
nia, gdyz tylko o tyle, o ile wprowadza do Zycia gospodarczego
warto§ci, ktore wytworzyé moze zapomocg swej pracy fizycz-
nej, nie zwazajac na proces gospodarczy, w ktérym sie te pro-
dukty znajdujg. Kazdy najemnik w sensie zwyklym jest,
w gruncie rzeczy, jeszeze dzi§ jednostks, ktéra sama za-
spakaja swoje potrzeby. Jest on tym, ktéry daje
tylko tyle, ile chece uzyskaé, nie ma za§ moznoSci dania orga-
nizmowi spolecznemu tyle, ile bylby w stanie daé, albowiem
chee daé tyle tylko, ile moze zarobié. Zaspakajaé wiasne po-
trzeby znaczy bowiem pracowaé dla zarobku, praca za§ dla
innych wynika z koniecznofci spotecznych.

O ile w obecnej epoce podzial pracy zrealizowal juz swoje
wymagania, o tyle rzeczywiScie istnieje altruizm: praca dla
innych. O ile jednak postulat ten nie zostal spelniony, o tyle po-
zostaje stary egoizm, ktéry wyraza sie poprostu w tem, Ze czlo-
wiek sam zaspakajaé musi wlasne potrzeby. Jest to egoizm go-
spodarczy! W wypadku najemnictwa zazwyczaj sie tego nie
dostrzega, dlatego, iz zwykle nie zastanawiamy sie nad tem,
jakie warto§ci bywaja tu, w gruncie rzeczy, wymieniane. To,
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co najemnik produkuje, nie znajduje si¢ w zadnym zwigzku
Z jego zarobkiem, nie ma nic z nim wspélnego. Zarobek, ocena
wartoSeci pracy, opiera si¢ na catkiem innych czynnikach, tak,
Ze najemnik pracuje dla zarobku, dla zaspakajania tylko wias-
nych potrzeb. Jest to ukryte, zamaskowane, niemniej jednak
Jest faktem.

Tak wiec staje oto przed nami jedno z najwazniejszych
zagadnieft ekonomieznych: jak usunaé z procesu gospodarcze-
go prace dla zarobku? Jak ludzi, ktérzy dzi§ sa tylko zarobku-
jacymi, weiagnaé do procesu gospodarczego tak, aby pracowali
nie dla zarobku, ale z koniecznoéci spolecznych? Czy nalezy to
uezynié? Niezawodnie! Albowiem, je§li tego nie uczynimy, ni-
gdy nie dojdziemy do prawdziwych cen, zawsze mieé bedziemy
ceny falszywe. Musimy dojéé do wartoSci i cen, ktére nie za-
lezg od ludzi, ale wynikajg z procesu gospodarczego — do cen,
ktéore sa rezultatem fluktuacyj wartoSci. Zagadnienie
cen jest problematem kardynalnym.

Ot6z ceny musimy obserwowaé tak, jak stopnie termome-
{ru, woéwcezas dotrzeé zdolamy do tych innych warunkéw, lezg-
cych u podstawy. Ale przeciez dla poglugiwania sie termome-
itrem trzeba przyjaé¢ jaki§ poziom jako zero. Od niego posu-
wamy sie w goére lub nadél. Dla cen taki jakby poziom zerowy
otrzymuje sie w sposéb catkiem naturalny tak: mamy z jednej
strony przyrode (rys. 1), ktéra przeksztalca praca ludzka, cze-
go rezultatem sa przeksztalcone dary przyrody. To jest jeden
sposéb powstawania warto§ci (warto§é,). Z drugiej strony ma-
my prace, ktérg zmienia duch ludzki (warto§é,). A juz po-
przednio powiedziatem, ze skutkiemn wzajemnego oddziatywa-
nia warto§ei, i warto§ci, powstaja ceny. Bedziemy sie coraz bar-
dziej zblizali do ujecia tych pogladéw ekonomicznych. Otéz te
obie warto§ci zachowuja sie wzgledem siebie istotnie bieguno-
wo. Mozna twierdzié, iz je§li kto§ zarabia gléwnie w tej dzie-
dzinie (rys. 1 z prawej strony), méwimy ,,gtéwnie” w tej dzie-
dzinie, gdyz caltkowicie nie jest mozliwe, jezeli zarabia gléw-
nie dzieki temu, ze jest przedstawicielem pracy, zorganizowa-
nej przez ducha ludzkiego, to w jego interesie lezy obnizanie
wartoSci surowcéw. Ten za§, czyja praca polega na bezpo§red-
niej obrébee daréw przyrody, zainteresowany jest w tem, aby
zmniejszy¢ warto§é tamtych wytwordow. A gdy te interesy sta-
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ja sie procesem realnym, jak to jest w istocie — inaczej rol-
nicy mieliby catkiem inne ceny i odwrotnie — otrzymujemy
po obu stronach z koniecznoSci ceny znieksztalcone. Co§ w ro-
dzaju §rednich cen obserwowaé mozemy przy wymianie
pomiedzy dwiema stronami — w akcie gospodarczym wyste-
puja zawsze dwie strony, — ktérych interesy sa mozliwie slabo
zwigzane zaréwno z przyrods, jak z duchowoscig. Gdzie si¢ to
zdarza w praktyce? Otéz w praktyce zdarza sie to wtedy, gdy
poSrednik kupuje od poSrednika, gdy obaj handlujg ze soba.
Tutaj ceny maja tendencje do zblizania sie do §redniej war-
to§ci. Gdy kupiec branzy obuwia nabywa u kupea branzy kon-
fekeji w warunkach normalnych — okre§lenie {0 bedziemy mu-
sieli wyja&ni¢ — i odwrotnie, to ksztaltujace sie tu ceny beda
mieé tendencje do utrzymywania sie na §rednim pozicmie. Ta-
kiego poziomu cen nie mozemy szukaé u producentéw, ktérych
interesy zwiazane sa z przyroda, ani u tych, ktérzy wysitkiem
ducha organizuja prace, ale szukaé¢ go musimy u poSrednikéw.
Nie ma to nic wspdblnego z tem, czy poérednikéw jest o jedne-
20 wiecej, czy mniej. Srednie ceny maja tendencje do powsta-
wania tam, gdzie sami po§rednicy wchodza ze sobg w stosunki
wymienne. '

Jedno drugiemu nie przeczy: przyjrzyjcie sie bowiem
wspoétezesnym kapitalistom — sg to, w gruncie rzeczy, kupcy.
Przedsigbiorca jest wladciwie kupcem. Obok tego co§ produkuje,
ale gospodarczo jest kupcem. Handel rozwingt sie w strone
produkeji. Przedsiebiorca w istocie rzeczy jest przewaznie kup-
cem. To jest waine. Faktycznie zatem stosunki wspélczesne
daza do tego, ze to, co porodku rozwija sie jako okre§lona ten-
dencja (rys. 1), promieniuje w jedna i w druga strone. Po
jednej stronie spostrzec to tatwo, studjujac funkecje przedsie-
biorcéw, jak sie za$§ dzieje po drugiej stronie, zobaczymy
w dniach najblizszych.
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Wyklad IV.
Dornach, 27 lipca 1922 r.

Szanowni Shluchacze,

Wybralem wezoraj przyklad z Zycia gospodarczego nieco,
ze tak powiem, jaskrawy, aby przy jego pomocy wyjasnié pew-
ne rzeczy. Niektérzy z Was zapewne nalamali sobie niemalo
nad nim glowy. Mam na my§li krawca, ktéremu sporzadzenie
ubrania dla wlasnego uzytku wypada drozej, niz nabycie go
u kupeca. o ile sam pracuje wylagcznie dla innych. Z przykladem
tym, oczywidcie, trudno dojsé do tadu, jezeli rozumowaé w na-
stepujacy sposéb: kupiec musi mieé zysk, musi zatem sprze-
dawaé ubranie drozej, niz sam je nabyt od krawca. Skutkiem
iego krawiec, nabywajac ubranie od kupca, zaplaci drozej, bo,
oprécz kosztéw wlasnych musi, rzecz naturalna, pokryé lakze
zysk kupca. Zarzut ten lesy, jak na dloni. Wybratem wlagnie
6w jaskrawy przykiad, aby pokazaé, Ze wspdlczesnych zagad-
niefi gospodarczych nie mozna rozpatrywaé z punktu widzenia
gospodarstwa domowego, ale nalezy badaé je pod katem go-
spodarstwa spolecznego, oraz, Ze koniecznie trzeba liczyé sie
ze skutkami podzialu pracy.

Ot6z widzicie, nie chodzi bynajmniej o to, czy krawiee,
bezpo$rednio po wykoficzeniu ubrania, cos straci, jeéli je sprze-
da kupeowi i niezwlocznie nabgdzie ubranie dla siebic u innego
kupca. WaZne jest natomiast, czy, gdy, po uplywie pewnego
czasu, powiedzmy x czasu, krawiec zrobi ogélny swéj obrachu-
nek, czy woéwezas okaze sig, Ze byla dlan bardziej korzystna
robota ubrah na wilasny uzytek, czy tez zaniechanie jej.
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Ot6z skutkiem podzialu pracy ceny wytwordw obnizaja sie
we wlasciwy sposdéb -— staja sie tafisze i to tafisze w caloksztal-
cie wspélzaleznodci gospodarczych. Pracujac tedy przeciwko
podzialowi pracy, wywieramy pewien naecisk na ceny danyeh
artykuléw. Nacisk ten odbija si¢ na calym procesie gospodar-
czym. Innemi stowy, krawcu w poszezegélnym wypadku wilasne
ubranie wypadnie taniej, ale wywrze on w pewnym sensie
nacisk na ceny ubraf, co narazie wytworzy bardzo maly
réznice, ale jezeli wielu kraweéw tak postapi — powiekszy sie
ona przez mnozenie. Ubrania stanieja. Skutkiem tego i p o-
zostate ubrania krawiec bedzie musiat oddawaé taniej. Cho-
dzi tylko o to, jak predko spostrzeze on w swoim bilansie, o ile
mniej wplynelo mu za ubrania, nizby ofrzymal, je§liby nie byt
wywieral takiego nacisku na ceny.

Nie jest wazne wmieszanie do tej sprawy nieco my§lenia
wla§ciwego gospodarce domowe]. Nie twierdzitem tez, aby kra-
wiec nie miat prawa robi¢ ubran dla siebie i wedlug wlasnego
gustu. Niechaj tylko nie my§li, iz wypadna mu one taniej, gdyz
w rzeczywistoci okaza sie drozsze. Ujawni sie to po pewnym
czasie w ogblnym jego bilansie. Wszakze w tym jaskrawym
przykladzie w gre wchodzg nieznaczne tylko réznice, albowiem
6w nacisk na ceny ujawni sie bardzo niepredko. Krawiee spo-
rzadzié musi bardzo wiele ubrafh, aby te drobne réznice po-
czety dziataé. Ale z czasem odnajda sie one w jego ogdlnym bi-
lansie. Przyklad ten ma na celu stwierdzenie, ze w stosunku do
procesu gospodarezego nie wolno rozumowaé na bardzo bliski,
ze tak powiem, dystans, gdyz w sklad tego procesu wchodzi
niezmierzona liczba, wzajemnie sie zazebiajacych, czynnikéw.
Kazde poszezegdlne zjawisko jest przeto skutkiem niezliczonej
ilo§ci wzajemnie sie zasgbiajacych czynnikéw.

Mozna naturalnie odrazu zaplataé sie w blednem myéle-
niu gospodarczem, je§li mySli nasze nawigZemy wylgcznie do
rzeczy, ktére leza w najblizszem sasiedztwie gospodarujacych.
Ta droga nie dojdziemy absolutnie do zrozumienia procesu go-
spodarczego. Trzeba koniecznie uwzgledniaé calokszialt orga-
nizmu spolecznego. Z punktu widzenia calofei zmuszeni jeste§-
my przytaczaé takie jaskrawe przykiady, ktérych trafnosé oka-
zZe sie wyraznie wladnie nie w dniach najblizszych, ale, byé
moze, dopiero po dziesigtkach lat.
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Rzecz w tem, aby wychodzac z takich napél, ze tak powiem,
absurdalnych przykladéw, przeksztalcié stopniowo zwykly spo-
s6b myslenia na taki, ktéry obejmuje szerokie horyzonty,
a dzieki temu zatraca ostro§é konturéw. Skutkiem tego za§
latwiej daje sie ujaé cecha fluktuacji. Rzeczom, znajdujacym
sie w bezpoSredniem sasiedztwie, tatwo nadaé ostre kontury —
ale tu chodzi o zdobycie pogladu i to takiego, ktéry zawiera 7u-
pelnie piynne poszczegdlne idee. Nie odpowiadaja one tym
ideom, Lktére zdobywamy w bezpofrednio otaczajacym nas
§wiecie.

Chcialem to specjalnie podkreslié, abyécie zrozumieli, %2
chociaz dzi§ za punkt wyjscia weZmiemy prostsze stosunkowo
sprawy, w sklad procesu gospodarczego wchodza najréznorod-
niejsze czynniki. Dzisiaj zamierzamy rozpatrzeé proces gospo-
darczy, jako taki, z pewnego punktu widzenia, w cclu coraz
wiekszego zblizania sie do ujecia problemu cen.

Zacznijmy od przyrody. Najpierw przeciez prace ludzka
stosujemy do przyrody, przeksztalcamy dary przyrody tak, aby,
uzyskawszy znamie pracy ludzkiej, przedstawialy warto§é go-
spodarcza. W Zyciu gospodarczem nie mamy do czynienia
7 substancja débr, ktéra, jako taka, nie posiada wartosci gospo-
darczej. Wegicl nie nabiera jej rowniez, gdy bezposrednio z ko-
palni wedruje do mieszkania, do pokoju czlowieka, ktéry nim
pali w piecu. Warto§é gospodarczg nadaje substancji wegla
wlozona w nia praca ludzka, a zatem trud wydobywania wegla
na §wiatlo dzienne, jego transportu, a nawet juz poprzednio
praca przy urzadzaniu kopalni i t. p. Dopiero praca, wykonana
nad substancja wegla, nadaje jej warto§é gospodarcza. A w zy-
ciu gospodarczem mamy jedynie do czynicnia z warto§ciami go-
spodarczemi.

Nie zdolamy ujaé zadnego zjawiska gospodarczego, jezeli
nie wyjdziemy z podobnych zalozeh. Ale, gdy prace ludzka kie-
rujemy w ten sposéb do obrébki przyrody, dochodzimy przy dal-
szym rozwoju gospodarczym wlasnie do podzialu pracy. Podzial
pracy powstaje, gdy ludzie wspéldzialaja ze sobg w jakiej§ ak-
¢ji o znaczeniu gospodarczem.

WeZmy zupelnie prosty przyklad. Przypu§émy, ze w pew-
nej miejscowoéci grupa ludzi wykonywa pewng prace i w tym
celu wszyscy pracujacy musza przebywaé droge od swych do-
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moéstw do wspélnego warsztatu pracy, powiedzmy, do jakiejé
kopalni. Przypu$émy, Ze sg to czasy jeszcze bardzo prymityw-
ne i ze robotnicy nie maja innego sposobu dostawania sig tam,
iak tylko pieszo. Jeden z nich wpada na myél zbudowania wo-
zZu i uzycia koni, jako sily pociagowej. Ot6z widzimy, ze to, co
przedtem kazdy musial wykonywaé sam, odtad wykonuje 1gcz-
nie z przedsigbiorca wozu. Praca zostaje podzielona. Czyn-
no§é, bedaca, z gospodarczego punktu widzenia, praca, ulegla
podziatowi. Sprawa przybiera taka postaé, iz kazdy, korzysta-
jacy z wozu, uiszcza przedsigbiorcy pewna oplate.

Dzigki temu jednak czlowiek, ktéry wpadl na pomyst prze-
wozenia robotnikéw, przechodzi do kategorji kapitalistéw. Wéz
jest dla niego prawdziwym kapifatem. Gdziekolwiek bedziemy
szukali, stwierdzimy, ze Zrédlo powstawania kapitalu lezy po-
niekad zawsze w podziale pracy, w jej rozczlonowaniu. Ale
jakiemu czynnikowi zawdziecza sie pomys!t zastosowania wozu?
Stalo sie to wlagnie za przyczyna ducha ludzkiego. 1 kazdy
podobny proces polega na tem, ze duch ludzki oddzialywa na
prace, przesnuwa ja niejako. A wiec w procesie podziatu pra-
cy wystepuje praca przeduchowiona. Narazie nie mamy do czy-
nienia z niczem innem, jak z przeniknieta przez ducha ludzkiego
praca, gdy w procesie jej dzielenia dostrzegamy powstawanie
kapitalu. Pierwsza faza kapitalu polega wla§nie na tem, Ze,
dzieki udzialowi ducha ludzkiego, praca zostaje organizowana,
rozczlonowana, gdy poprzednio o jej sposobie decydowaly wa-
runki naturalne.

Koniecznem jest, aby z tego punktu widzenia jasno rozpa-
trywaé kapital, jego tworzenie sie. Jedynie bowiem z tego
punktu widzenia funkcja kapitalu w procesie gospodarczym
staje si¢ zrozumiala. Powstawanie kapitalu jest zjawiskiem,
ktore zawsze lowarzyszy podziatowi pracy, rozczlonowaniu
pracy.

W ten sposéb jednak zrywa sie coé z bezpofredniego kon-
taktu czlowieka pracujacego z przyroda. Poéki czlowiek ma
tylko do czynienia z obrébka przyrody, péty méwié¢ mozemy
o, przeksztatconych przez prace, produktach naturalnych, ktére,
dzigki temu, nabierajg wartoS§ci. Z chwila jednak, kiedy méwi-
my o organizacji pracy przez ducha ludzkiego, praca jakby
emancypuje sie¢ od przyrody, albowiem dla czlowieka, ktéry
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stworzyl kapital w postaci wozu, w gruncie rzeczy, jest wszak
obojetne, w jakim celu przewozi ludzi. Tutaj jeszcze wszedzie
przyroda przefwieca, ze tak powiem, przez prace. (Chociaz war-
t0&¢ nadaje weglowi nie jego substancja, ale wlozona wed pra-
ca ludzka, to jednak prze§wieca przez te prace dar przyrody).

Oto jeden spos6b powstawania wartoSci gospodarczych.

Drugi za§ polega na tem, zZe to, co wytwarza sie z orga-
nizacji pracy przez ducha ludzkiego, emancypuje sie
catkowicie od przyrody, catkowicie sie od niej odrywa. Docho-
dzi wreszcie do tego, Ze naszemu kapitaliScie staje sie catkiem
obojetne, w jakim stosunku do przyrody znajdowaé sie bedzie
praca, kt6érej podziatu dokonal. Nastapié to moze w sposéb bar-
dzo prosty. Przedsichiorea, ktéry dotychezas dowozil robotni-
kéw z réznych punktéw do jakiej§ — powiedzniy — pracy rol-
nej, moze wpasé na pomyst zorganizowania, je§li zechce, trans-
portu Iudzi, do calkiermn innego miejgsca, do innej pracy. Przez
wspéldziatanie ducha ludzkiego, jak widzicie, podzielona praca
zupelnie emancypuje sie od podioza przyrody. Ale skutkiem
tego emancypuje sie takie i kapital od podtlo-
za przyrody.

Ot6z widzicie, z réznych punktéw widzenia ekonomji spo-
lecznej mozna doj§é do pogladu na kapital, jako na nagroma-
dzong sile pracy. Ale poniewaz mamy tu do czynienia z wiel-
koécig, ktora fluktuuje, definicja ta pasuje wiaSciwie tylko do
pewnego stadjum. Poéki organizacja duchowa jest jeszeze Sci-
§le zwigzana z jaka§ poszczegélng praca, poty tam jeszcze prze-
§wieca przyroda. Z chwila, gdy sie emancypuje, z chwila, w kto-
rej poczynamy mysleé o tem, w jaki sposéb owoce pracy du-
cha uczynié plodnemi, spostrzezemy, jak praca w danej masie
kapitalu stopniowo traci na wyrazistodci, zanika w swej szcze-
g6lnej postaci.

Przypusémy, Ze kapitalizujagc przez pewien czas, zebra-
liémy kapital, ktéry pracuje naprawde gospodarczo. Posiadacz
jednego wozu, moze w dalszym ciggu pracowaé gospodarczo,
gdy zdobedzie drugi wéz i t. p. Kapital jego pracuje gospo-
dareczo. Ale, w gruncie rzeczy, kapitat nie posiada juz cech pra-
cy. W wydobytym przez gérnika weglu jest bardzo wiele pra-
¢y, ale w kapitale dostrzegaé sie jej daje coraz mniej. Przy-
pusémy, ze jaki§ przedsigbiorca odstepuje innemu caly interes.
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Zdarzy¢ si¢ moze, iz ten ostatni bedzie zainteresowany tylko
w lem, aby rezultaty wspéidzialania duchowego przynosily do-
chéd, ale rodzaj organizowanej pracy bedzie mu calkiem obo-
jetny. Bedzie mu chodzito jedynie o to, aby wogédle cof orga-
nizowag.

Mamy tu, méwigc inaczej, realny proces abstrakeyjny. Jest
to to samo, co si¢ odbywa w wewnetrznym procesie abstraho-
wania w my$leniu logicznem. Tutaj dokonywa sie to zewnetrz-
nie. W masie kapitalu zanikaja cechy szczegélne, odrgbno§é
substancyj naturalnych, odrebno$§é rodzajéw pracy. Gdy w dal-
szym ciagu obserwowaé bedziemy proces gospodarczy, spostrze-
zemy, iz tej poprzednio zorganizowanej pracy juz w nim nie-
ma. Badajmy bowiem przebieg procesu gospodarczego, a przed-
stawi sie on nam mniej wiecej tak: czlowiek, ktéry zbudowal
wbz, narzucit jeszeze temu calemu pomystowi pietno swego du-
cha, ale teraz gromadzi zarobki, zdobywa wicksza ilo§é war-
toSci, niz jest w stanie w jakikolwiek sposéb opanowaé. Czy
warto§ei te majg pozostaé niezuzytkowane dla Zycia gospodar-
czego? Tak byé nie powinno. Trzeba, aby kto§ inny, czlowiek
o innym rodzaju uzdolniehi duchowych, opanowal te wartoéci,
aby je spoiytkowal w zupelnie inny sposéb.

Wyobrazmy sobie, iz te wartoei, zgromadzone przez przed-
siebiorcg wozu, dostaly si¢ po pewnym czasie w rece, powiedz-
my, artysty-ziotnika. Ma on zamiar zatozy¢ warsztat, ale na-
razie nie moze nic poczaé, gdyz rozporzadza silami wylacznie
duchowemi. Ale tamten juz wytworzyl warto§ci gospodarcze.
Musi przekazaé je komu innemu. I oto macie w rzeczywisto-
§ci zewnetrznej proces najdoskonalej abstrakeyjny.

Aby warto§ci mogly byé wogéble przekazywane, niezbed-
nem jest przeto, aby istniato co§, coby zajmowalo wobec po-
szezegblnych warto§el, czynnych w zyciu gospodarczem, stano-
wisko abstrakeyjne. W przeciwnym bowiem razie w jaki spo;
s6b przedsiebiorca przewozowy mégtby przekazaé swe wartoSei
ziotnikowi? I oto, widzicie, jest to pienigdz Pieniadz nie
jest niczem innem, jak zewnetrznie wyraiong wartoScig, wy-
gospodarowana dzieki podzialowi pracy, wartoScig, ktora prze-
chodzi z rak do rak.

Tak wiec widzimy, Ze skutkiem podziatu pracy pojawia
sie kapitalizm, skutkiem kapitalizmu — i to dosyé szyb-
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ko — gospodarka pieniezna. Pieniadz wobec poszeze-
gbélnych wartosei gospodarczych jest zupeina abstrakeja. Gdy
mamy w kieszeni 5 frankéw, mozemy réwniez dobrze péjsé na
obiad, czy kolacje, jak nabyé co§ z ubrania. Dla pieniadza jest
obojetne co zah uzyskamy, na co go wymienimy W procesie
gospodarczym. Jest on absolutnie obojetny wzgledem poszeze-
g6lnych czynnikéw gospodarczych, poki pozostaja one jeszeze
pod wplywem przyrody. Dlatego to pieniadz staje sie wyra-
zem, §rodkiem dia ducha ludzkiego do interwenjowania w orga-
nizmie spolecznym, ktéry stoi pod znakiem podzialu pracy.
Bez wytworzenia pienigdza ingerencja ducha ludzkiego
w organizmie gospodarczym, poddanym podzialowi pracy, nie
bylaby wogéle mozliwa. Mozemy wiec powiedzieé: to, co po-
czatkowo bylo w gospodarstwie polaczone, co kazdy egoistycz-
nie wypracowywat dla siebie, to zostaje rozdzielone pomiedzy
og6l. Tak jest przy podziale pracy. Kapital za§ wigze znéw po-
szczegblne czeSci w proces ogdlny. Tworzenie sie kapitalu jest
synteza, nawskro§ synteza. Widzimy zatem, ze czlowiek, ktd-
ry w ten sposéb wytworzyt kapital i ktéry — wobec nieunik-
nionego pojawienia sie pienigdza — moze wymienié swéj ka-
pital na sume pieniezng, staje si¢ wierzycielem tego, kto nie
posiada nic préez swych zdolnoSci duchowych. Ten ostatni te-
dy otrzymuje pieniadz. Jest on prawdziwym przedstawicielem
warto§ei gospodarczych, tworzonych przez sity duchowe.
Musimy sprawe te rozwazaé nawskroé gospodarczo. Pie-
niadz z religijnego i etycznego punktu widzenia moze byé nawet
wielkiem zlem — pod gospodarczym katem patrzenia jest on
czynnikiem duchowym, dzialajacym w obrebie procesu gospo-
darczego. Nie jest niczem innem. Pieniadz musi zatem po-
wstawaé w procesie gospodarczym dlatego, aby duch ludzki
moégl wogdle znalezZé droge postgpu od stanu pierwotnego, kiedy
jeszeze byl wylacznie zwrdécony ku przyrodzie. Pozostatby
w prymitywnych warunkach, gdyby znajdowal zastosowanie
wylagcznie do przyrody. Musi realizowaé sie w pieniadzu, aby
moée znéw zasilaé proces gospodarczy zdobyczami duchowemi.
Pienigdz jest zrealizowana sila duchowsg. Natychmiast jednak
wchodza znowu w gre rzeczy konkretne. Z poczatku pieniadz
jest czem§ abstrakeyjnem, o czem powiedzieé mozna, Ze jest
obojetne, czy za pieé frankéw nabede co§ z ubrania, czy péjde
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do fryzjera — raz, czy pare razy. Dla pieniadza jest to bez
réznicy. Z chwila jednak, kiedy pienigdz powraca do osoby
czlowieka, a przez to do jego duchowosci, staje sie czynnikiem,
ktory, w swej konkretnej, szczegélnej postaci, dziata znowu
w Zyciu gospodarczem. To znaczy, Ze w pienigdzu duch ludzki
jest czynny gospodarczo.

Ale w ten sposéb powstaje calkiem szczegélny stosunek
miedzy IudZmi. Ten, kto pierwej zgromadzit pieniadze, staje sie
pozyczajacym, wierzycielem. Ten drugi za§, ktéry posiada wy-
lacznie sily duchowe i otrzymuje pienigdze, staje sie diuzni-
kiem. Oto stosunek pomiedzy dwoma ludZmi. Taki sam stosu-
nek powstaje, gdy pewna liczba 0s6b przekazuje komué jedne-
mu swe nadmiary. Realizuje on wéwezas, dzigki sile swego du-
che, jeszcze wyisza synteze, ale pozostaje dluznikiem. Pracuje
on na podiozu, ktére sie calkowicie wyemaneypowalo od przy-
rody, jako podstawy. Bo to, co otrzymuje od kapitalisty, jest
dla niego osobiScie niczem, musi to po pewnym czasie zwrdcié,
nie nalezy to do niego... Jako diuznik pracuje on gospodarczo
wiaSciwie tylko po jednej stronie, po drugiej za§ wystepuje
jako twérca duchowy. Gdy pracownik duchowy pracuje na
rzecz ogélu przy pomocy Srodkéw pienieznych, dostarczonych
mu przez spoleczenstwo, jest to stosunek zupelnie zdrowy, bo-
daj najzdrowszy — musimy to specjalnie uwzgledniaé w kwe-
stii spolecznej. Pézniej zobaczymy, jaka rola przypada tutaj
wlasnosci i posiadaniu. Teraz chodzi nam wylgeznie o zbada-
nie procesu gospodarczego. Jest to calkiem obojetne, czy wie-
rzyeciela uwazaé bedziemy za wladciciela, czy tez nie, albo czy
dluznika traktowaé bedziemy wedlug przepiséw kodeksu. Waz-
nem jest dla nas wylacznie to, jak odbywa sie proces gospo-
darczy.

Widzimy zatem koficowa faze procesu gospodarczego, gdzie
tworzywem jest tylko to, co plynie ze zdobyczy duchowych, to,
o sie juz wyemancypowalo. Te zdobycze duchowe powstalty
jednak poprzednio dzieki organizacji pracy. Ale jesteémy te-
raz na drugim etapie. Na tym etapie pracownik duchowy pra-
cuje jako dluznik i, jezelibySmy cheieli powiedzieé, ze to, co
on otrzymuje w tym charakterze, jest skrystalizowang praca—
bylby to z punktu widzenia spoleczno-gospodarczego wielki
absurd. Albowiem dla procesu gospodarczego jest bez znacze-
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nia, w jaki sposéb powstal 6w kapital, ktéry stanowi diug.
Znaczenie posiadaja jedynie wiasciwogei duchowe czlowieka,
ktéry rozporzadza pienigdzmi, sposéb, w jaki potrafl uczynié
z nich uzytek, aby przekszialcié je w owocne procesy gospo-
darcze. Pierwotna praca, z ktérej powstal kapital, nie posiads
juz obecnie zadnej wartoSci gospodarczej, warto§é taka posia
da jedynie to, co wnosi on, jako jednostka duchowa celem zu-
sytkowywania pieniedzy. Pomy§lmy tylko; niechby jeszcze nie
wiem ile pracy nagromadzilo sie w kapitale, przychodzi glu-
piec i wszystko to rozprasza. Bedzie to inny proces, niz wéw-
czas, gdy weZmie sie do rzeczy czlowiek rozumny i poprowadzi
prace owocna.

A zatem na tym drugim etapie, gdzie mamy do czynie-
nia z dtuznikiem 1 wierzycielem, musimy powiedzieé: mamy do
czynienia z kapitalem, w ktérym praca juz zanikia.

Na czem polega teraz gospodarcze znaczenie tego kapitatu.
7z ktérego zniknela praca. Polega ono jedynie na tem, Ze, pe
pierwsze, istnieje mozliwo&é stworzenia, zgromadzenia takiego
kapitalu pozyczkowego, po wtére, — zuzytkowania go sitami
duchowemi. Na tem polega jego znaczenie gospodarcze.

Rrzeczywistodé, ktéra z tego powstaje, to stosunek pomie-
dzy dluznikiem a wierzycielem. A w procesie gospodarczym,
zapoczatkowanym przez dluzniks, stoi on wewnatrz tego pro-
cesu. Mamy tu do czynienia z jednej strony z tem, co ku dtuz-
nikowi grawituje, z drugiej za§ — z tem, co on, jako pracow-
nik duchowy z siebie daje. Mozemy powiedzieé: w tym wy-
padku kapital, poszukujacy lokaty, w drugim etapie procesu
gospodarczego przeksztaleil sie poprostu w diug.

Mamy wige tu cyrkulacje kapitatu, ktéra stanowi organicz-
ng czynno$¢ spoleczng, podobna do dzialania krwi w organiz-
mie czlowieka lub zwierzecia, gdy przeplywa przez glowe i zo-
staje zuzytkowana do tego, co tworzy glowa.

Moéglbym zapytaé: co powstaje skutkiem tego, ze wchodzi
w gre wierzyciel i dluznik? Jest to co§ podobnego, szanowni
Stuchacze, do réznicy pozioméw, ktéra spotykamy w Swiecie
fizycznym. Woda, znajdujaca sie u géry, dzieki réznicy pozio-
méw, biezy w dol. Istnieje réwnieZ spoleczna réznica pozioméw
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pomiedzy pierwsza a drugs pozycja kapitalu, pomiedzy pozy-
CJ@ Wierzycieia, kt(’)ry nie V/’ie, CO pOCZ@é A kapita&em, 2 Pozy-
¢ja dluznika, ktéry ma moznosé spozytkowania pieniedzy. To
wywoluje réznice poziomoéw.

Ale musimy zastanowié sig nad tem, co powoduje te rdi-
nicg? Nie powoduje jej nawet to, co przejawia sie w zZyciu jako
duch Judzki; warunkiem jej jest raczej réznorodnoéé uzdolnieri
ludzkich. Gdy kapital znajduje si¢ w rekach niedolegi — to
zdrowy proces gospodarczy postawi go jakby wyzej, a czlo-
wieka przedsigbiorczego nizej. Przez to powstanie réznica po-
ziomdéw i kapital poplynie ku temu przedsicbiorczemu. I wlas-
nie dzieki réinicy w uzdolnieniach ludzkich, kapital zostaje
wprowadzony w obieg. Te réznice pozioméw, ktéra w dalszym
ciagu utrzymuje proces gospodarczy w ruchu, wywoluje nawet
nie dzialalno&¢ ludzka, lecz wladciwodei ludzi, zwigzanych ze
soba w organizmie spolecznym.

Jezeli temu procesowi przyjrzymy sie w sposdéb konkret-
ny — to bedziemy mogli powiedzieé: za punkt wyjscia wrzielis-
my przyrode, ktéra nie posiada jeszcze wartodci. Fakt, iz przy-
roda nie posiada jeszcze wartoSci, wynika choéby z tego, ze,
gdy wrébel czerpie z przyrody Srodki dla zaspokojenia swych
potrzeb, nic za to nie placi. Przyroda zatem jako taka, nie
posiada jeszcze wartoici gospodarczej. Dowodem tego jest go-
spodarka wrébli w przeciwiefistwie do gospodarki ludzkiej.
Warto§é gospodarcza wystepuje dopiero wéwezas, gdy z przy-
roda laczy sie praca. Dalszy ciag procesu gospodarczegn po-
wstaje przez to, ze praca ludzka podlega podzialowi, rozczio-
nowaniu. Oznaczmy narazie w sposéb blizej nieokreslony to,
co tu mamy, t. j. prace zastosowana do przyrody. Oznacze 1o
przez Np. — przyreda (natura), opanowana przez prace ludz-
ka, — aby powoli cala sprawa nabrala zupelnie okreSlonego
sensu gospodarczego. Co znaczy W sensie gospodarczym przy-
1oda, opanowana przez prace ludzka? JakeSmy widzieli, jest
to wartodé w gospodarce spolecznej. Przyrode tedy, opano-
wang przez prace ludzka, przyrode, ktéra, dzieki temu, stala
sie warto§cia, oznacze przez Npv. To jedno.

Teraz przychodzi podzial pracy. Ale co znaczy w tym sen-
sie podziat pracy? W fem znaczeniu podzial pracy znaczy roz-
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dzielenie sie proceséw gospodarczych, ktérych poprzednio do-
konywano calkowicie nad przyrodg i ktore dalej trwaja. Gdy
pierwej wykonywalem calkowicie piec, to sporzadzenie go wy-
magalo, oczywiScie, najréinorodniejszych robét. Gdy nastep-
nie prace te rozdzielam, to te réine roboty w ten sposéb wy-
odrgbniam. Jezeli przez (Npv) oznaczyliSmy wartoS¢ prze-
ksztalconego przez prace daru przyrody, to wynik podziatu pra-
cy przy rozczionowaniu tego (Npv) bedzie: Np¥:, Npw2, Npw
it. d. — moglbym to takZe napisaé inaczej.

Jeli to jest naprawde proces realny, w jaki sposéb moz-
na go wyrazié¢, gdy nastepuje podzial pracy? Otdz zapomoca
dzielenia, zapomoca wulamka. Warto§é, ktéra tu napisalem,
& ktéra isinieje w rzeczywisto$ei, gdy poddana zostaje podzia-
lowi pracy, musi byé w jakikolwiek sposéb dzielona. Pozostaje
tylko pytanie przez co bedzie dzielona? Co bedzie dzielnikiem?
Co rozdziela ten proces? Teraz spojrzeé wypada wlasnie od
drugiej strony. W matematyce, nieprawda, trzeba braé tylke
warto§ei liczbowe, ktére sg dane, kiedy sie jednak szuka pro-
cesOw iloSciowych w rzeczywistodei, sami musimy znalezé czyn-
nik, ktéry rzeczywidcie dzieli. Ot6z po drugiej stronie znalei-
liémy prace, opanowang przez wysilek ducha ludzkiego, ktéra
staje sie wartoScia po drugiej stronie (Pdv). Piszemy to
w mianowniku ulamka.. Ale juz poprzednio doprowadziliSmy
do tego, ze rozumiemy nieco te, przez ducha ludzkiego opano-
wang, prace, gdy ma dziala¢ dalej w procesie gospodarczym,
gdy to (Npv) zostaje podzielone i ma dzialaé¢ dalej. Widzie-
liémy co wlasciwie wystepuje jako to (Pdv) (praca zorgani-
zowana przez wysilek ducha ludzkiego, ktéra stala sie war-
todeig ).

Wystepuje pieniadz Ale pieniadz nie ujawnia sie tu
w calej swej abstrakeyjnosci: jest on narazie abstrakeyjny,
by tak rzee, jako substancja, ktérej duch ludzki uzywa, ale sta-
je sie bardzo indywidualny, bardzo osobliwy, gdy zostat ujety
przez ducha ludzkiego i zastosowany do tego, czy owego. Czy-
nige to, duch ludzki, jako taki, okreSla warto§é pieniadza. Tu-
taj widzimy, jak pieniadz zdobywa okreSlong warto§é. W pro-
cesie gospodarczym wystepuje bowiem jako calkiem konkref-
na warto§é, czy np. niedolega wyrzuca pieniadze na rzeczy bla-
he, czy tez zrobié z nich odpowiedni uzytek. Tym sposchem
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jako mianownik otrzymacie {y cod, co ma do Czynienis 4 pie-
nigdzem. W charakterze licznika nie mozemy, 0czZywikcie, otrzy-
maé nic innego, niz 10, €0 Mma zwigzek z tem, W €0 DPrzeksztal-
cona zostala substancja przyrody. Ale gdy substancja przyro-
dy, przemieniona przez prace, bozZostaje w procesie gospodar-
czym, staje sie ona towarem (wstawiamy do licznika wzoru —
towar). To za§, co tu wystepuje, jako praca zorganizowana —
1o pieniadz (do mianownika wstawiamy pieniadz).

Np*  Towar
Pdw Pieniadz.

Otrzymaliémy zatem nowe wartodci : wartosé towaru i war-
tos¢ pienigdza. W procesie gospodarczym, opartym na podziale
pracy, musimy dostrzec, Ze iloraz z dzielenia istniejacych
w organizmie spolecznym towaréw przez istniejace pienigdze
wyrata wspéldzialanie, w ktérem pieniadz wystepuje jake
dzielnik. Ale chodzi tu nie o pieniadz, ktéry lezy w kasach,
sle o ten, ktérym postuguje sig duch ludzki. I w tem wspéldzia-
lanin, ale w takiem, ktére wyraza sie nie przez odejmowanie,
ale przez dzielenie, tkwi istotne zdrowie procesu gospodarcze-
go. Aby stopniowo doj&é do zrozumienia na czem polega to
zdrowie — musimy coraz glebiej wnikaé w pojmowanie tego,
co wilasciwie dziala w mianowniku, a co w liczniku. Musimy
powoli coraz bardziej staraé sie zrozumieé na czem polega z je-
dnej strony wiadciwa istota towaru, a z drugiej wiasciwa isto-
ta Srodka cobiegowego. Najwazniejsze zagadnienia ekonomiczne
nie daia si¢ rozwigzad, je§li nie przystapimy w ten sposéb Sci-
§le do rzeczy i jeSli nie uSwiadomimy sobie réwniez, ze wszyst-
ko eo zachodzi w zjawiskach gospodarczych, musi byé zawszc
w ruchu. Skoro tylko towar przewieziemy z jednego miejsca
w drugie, licznik zaraz ulegnie pewnej zmianie. I wlaSciwie
ciagle dowodzié tu trzeba, Zze wszedzie w procesie gospodar-
czym zachodza fluktuacje.

Czy pieé frankéw znajduje sie w mojej, czy w cudzej kie-
szeni — jest to bardzo duia réznica. Nie jest rzecza obojetng,
kto posiada owa monete, albowiem w realnym procesie gospo-
darczym wszystko to nalezy bezwzglednie ujmowaé. Inaczej
otrzymamy tylko pare wytworzonych abstrakeyjnych pojeé
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o cenie, wartogei, produkcji, spoiyciu i {. d., ale nie zdobedzie-
my tego, co rzeczywiscie prowadzi do zrozumienia procesu go-
spodarczego.

Smutnym objawem naszych czaséw jest owa niezdolnosé
operowania zywemi, ruchliwemi pojeciami w celu wnikania
w procesy gospodarcze. Jest to skutek tego, iz ludzko§é przez
setki lat przywykla do pojeé ostro zarysowanych, ktére nis
daja sie zastosowaé do wszelkich proceséw. Zdobycie ruchli-
woécl mys§lenia stol dzi§ przed nami jako konieczno§é, aby mée
jakikolwiek proces gospodarczy przenikaé wewnetrznie. Zapew-
ne, ze i w naukach przyrodniczych rézne procesy musza byé
réwniez przedmiotem rozwazaf, ale w taki sposéb, w jaki przed-
stawiaja sie na zewngtrz. To nam jednak nie pomoze. Musieli-
byémy chyba wznie§¢ sie wysoko balonem, aby ocbserwowaé pro-
cesy gospodarcze, jak chemik obserwuje z zewnatrz procesy
chemiczne. Bo procesy gospodarcze wyréiniaja sie tem, iz my
sami w nich thkwimy. Musimy zatem ogladaé je od wewnatyz.
Musimy tak wezuwaé sie w procesy gospodarcze, jak np. istota,
ktéraby znajdowala sie w retorcie, gdzie zachodza zjawiska
cieplne. Ta istota w retorcie, ktéra poréwnywam z nami, niz
moze byé chemik, gdyz musi ona sama przezywaé kipienie. Che<
mik uczynié tego nie moze; dla niego jest to zjawisko zewnetrz-
ne. W przyrodoznawstwie stoimy na zewngtrz zjawisk. Chemik
nie moglby przeiywaé wewnetrznie zjawiska, ktére wymaga
temperatury 150 stopni. W procesie gospodarczym znajdujemy
sie wewnatrz, musimy zatem rozumiel go wewnetrznie. Mate-
matyk moze zaoponowaéc, moéwiac: napisate§ co§ w rodzaju wzo-
Tu, nie jesteSmy przyzwyczajeni do {worzenia w ten sposéh
wzorow matematycznych. Oczywiscie, gdyz przywykliSmy ukia-
daé je, gdy obserwujemy zjawiska od zewnatrz. Musimy roz-
winaé wyobrazenia, aby uzyskaé licznik i mianownik i aby zro-
zumieé, iz musi tu dziala¢ co§ w rodzaju dzielenia, a nie odej-
mowania. Musimy dolozy¢ staran, by wmy§li¢ sie w proces spo-
leczno-gospodarezy. Dlatego to wybralem wezoraj tak jaskra-
wy przyklad z krawcem i kupcem i przedstawilem go nie tak,
jak jest widziany od zewnatrz, t. j. nie tak, jak rozpatrywalby
go przyrodnik. Wéwcezas bowiem niepodobna byloby nam dejés
do tego, o co chodzi. Jezeli chcemy dotrzeé do glebi, zawiedzie
nas myélenie, ktére potrafi tylko obserwowaé z zewnatrz, jak

54



badacz retorte. Musimy wyobrazié sobie wewnetrznie calg te
mase przejawéw, kiore zachodza pomiedzy krawecem a wszyst-
kiemi wspéldzialajacemi czynnikami gospodarczemi.

Gdybym te sprawy przedstawial inaczej, niz to czynie —
zawiédtbym Wasze oczekiwanie. Stad tei rzecz ta jest na po-
czatku nieco trudna.

55



Wykiad V.
Dornach 28 lipca 1922 r.

Wielee szanowni Shluchacze,

Jezeli przyjrzymy sie jeszeze nieco blizej tafcuchowi zja-
wisk procesu gospodarczego, ktéry uprzytomniliSmy sobie wezo-
raj, okaze sige rzecz nastepujaca: widzieliSmy, jak proces gospo-
darczy zostaje wprowadzony w ruch, przedewszystkiem dzieki
temu, Ze przyroda podlega obrébee. Skutkiem tego z daru przy-
rody, dla procesu gospodarczego jeszeze bezwarto§ciowego, nie-
obrobionego — powstaje przeksztatcony produkt przyrody. Wi-
dzieliSmy nastepnie, jak ten proces odbywa sie dalej, skutkiem
tego, ze prace ludzka jakby ujmuje kapital, ktéry ja rozdzielz
i organizuje, i Ze wreszcie praca zanika w kapitale tak, ze
w dalszym przebiegu procesu gospodarczego pracowaé musi ka-
pitat. Ale praca ta nie jest juz praca w sensie poprzednim, gdyz
polega na kierowaniu kapitalem wylacznie przez wysilek du-
cha ludzkiego. Proces gospodarczy przebiega dalej, dzieki te-
mu wlaénie, Zze czynnik duchowy w dalszym ciagu postuguje
sie kapitalem, jak to opisalem wezoraj.

Chciatbym to, o czem tu byla mowa, przedstawié schemas-
tycznie, jakby uzmyslowié, abyémy mogli doj§é stopniowo do
rozumienia wzoru, o ktérym wspomnialem wezoraj. Powiedzieé
mozemy : przyroda przechodzi w opracowany produkt (rys. 2).
Mamy wiec jakby prad od przyrody ku pracy. Przyroda zani-
ka w pracy. Praca rozwija sie dalej. Wytworzone wartoSei po-
suwaja sie jakby dalej. Praca zanika w kapitale. Rozpatrzy-
liémy proces do tego momentu (rys. 2). Latwo mozZecie teraz
§ledzié go dalej. Trzeba, aby krag obiegu zostal zamkniety. Ka-
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pital nie powinien sig¢ poprostu {ylko gromadzié. Nie mielbys-
my bowiem woéwezas do czynienia z procesem organicznyrni,
tylko z takim, ktéryby musial zamieraé¢ w kapitale. Trzebs,
aby zkolei kapital zanikal w przyrodzie. Konieczno$é zanika-
nia kapitalu w przyrodzie moZemy, szanowni Stuchacze, przed-
stawié sobie pogladowo, ale jeZeli cheemy zrozumieé to w na-
lezyty spos6b, musimy przedtem przywolaé do pomocy inne
jeszeze pojecie.

Zwazcie, co wlaSciwie dotychezas omawialiémy w procesia
gospodarczym. RozwijaliSmy obraz pracy nad przyroda, orge-

.\to"" Kopréot

Proco

Rys. 2

nizowanie pracy przez wysitek ducha ludzkiego, a przez fo po-
wstawanie kapitatu, co jest zjawiskiem, towarzyszacem orga-
nizowaniu pracy przez ducha. MéwiliSmy dalej o istnieniu ka-
pitalu, o przejmowaniu go ponieckad przez ducha ludzkiego,
organizujgcego prace, o usameodzielnianiu sie kapitalu przy za-
nikaniu pracy, gdy, jako czynnik twoérezy w kapitale, pracuj2
wowezas wylacznie duch ludzki, ale w warunkach wspélzalez-
nofci spolecznych. Strona czysto techniczna wynalazkéw nas
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tu nie cbehodzi — wejdzie ona w gre dopiero wtedy, gdy na-
sze rozwazania posuniemy dalej.

Otéz zwazcie, wszystko to, o czem dotad méwiliSmy, zs-
stalo przedstawione z jednostronnego punktu widzenia. Mu-
sialem jednostronnie przedstawiaé rzeczy, gdyz czynilem to
z punktu widzenia wylacznie wytwarzania. O innych sprawach
poza wytwarzaniem zaledwie napomknalem. Poslugiwalem st
pojeciami, ktére wynikaja ze spozycia, tylko wtedy, gdy chc-
dzile o pewne zbliZzenie sie do zagadnienia ceny. Ale spozyciem
nie zajmowaliSmy sie wlaciwie jeszeze weale. Dotychcezas tedy
poruszalem wylacznie sprawy wytwarzania. Proces gespodar-
czy polega jednak nietylko na produkecji, ale i na konsumcji.

Proste zastanowienie wskazuje, iZ spozycie jest biegunem
przeciwnym wytwarzania. UsilowaliSmy znaleZé w granicach
wytwarzania wartodci, ktére powstaja w procesie gospodar-
czym, ale spozywanie polega na bezustannem usuwaniu tych
warto$el, na bezustannem ich zuZywaniu, zatem na bezustan-
nem odwarto§ciowywaniu wartoSci. I to jest w iste-
cie czynnik, ktéry w procesie gospodarczym spelnia role state-
go odwartoSciowywania wartodci. Dlatego wlasnie mamy po-
niekad prawo moéwienia o procesie gospodarczym, jako o pro-
cesie organicznym, o procesie, w ktérym bierze nastepnie udziai
czynnik duchowy. Organizm bowiem polega wladnie na tem, Ze
coé on wytwarza i znowu rozklada. W organizmie musi co§ bez-
ustannie powstawaé i zuzywaé sie. To samo stosowaé sie musi
do organizmu gospodarczego. 3Xusi on bezustannie produke-
waé 1 zuzywaé.

Ot6z widzicie, doszliSmy do tego, Ze sily, ktére przedsta-
wialy sie nam dotychezas, jako tworzace wartosci, ukazuja sie
w innem jeszcze $wietle, pod innym katem widzenia. Dotych-
czas wiladciwie przedstawialiSmy wylacznie powstawanie war-
toéci w obrebie lub w przebiegu procesu gospodarczego. Ale
ilekroé¢ jaka§ warto§é stoi przed swojem odwartoSciowaniem,
caly ruch, ktéry dotychczas rozpatrywaliSmy, ulega zmianie.
QObserwowany przez nas ruch byl ruchem postepujacym: war-
tosé powstaje przez zastosowanie pracy do przyrody, wartosSé
powstaje przez zastosowanie pomystéw ducha Iudzkiego do
pracy; warto§¢ powstaje przez zastosowanie pomystéw duchz
ludzkiego do kapitalu. A wszystko to jest ruchem postepujacym.
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Mozemy przeto powiedzie¢: rozpatrywaliSmy w obrebis
procesu gospodarczego ruch, tworzgey wartoSci. Dziegki temu
jednak, ze wszedzie wehodzi w jego skiad ezynnik odwarto§cio-
wujacy — spozycie — mamy tu jeszcze co§ innego, mianowi-
cie, owo rozwijanie si¢ wartoSci, ktére zachodzi pomiedzy sa-
mym procesem Wytwarzania a spoZyciem. Gdy warte$é prze-
chodzi do dziedziny spozycia, ruch jej ustaje. Przestaje wzra-
staé. Nie porusza sie dalej. Co§ sie temu przeciwstawia. Jest
to wlaSnie spozycie ze swoim rozwojem potrzeb. Warto§é do-
staje sie w calkiem inne warunki, niz te, ktére rozpatrywa-
li§my dotychezas. Do tego czasu rozpatrywaliémy wartoSci
w bezustannym ruchu postepujacym (rys. 2). Otz teraz roz-
patrywa¢ musimy ruch wartosei tylko do pewnego momentuy,
a nastepnie uwazaé nalezy ruch za zatrzymany. Ilekroé war-
to§é zostaje zatrzymana, powstaje nie dalszy ruch, tworzacy
warto§é, ale tworzace warto§é napiecie.

I to, szanowni Sluchacze, stanowi drugi réwnowazny czyn-
nik w procesie gospodarczym. Mamy tu nie tylko ruchy, two-
rzace wartoSci, ale takZe i takiez napiecia. Najwyrazniej dajag
sie one zaobserwowaé, gdy poprostu spozywea staje naprzeciw
wytwérey 1 gdy w nastepnym momencie tworzenie wartoSci,
rzec moina, ustaje, przechodzac w odwartoSciowanie. Wtely
powstaje napiecie, ktére z drugiej strony utrzymuja w réwno-
wadze potrzeby. Tutaj (rys.) proces tworzenia wartoSci zosta-
je zatrzymany, przeciwstawiaja mu sie potrzeby — spozycie,
powstaje napiecie pomiedzy wytwarzaniem a spozywaniem. Na-
piecie owo jest tez czynnikiem, zdolnym do tworzenia wartoSei,
ale takim czynnikiem, kt6ry poréwnaé sie daje z sitami, powsta-
jacemi przy zatrzymywaniu, przy utrzymywaniu réwnowagi, nie
za§ przy kontynuowaniu ruchu. Mamy tu zupelng analogje z fi-
zyka: sily zywe i sily napiecia, energja kinetyczna i energja
potencjalna w wypadkach réwnowagi. Je§li nie uwzglednimy
tych energij napiecia w procesie gospodarczym, dojdziemy do
dziwnych pogladéw. Zobaczymy, Ze rozwijajac ten punkt -wi-
dzenia, dojdziemy do ujecia kazdego stosunku gospodarczego,
inaczej za$§ wpadamy w chaos pojeciowy. Gdy np. jednostron-
nie weZmiemy pod uwage jedynie ruchy gospodarcze energji,
nie bedziemy nigdy w stanie zrozumieé¢ dlaczego diament
w krélewskiej koronie angielskiej posiada tak olbrzymig war-
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to§é. W tym wypadku bowiem niecdzownie positkowaé sig mu-
simy takze pojeciem napiecia warto§ci. Podobnie jeszeze dzi$
wielu ekonomistéw uwzglednia czynnik rzadkoesei jakiego§ daru
przyrody. RzadkoSci, jako czynnika tworzacego warto§é, -ue
spotkamy nigdy, jezeli za czynmiki, tworzace warto§é, uwainé
bedziemy tylko ruch w procesie gospodarczym, jezeli nie na-
uczymy sie rozumieé, co zachodzi przedewszystkiem skutkiem
spozycia, ale takie dzieki innym okoliczno§ciom, je§li nie be-
dziemy uwzgledniali powstawania wartodei skutkiem napieé
pewnych sytuacyj lub réwnowagi.

Ot6z widzicie, w procesie gospodarczym, ktéry mamy stu-
szne prawo uwazaé za proces organiczny przy bezustannej ii-
terwencji ducha ludzkiego, zachodzi takze odwartoSciowanie.
Proces odwartoiciowania nieustannie sie odbywa, albo odby-
waé si¢ powinien. Mozecie wiee powiedzieé: na drodze, ktdrs
przebiega wartoéé od przyrody, od pracy do kapitalu, doko-
nywa sie réwnocze$nie ustawiczne odwartofciowanie. Co sis-
loby sie bowiem, gdyby to odwartoSciowanie nie odbywaio s.e
w odpowiedni sposéb? Mozecie sobie uprzytomnié, coby wiely
zaszlo, wiadnie tutaj, w tem miejscu (rys. 2).

Azeby to sobie dobrze wyjasnié, weimy zagadnienie
kredytu, problem kredytu. Gdy w sensie, w jakim wyjas-
nilem to wezoraj, oddajemy kapital na ustugi ducha ludzkiego,
wowcezas pracownik umystowy staje sig dluznikiem. Dhuznikiem
staje sie, lub staé sie moze jedynie dzieki temu, Ze ofrzymuje
kredyt. Tutaj wystepuje kredyt (rysunek}, mianowicie. kredyt,
ktéry nazwacéby mozna kredytem personalnym. Kio§ korzysta
7z kredytu. Kredyt wyraza sie liczbowo. To, czego mu w po-
staci kapitalu udzielaja inni, paru, czy wielu ludzi, jest ponie-
kad jego osobistym kredytem. Ale, jak wiemy, kredyt perso-
nalny powoduje pewne nastepstwa, przynajmniej, jeSli rozpa-
trywaé go w ramach dzisiejszych stosunkéw ekonomiczno-spo-
lecznyeh. Zalezy w swem dziataniu gospodarczem od stopy pro-
centowej.

Przypuéémy, ze stopa procentowa jest nizka. Oscbom, kté-
re mi dostarczyly kapitatu, niewiele musze placié, kiedy, w cha-
rakterze tworcey duchowego, staje sie w procesie gospodarczym
dhuznikiem, t. j. tym, ktéry korzysta z kredytu. Dzieki nizszej
stopie procentowej moge swoje towary wytwarzaé taniej, dla-
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tego w procesie gospodarczym moge wplywaé w kierunku po-
tanienia. Mozemy wiec stwierdzié: kredyt personalny
obniza koszty wytworczoSei przy spadajacej stopie procento-
wej. Tak bywa zawsze péki kapital w procesie gospodarczym
bywa kierowany przez ducha ludzkiego. Przy obnizajacej sie
stopie procentowej diuinik moze si¢ latwiej poruszaé, moze
W procesie gospodarczym dzialaé intensywniej, mianowicie, in-
tensywniej dla innych. Je§li wplywa na potanienie towardw,
wywiera on owocne dzialanie przedewszystkiem na korzysé spo-
Zyweow,

Ale wyobraimy scbie inny wypadek. Bywa udzielany kre-
dyt, t. zw. kredyt realny z gwarancjg ziemi. Przy takim
kredycie zmienia sig¢ zasadniczo postaé rzeczy. Stopa procento-
wa wynosi, przypuéémy, 5%. Ten, kto uzyskal pozyczke, za-
bezpieczona na ziemi, musi placié 5%. Skapitalizujmy to,
a otrzymamy kapilal, ktéry odpowiada wartoSci gruntu, t. j.
kwote, ktora nalezy zapiacié¢ przy kupnie. Przypu§émy, ze sto-
pa procentowa spadia do 4%, wéwezas z gwarancjy tej samej
ziemi mozna bedzie poiyczyé wyiszg sume, przynajmniej tak
sie dzi§ zwykle praktykuje. I widzimy, Ze, wszedzie naskutek
obnizajacej sie stopy procentowej, cena ziemi nie spada, ale
podnosi sie. Kredyt realny wplywa podrazajaco, gdy tymecza-
sem kredyt personalny obniza ceny. Kredyt realny podnosi ce-
ne ziemi, kredyt personalny za§ cbniZza ceny towarow. Ma to
bardzo powazne znaczenie dla procesu gospodarczego, znaczyv
to bowiem, ze ciaiy on coraz bardziej i bardziej ku droZyinie,
ody kapital powraca do przyrody, gdy wigZe sig¢ z nig w formie
kredytu realnego, gdy wchodzi w polaczenie z ziemis, t. j.
Z przyroda.

Kapitat z punktu widzenia rozsadku, nie powinien w pro-
cesie gospodarczym zatrzymywaé sie tutaj (rys. 2) w przyro-
dzie, lecz trzeba, aby w niej zanikal. W jaki sposéb? Poki
istnieje mozno§¢ wiazania kapitalu z przyroda, t. j. stalege pod-
noszenia zapomocg kapitalu cen przyrody w jej stanie jeszcve
niecbrobionym, kapital nie moze w niej zanikaé, przeciwnie
utrzymuje sie. We wszystkich krajach, w ktérych ustawy hi-
poteczne dozwalaja na wigzanie sie kapitalu z przyroda, gro-
madzi sie on w przyrodzie, w ziemi. Zamiast zeby kapital zo-
stal zuzyty (rys. 2), zeby tu zanikl, zamiast zZeby powstalo tutaj
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napigcie, tworzgce wartos¢, zachodzi dalszy ruch, tworzgey war-
t0§¢, szkodliwy dla calego procesu gospodarczego. Zapobiec
temu, uzdrowié proces gospodarczy mozna tylko przez udziela-
nie rolikowi nie kredytu realnego, ale wylacznie kredytu per-
sonalnego, t. j. kredytu na uprawe ziemi. Gdy kapital wiazemy
wylacznie z ziemia, gromadzi sie on w niej, laczac sie z przy-
roda. Jezeli jednak laczy sie ze zdolnoSciami duchowemi czln-
wieka, kierujacego praca na roli, ktéry ma za zadanie wspét-
dziata¢ w procesie gospodarczym przez ten wlasnie rodzaj pra-
cy, to, jak widzimy, nie moze sie gromadzié i zanika, docho-
dzac tu do przyrody. Wéwezas nie zatrzymuje sig, ale, poprzez
przyrode, 1aczy sie z pracg i znowu dokonywa obrotu. Jedna
z najgorszych przeszkéd w procesie gospodarczym stanowi wia-
zanie sig¢ kapitala z ziemiy, kiedy kapital, rozwinawszy sie za-
réwno jak praca, na podlozu przyrody, dochodzi do moznoéei
opanowania jej, zamiast by w niej zanikaé {(mowa o procssie
gospodarczym w jego poczatkach i jest to fylko hipoteza).

Moina jednak podniesé przeciwko iemu nader wazki za-
rzut, méwiac: dobrze, kapital powstal wiadnie w tym procesiz,
ale jezeli wytwarza sie w takich ilo§ciach, Ze nie moze znaleZé
ujécia w pracy? Gdy, powiedzmy, nie moZemy zastosowaé nc-
wych metod dla ulatwienia wydobywania surowedw? (W tym
wypadku kapital wiaze sie zawsze nie z ziemis, ale z praca:
gdy przychedzimy zatem z kapitatem, aby udoskonalaé sposéhb
wydobywania suroweéw, albo uruchamiaé¢ nowe ich Zrédia,
wprowadzamy kapital bezposrednio do pracy). Ale gdy istnieie
nadmiar kapitatu, odezuwaja to naturalnie poszczegdlni kapi-
taliSci, bo nie wiedzg co poczaé ze swemi kapitatami. Gdy hi-
storyeznie zbadamy te sprawe, przekonamy sie, ze tak jest
istotnie, Zze powstal nadmiar kapitalu i ze skutkiem tego kapi-
tal, zapomoca tego wybiegu, znalazl sposéb konserwowania sig
w przyrodzie. Przez to wladnie w procesie gospodarczym po-
wstaje 1. zw. warto§é ziemi, powstaje t. zw. przyrost warte-
§ei ziemi.

Ale szanowni Shichacze, je§li rozpatrzymy w tej ogdlnej
wspolzaleznofcei to, co zawsze bywa niedostatecznie uwzglednia-
ne przez reformatoréw sprawy gruntowej, u ktérych zagadnie-
nie to nigdy nie znajduje dostatecznego zrozumienia, bedziecie
musieli powiedzieé sobie: gdy wiaze kapital z przyroda, war-
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to&é jej, oczywiscie, wzrasta. Im wiecej hipotek ciazy na j2-
kim$ objekeie, tem drozej trzeba za niego placié. Wartosé zie-
mi bezustannie podnosi sie. Ale czy to jest istotny wzrost ware-
toSci gruntu? Czy tkwi w tem jaka rzeczywisto§é? Bynaj-
mniej. Ziemia, z natury rzeczy, nie moze nabraé wickszej war-
todci za wyjatkiem wypadku, gdy uprawa jej staje sie bardziej
racjonalna. Wtedy czynnikiem, podnoszacym wartodé ziemi,
jest praca ludzka. Polepszenie gleby poprzedzié musi praca,
ale przypisywaé ziemi, jako takiej, zdolno§é podnoszenia sie
w wartoSci — jest niedorzecznoScia, calkowita niedorzeczno-
§cia. Ziemia, pdki jest dziewicza, nie moze mieé wogéle warto-
§ci. Wartos¢ nadaje sie jej przez polaczenie z nia kapitatu. To.
co w czasach dzisiejszych zwie sie wartoScia ziemi, nie jest
w istocie niczem innem, jak utrwalonym w ziemi kapitalem.
Atoli utrwalony w ziemi kapital nie jest prawdziwa wartoScia,
tylko warto§cia pozorna. I chodzi wiasnie o to, aby wreszeis
nauczyé sie odrozniaé w procesie gospodarczym wartosci praw-
dziwe od wartoser pozornych.

Oté6z widzicie, gdy do naszego systemu myslowego wkrad-
nie sig blad, nie dostrzegamy narazie jego dzialania, gdyz zwia-
zek pomiedzy nim a temi wszelkiemi szkodliwemi procesami
w organiZmie, ktére zen wynikaja, rozpoznaé mozna jedynie
przy pomocy wiedzy duchowej, dla wiedzy zwyklej nie jest to
dostepne. Nie wiemy np. jak naskutek bledéw powstajg zabu-
rzenia w trawieniu w organach peryferycznych it. p. Ale w pro-
cesie gospodarczym dzialajg wladnie takie bledy, owe twory po-
zorne staja sie realnoSciami, wywoluja nastepstwa. Z punktu
widzenia gospodarczego nie ma wlaSciwie Zadnej istotnej réz-
nicy pomiedzy tem, czy, powiedzmy, emituje sie pieniadze, kté-
re nie maja realnego réwnowaznika, stanowia tylko inflacje
banknotéw, czy tez, jezeli kapitat nadaje warto§é ziemi. W obu
wypadkach tworza sie warto§ci pozorne. Przez inflacje bank-
notéw podnosza sie nominalnie ceny, ale w rzeczywistosci w pro-
cesie gospodarczym nic sie nie dokonywa. Nastepujg jedynie
przegrupowania. Jednakze poszczegélnym jednostkom mozns
tem wyrzadzié ogromna krzywde. Kapitalizowanie ziemi réw-
niez przynosi szkode Iudziom, objetym przez proces gospo-
darczy.

Mozecie przeprowadzié interesujace studja, porédwnywi-
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jac np. przedwojenne ustawy hipoteczne w krajach Europy
Srodkowej, gdzie mozna bylo na mocy prawa ceny ziemi dowol-
nie §rubowaé, z ustawami angielskiemi, ktére nie dopuszczajg
poniekad podnoszenia cen ziemi. Dostrzezecie wéwcezas skut-
ki, jakie to wywiera na proces gospodarczy. Sprawy te dostar-
czyé mogg interesujgcych tematéw dla dysertacyj doktorantéw.
Bardzo dobrym tematem byloby poréwnanie liczbowe wplywau
angielskiego ustawodawstwa hipotecznego z niemieckiem.

W ten sposéb mialem moznoéé wykazania pogladowo, 0 co
tu wiadciwie chodzi. Przyroda nie powinna faktycznie stuzyé
tutaj (rys. 2) do konserwowania sie kapitalu, natomiast powi-
nien on bez przeszkdd przechodzié tedy w prace. Ale gdy znaj-
duje sie tulaj, gdy nie istnieje moinosé — pragne to raz jeszcze
zaznaczyé — zuiycia go, to widzicie, szanowni Stuchacze, jedy-
nym sposcbem, aby kapital nie znalazl si¢ w nadmiarze jest.
aby tu, na tej drodze zostal usuniety i aby wszed! wkoficu do
ziemi w takiej jedynie iloSci, jaka jest niezbedna dla uprawy
roli. Najprostszem jest, aby zuiycie kapitalu nastgpito tu, na
tej drodze. Byloby co§ straszliwego, sprobujmy to sobie wyo-
brazi¢, gdyby tutaj nie nastepowalo spozywanie. Trzebabv
wéwezas wlec za soba cala wytwérezo&€. Proces staje sie or-
ganicznym, dzieki temu, Ze substancje podlegajg zuzyciu. Podob-
nie jak plody natury podlegaja zuzyciu, tak i praca, zorganizo-
wana przez kapital, musi na swej dalszej drodze by¢é zuzytkowa-
na, naprawde zuiytkowana. Istotnie to zuiycie kapitalu jest
poprostu niezbedne.

Daje sie to osiagnaé przez uporzadkowanie w nalezyty spo-
s6b catego procesu gospodarczego od poczatku do koriea, t. j. do
powrotu do przyrody tak, aby dzialalo tu co§, jak samoregula-
cja w organizZmie ludzkim. Organizm czlowieka, gdy funkejo-
nuje normalnie, zapobiega osadzaniu si¢ w nim niestrawionego
pozywienia, w przeciwnym razie czlowiek choruje tak, jakgdy-
by csadzaly sie w nim niezuzyte cze§ci organizmu. Wyobraicie
sobie, np. Ze przy procesie trawienia w glowie osadzajg sie sub-
stancje, czyli, Ze przemiana materji zachodzi tam nieprawidlo-
wo. Substancje, ktére sie osadzaja, nie zostaja usuniete. Spo-
zycie nie jest wiec nalezycie uregulowane. Powoduje to mi-
greny. Mozecie sie przekonaé na calym organiimie ludzkim, ze
przyczyna stanéw chorobowych ma swe Zrédlto w przyjmowaniu
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i usuwaniu w niewlaéciwy sposéb tego, co ma byé trawione
Podobnie w organiZmie spolecznym przyczyna zla jest groma-
dzenie sie tego, co wlagciwie powinno byé w danem miejscu zu-
zytkowane. Trzeba poprostu, aby tu nastgpilo zuzycie kapita-
hu, trzeba, aby kapital nie moégl laczyé sie z przyroda w spo-
s6b martwy, tworzac w procesie gospodarczym, jakby skamie-
nialo§é. W procesie gospodarczym bowiem skapitalizowany
grunt jest niemozliwym cigZarem.

Chciatbym z naciskiem zaznaczyé, Ze nie idzie tutaj o zad-
ng agitacje. Pragne rzeczy przedstawiaé tak, jak wynikaja
z procesu naturalnego. Mam tu na wzgledzie wylgeznie punkt
widzenia naukowy, ale nie moina zajmowaé si¢ nauka, kt6ra
ma za przedmiot dziatalno§é ludzks, bez wskazania na Zrédia
choréb tak, jak nie moZna rozpatrywaé organizmu ludzkiego
bez uwzglednienia przyczyn choréb. Ot6z konieczne jest nale-
zyte zuzycie kapitatu, jednakze nie catkowite, ale w takim stop-
niu, aby co§ jeszcze pozostato, w celu umozliwienia dalszej pra-
¢y nad przyroda.

Ot6z te cze§é, kiéra musi byé zachowana, moge przedsta-
wié znowu zapomocg obrazu. WeZimy rolnika. Rolnik musi
gospodarczo zabiegaé o to, aby plody z jego roli byly rzeczy-
wiScie usuwane, a takze troszezyé si¢ musi o pozostawienie ziar-
na do siewu na nastepny rok. Ziarno do siewu musi pozostaé,
musi byé zachowane. Obraz len w zupelno§ci daje sie zastoso-
waé do wyzZej opisanego procesu (rys. 2). Kapital powinien
byé zuzyty w tym stopniu, aby pozostato zen tylko co§ w rodza-
ju ziarna dla wznowienia procesu gospodarczego, ktorego punic
wyjécia stanowi przyroda. Pozostaé tedy winno to tylko, ¢9
stuzyé ma dla racjonalniejszej eksploatacji surowcéw, lub do
polepszenia gleby, powiedzmy np. przez wytwarzanie lepszych
nawozéw. Ale to wszystko wymaga nakladu pracy. Nie na-
lezy zatem przekazywaé spoiyciu tego, co moze dalej dzialtaé
w postaci pracy. Zuzyte natomiast powinno byé to, co, gdyb;,
pozostalo tutaj (rys. 2), zwiazaloby sie z ziemia w sposéb nie-
organiczny.

Ot6z mozecie zapytaé: powiedz nam zatem, jak zrobié, aby
kapital dochodzil do tego miejsca w ilo§ci wlaSciwej, t. j. aku-
rat takiej, aby stanowit niejako ziarno siewne?

5 65



Otoz, szanowni Sluchacze, nie stoimy w nauce ekonomji na
gruncie logicznym, ale na gruncie gospodarczym, na gruncie
realnym. Niepodobna dawaé tu odpowiedzi takich, jakie daje
np. etyka teoretyczna. W etyce wszak mozna prawié przestep-
cy pigkne moraly i rézne jeszeze rzeczy robié. I z etycznego
punktu widzenia bedziemy zadowoleni. Ale wszelki czynnik go-
spodarezy musi sie dokonaé, musi odegraé swoja role. Trzeba
méwié o realnoSciach. Gdy méwimy o procesie produkeji
i o tem, o ile wytwarza on wartoci, méwimy o rzeczywisto-
§ciach. Przy spozyciu tez méwimy o rzeczywistoSciach, wie
o tem kazdy. Trzeba zatem w ekonomji spolecznej méwié wy-
lacznie o rzeczywistosciach. Idee w Zyciu realnem nie dziataja
weale. Czynniki, ktére reguluja proces gospodarczy we wila-
Sciwy sposdb, nazwalem w mojej ksigzce ,,Die Kernpunkte der
sozialen Frage* — prawdziwemi zrzeszeniami.

Albowiem, gdy zycie gospodarcze opieramy na hiem samem
i gdy zrzeszamy ludzi, czynnych w zyciu gospodarczem, badZ
w charakterze producentéw, badZz poSrednikéw, badz tez spo-
Zyweéw — ci ludzie w calym przebiegu procesu gospodarczego
maja moino§é powstrzymywania nadmiernej kapitalizacji 1 od-
wrotnie przyépieszanie zbyt stabej.

Naturalnie niezbedna jest przytem rzetelna obserwacja
procesu gospodarczego. Jezeli ceny jakiego§ towaru zbytnio,
powiedzmy, spadaja, czy tez wzrastaja — trzeba to przede-
vrszystkiem we wladciwy sposéb zaobserwowaé. Ale sama obser-
wacja zjawiska wzrostu, czy spadku cen nie ma, oczywiScie,
jeszeze zadnego znaczenia. Dopiero, gdy na zasadzie doS§wiad-
czenia, ktére zawdzieczaé mozna jedynie wspélpracy zrzeszen,
bedziemy w stanie twierdzié: pie¢ jednostek pienieznych za ta-
ka ilo§é soli to za duZo, albo za malo, wéwezas dopiero zasto-
sowaé bedzie mozna odpowiednie Srodki.

Gdy cena jakiego§ towaru, jakiego§ produktu spada zbyt
nisko, tak ze ludzie, zatrudnieni przy jego wytwarzaniu, nie
otrzymuja nalezytege wynagrodzenia za swg prace, za swe wWy-
iwory, zbyt nisko oceniane, trzeba w tej galezi pracy zmniej-
szyé liczbe zatrudnionych robotnikéw, t. j. trzeba czesé ich prze-
rzucié do innych dziedzin pracy. Jezeli natomiast jaki§ towar
zbytnio drozeje, nalezy przeciwnie skierowaé do jego produk-
cji wigeej robotnikéw. Odpowiednie rozmieszezanie ludzi w po-
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szezegllnych galeziach Zycia gospodarczego — oto zadanie zrze-
szen. Trzeba u$wiadomié sobie jasno, ze powazny wzrost ceny
jakiego§ towaru powinien oznaczaé koniecznoéé powiekszenia
liczby robotnikéw, ktérzy produkt ten wytwarzaja. Znizka ce-
ny natomiast, nadmierna znizka ceny, wymaga redukecji robot-
nikéw, przerzucenia ich do innych galezi pracy. O cenach
mozemy moéwi¢ jedynie w zwigzku z rozmieszezeniem pracuja-
cych w poszezegélnych galeziach pracy organizmu spolecznego.

Niektérzy zwolennicy ,,wolnego pienigdza® (Freigeldleute)
daja przyklad panujgcej dzi§ tendencji postugiwania sie raczej
pojeciami, niz rzeczywistoScia. Stawiaja oni rzecz catkiem pros-
to: gdy ceny — powiedzmy — gdzie§ zbytnio sie podnosza tak,
ze musimy dawac za duzo pieniedzy za jaki§ towar — trzeba
dazyé do zmniejszenia ilo§ci pieniedzy, wéwezas towary sta-
nieja. Ale zastanéwmy sie nad tem glebiej, a spostrzezemy, iz
dla procesu gospodarczego nie znaczyloby to nic innego, jak
w celu ogrzania powietrza podniesienie stupka rteci termome-
tru zapomoca jakiego§ dowcipnego urzadzenia. Leczyliby$Smy
tu tylko symptomy, nie sama chorobe. Zapomoca nadania pie-
nigdzu innej wartodci, nie tworzymy nic realnego.

Tworzymy natomiast realnie, gdy regulujemy prace, t. j.
liczbe robotnikéw, cena towaru bowiem zalezZy ostatecznie
od liczby rak, zatrudnionych w danej galezi wytwarzania. Re-
gulowanie przez panstwo spraw tego rodzaju byloby najgorsza
tyranja. Dazyé nalezy do tego, aby stosunki te byly porzadko-
wane przez hniezaleZne zrzeszenia, gdzie kazdy posiada prawo
wgladu, bo badZ nalezy dofi osobiScie, badZ przez przedstawi-
cieli, badz slyszy o tem, co sie¢ tam dzieje, badZ wreszcie sam wi-
dzi, co jest do roboty.

Zwiazana jest z tem, oczywiScie, jeszcze inna sprawa, mia-
nowicie, troska o to, aby robotnik byt zdolny wykonywaé nie
tylko jedno jedyne zajecie przez cale swe zycie, ale zeby byt zdat-
ny takze do innych prac. Zwazmy, iz to jest konieczne takze
z innego wzgledu, mianowicie, gdy zbyt wiele kapitalu przecho-
dzi do tego miejsca (rys. 2). Ten nadmiar kapitalu mozna wéw-
czas zuzytkowaé do przeszkolenia robotnikéw, aby mée skiero-
waé ich do innych zawodéw. Ot6z skoro myélimy w sposéb wla-
Geiwy, to proces gospodarczy naprawia sam swe bledy — to jest
najwazniejsze, najistotniejsze, Zze sam koryguje siebie samego.
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Ale ta korektura nie nastapi nigdy, jesli sie bedzie tylko méwi-
Yo, ze przez to, czy przez owo, przez inflacje, czy przez takie
Iub inne zarzadzenia bedzie lepiej. Skutkiem tego istniejacy
stan rzeczy sie nie poprawi. Lepiej bedzie wtedy dopiero, gdy
proces gospodarczy bedziemy obserwowali i gdy ci obserwato-
rzy beda mogli bezposrednio wyciagaé z tego konsekwencje.
Tyle cheialem dzi§ powiedzieé, aby wykazaé, ze co sig tyczy
tréjeztonowosci, nie chodzi tu o zadna agitacje, ale o odkrycie
gwiatu wynikéw realnej obserwacji procesu gospodarczego.
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Wyktad VI

Dornach, 29 lipca 1922 r.
Szanowni Shluchacze,

Wiecie, byé moze, ze w ksiazce mojej p. t.:,,Die Kernpunk-
te der sozialen Frage‘, probuje ujaé¢ w formie wzoru sposéb,
w jaki doj§é mozna w procesie gospodarczym do pojecia — po-
wiedzmy — nasamprzéd stusznej ceny *). Taki wzér nie daje,
oczywiScie, narazie nic wiecej, jak tylko abstrakcje. Wlaé w te
abstrakeje tre§é, ze tak powiem, calej ekonomji spolecznej —
oto zadanie naszych wyktadéw, ktéore pomimo ograniczonego
czasu, dadza, mam nadzieje, pewna cato§¢.

Ot6z we wspomnianej ksiazce podalem, jako wzér, naste-
pujace sformulowanie : stuszna cena powstaje wowczas, gdy kaz-
dy pracujacy za wytwor swej pracy otrzymuje réwnowaznik
takiej wysokosSci, ze daje mu on mozno§é zaspakajania jego po-
trzeb, wszystkich jego potrzeb, az do czasu wytworzenia podob-
nego produktu. Do potrzeb wytwoérey zalicza sie, rzecz natural-
na, potrzeby jego najblizszej rodziny. Formutla ta, pomimo ca-
lej swej abstrakcyjnoSci, jest wyczerpujaca. Przy ukladaniu
wzoréw chodzi wlasnie o to, aby obejmowaly naprawde wszelkie
konkretne wypadki. Stwierdzam, ze wzoér ten jest dla ekonomji
spolecznej tak wyczerpujacy, jak twierdzenie Pythagorasa dla
wszystkich tr6jkatow prostokatnych. Ot6z chodzi wladnie o to,
7e podobnie, jak tamten wzdr obejmuje réZnorodnosé bokéw
tréjkata, to w te formule trzeba wlozyé nieskonczenie wiecej.
Ale zrozumienie, w jaki spos6b mozna objaé tym wzorem caty

*) Wydanie niemieckie z 1920 r., str. 91/92.
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proces gospodarczy, stanowi wlag§nie zadanie ekonomji spotecz-
nej.

Ot6z za punkt wyjscia cheialbym wziaé dzisiaj co§, co w tym
wzorze jest bardzo istotne, mianowicie, to, ze wskazuje w nim
nie na przeszlo§¢, ale wlaSciwie na to, co ma dopiero nastapié.
Moéwie wyraznie: réwnowaznik winien zaspakajaé potrzeby
przyszle do czasu, kiedy wytwérca sporzadzi podobny produkt.
Jest to w tym wzorze rzecz zasadnicza. GdybySmy za gotowy
wytwoér zadali réwnowaznika, ktéryby miat w jakikolwiek spo-
s6b odpowiadaé zakohczonemu procesowi gospodarczemu,latwo
mogloby zdarzyé sie, ze otrzymany przez wytworce réwnowaz-
nik starczylby na zaspokojenie jego potrzeb w przeciggu zale-
dwie 3/, czasu, jaki jest dlan niezbedny do wytworzenia nowego
produktu. Procesy gospodarcze ulegaja bowiem z biegiem cza-
su zmianom. Kto w zyciu gospodarczem zalozenia swe probuje
opiera¢ jedynie na podstawie przesztoSci, ten nigdy nie frafia
w sedno rzeczy. Gospodarowanie bowiem polega wiasciwie na
uruchamianiu przysztych proceséw w zwiazku z temi, ktére sie
juz odbyly. Ale gdy korzystamy z proceséw przeszlych w za-
stosowaniu do przyszlych, to wartodci ulegaé musza w pewnych
wypadkach bardzo powaznym przesunieciom, gdyz w rzeczywi-
sto$ci bezustannie zmiany takie zachodza. Dlatego we wzorze
tym wazne jest to, co powiedziatem: dla szewca, kiéry sprzeda-
je pare butéw, jest miarodajny nie czas, w ciggu ktérego je spo-
rzadzil, ale ten przeciag czasu, ktéry musi zuzyé na wykonanie
nowej pary obuwia. O to wladnie we wzorze tym chodzi i to
musimy rozumieé w procesie gospodarczym w sensie szerszym.

Otéz widzicie, wezoraj nzmysltowiliSmy sobie obieg (rys. 2):
przyroda, praca, kapitat, ktéremu duch ludzki nadaje wartosé.
Méglbym tutaj réwniez dobrze napisaé ,,duch ludzki“ (zamiast
,.kapitat®). ObserwowaliSmy proces gospodarczy najpierw
w tym kierunku (odwrotnym do ruchu wskazéwki zegara) i do-
szliémy do wniosku, ze w tem miejscu w przyrodzie kapitat nie
powinien sie gromadzié, lecz pozostawaé musi tutaj tylko co
w rodzaju ziarna, ktéreby umozliwito dalszy przebieg procesu
gospodarczego. W ten sposéb nie wytworzy sie zator gospodar-
czy, skutkiem wigzania si¢ kapitatu z renta gruntowa. Ot6z juz
wspomnialem, ze, w gruncie rzeczy, dochdd z ziemi przy sprze-
dazy, a co zatem idzie warto§¢ ziemi, przeciwstawia sie w pro-
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cesie gospodarczym interesom, zwigzanym z produkecja débr
przemyslowych. Kto przy pomocy kapitalu wytwarza takie to-
wary, jest zainteresowany w niskiej stopie procentowej, gdyz
oplaca wéwezas mniej procentéw i moze dzigki temu obracaé
swobodniej pozyczonym kapitalem. Wiagciciel ziemi natomiast,
ten, kto jest zainteresowany we wzroscie cen ziemi, mam prawo
poruszaé te sprawy wobec ich znaczenia w zyciu gospodarczem,
nadaje jej wlaSnie wysoka ceng, dzigki niskiej stopie procento-
wej. Przy niskiej stopie oprocentowania warto§é ziemi roénie,
ziemia coraz bardziej drozeje. Tymezasem przedsiebiorca, kté-
ry wytwarza dobra przemystowe, przy nizszej stopie procento-
wej wytwarzaé moze taniej. A wige dobra, ktére powstaja
w procesie przetwdérczym przy niskiej stopie procentowej, ta-
niejg, natomiast dajgca plony ziemia, w ktérej powstawaniu
czlowiek nie bierze udziatu, drozeje przy niskiej stopie procen-
towej. Mozemy to sobie poprostu obrachowaé. Jest to fakt go-
spodarczy.

Ot6z, chodzi o to, ze wlasciwie istnialaby konieczno$é ksztal-
towania dwojakiej stopy procentowej : nalezaloby mieé mozliwie
nisky stope oprocentowania dla organizowania pracy przemysto-
wej, a rownoczeSnie wysoka stope dla kredytu hipotecznego.
To bezpoSrednio stad wynika.

Ale nie latwo uezynié co§ podobnego w praktyce. Nieco
wyzsza, mozliwa do zastosowania, stopa oprocentowania pozy-
czek hipotecznych, nie pomoglaby wiele. Znacznie za§ wyzsza
stopa nie jest wykonalna, np. taka stopa, ktéraby utrzymywala
warto§é ziemi zawsze na jednym poziomie, t. j. stopa 100%.
Stuprocentowa stopa za pozyczki hipoteczne niezwlocznie po-
lepszytaby sytuacje, ale jest to, jak powiedzieliémy, w praktyce
nie do przeprowadzenia. Wszakze w tych sprawach chodzi o to,
aby jasno i wyraZnie wejrzeé w proces gospodarczy, a wowcezas
dostrzezemy, ze li-tylko organizacja zrzeszen zdolna bylaby go
uzdrowié.  Albowiem jedynie nalezyte obserwowanie procesu
gospodarczego moze doprowadzi¢ do tego, Ze sie nim tez kieru-
je w sposbb wlasciwy.

Widzicie, w procesie gospodarczym musimy méwic, jak juz
wezoraj zaznaczylem, 0o wytwérceczofci i o spozZy-~
ciu. Musimy sie tedy przypatrzeé¢ produkowaniu i konsumo-
waniu. 016z tu tkwi przeciwienstwo, ktére odegralo duza role,
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zwlaszeza w nowszych czasach, w dyskusjach nad zagadnienia-~
mi gospodarczemi, ktore to dyskusje przechodzily czasem w agi-
tacje. Wiele dyskutowano, mianowicie, nad tem, ¢czy prac a
duchowa, poprostu praca duchowa, jako taka, jest wogdle
zdolna tworzyé wartoSci w dziedzinie gospodarczej.

Pracownik duchowy jest niewatpliwie spozywca. Czy jest
réwnocze§nie wytwérca w sensie gospodarczym, nad tem wie-
le debatowano. Krafhcowi Marksi§ci np. powoluja sie zawsze
i stale na owego nieszczesnego rachmistrza induskiego, ktory
prowadzi rachunkowo§é swej gminy. Nie uprawia on roli, ani
nie spelnia Zadnej innej pracy produkeyjnej, ale takie prace wy-
lacznie rejestruje. Marksi§ci odmawiaja mu zdolno§ci wytwa-
rzania czegokolwiek. Stwierdzaja przeto, iz utrzymuje sie on
jedynie z nadwartoSci, wytwarzanej przez producentéw. Mamy
wiec tego wiecznie cytowanego buchaltera od parady tak, jak
w logice formalnej w gimnazjach spotykamy nieSmiertelnego Ca-
jusa, ktéry ma za zadanie udawadniaé §miertelno§é ludzks. Wie-
cie przeciez: wszyscy ludzie sa Smiertelni — Cajus jest czlowie-
kiem, a wiec Cajus jest Smiertelny! Cajus, dzieki temu, Ze mu-
siat zawsze dowodzi¢ §miertelno§ei ludzkiej, stal sig¢ sam osobi-
stoécia logicznie nieSmiertelna. CoS§ podobnego stalo sie z owym
rachmistrzem induskim, ktéry zawdziecza swe utrzymanie je-
dynie nadwartoSci, osiaganej przez wytwéreéw — tak mu sie
powodzi w literaturze marksowskiej, gdzie spotykamy go, ze tak
rzee, w czystej kulturze.

Otéz, zagadnienie powyzsze jest, powiedzialbym, pelne roz-
nych takich zasadzek, w ktére latwo wpasé, gdy pod katem go-
spodarczym przystepujemy do pytania, o ile, a nawet, czy wogé-
le praca umyslowa jest gospodarczo produkcyjna. Otéz widzi-
cie, tutaj jest szczegélnie wazne rozréznianie pomiedzy przeszio-
§cia a przyszlocia. Gdy bowiem zwracamy uwage jedynie na
przeszlo§é i gdy rozwazamy ja wylaeznie pod katem statycznym,
dowie§é mozna, zZe praca umyslowa jest wlaSciwie nieproduk-
cyjna w stosunku do przeszlodci i do tego, co jest bezpoSrednio
jej dalszym ciagiem. W §wiecie materjalnym w kierunku od
przeszlo§ci ku przyszio§ei uwazaé mozina za produkeyjng wylacz-
nie prace czysto materjalng i jej skutki. Ale sprawa przedsta-
wia si¢ zasadniczo inaczej, gdy pod uwage bierzemy przyszlos§é.
A gospodarowaé znaczy z przeszlo§ci wypracowywaé przyszlosé.
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Wystarczy, uprzytomnié sobie taki prosty przyklad: jakis, po-
wiedzmy, rzemie§lnik wiejski, ktéry co§ wytwarza, zapada na
zdrowiu. Je$li, przypuSémy, dostanie sie pod opieke niezdarne-
g0 lekarza, bedzie musial trzy tygodnie lezeé w 16zku i przez ten
caly czas nie bedzie mégl pracowaé. Skuikiem tego zakléci on
proces gospodarczy w sposob bardzo istotny. Jeéli wyrabiat np.
obuwie, to rynek — w znaczeniu jak najszerszem tego wyrazu—
nie bedzie w ciagu trzech tygodni zaopatrywany w jego obuwie.
Przypu$émy jednak, iz 6w szewe dostaje sie w rece bardzo umie-
jetnego lekarza, ktéry czyni go zdolnym do wznowienia pracy
juz po tygodniu. Wowcezas trzeba bedzie powaznie zastanowié
sie nad pytaniem, kto w przeciggu tych dwéch tygodni sporza-
dzal obuwie: szewe, czy lekarz? Wla§ciwie tutaj lekarz wyra-
biat buty. Jest to wiec jasne, ze z jakiegobadZ momentu roz-
patrujemy przyszio§é, nie mamy juz prawa moéwié o nieproduk-
cyjnosdci pracy duchowej dla przyszio§ci. W stosunku do prze-
szlo§ei pracownicy umystowi, ezyli ludzie, zatrudnieni w dziedzi-
nie duchowej, sa wylacznie spozywecami. Ale, jezeli chodzi
o przyszlo§é, speliaja oni prace produkeyjna, a nawet najbar-
dziej produkcyjna, w tym sensie, Ze przeksztalcaja oni caly pro-
ces wytwarzania i czynia go z gospodarczego punktu widzenia
zasadniczo innym. Przykladem tego jest budowa tuneli. Byia-
by ona niemozliwa, gdyby nie znano rachunku rézniczkowego.
Skutkiem tego matematyk Leibnitz bierze udzial jeszcze i dzi§
w budowie kazdego tunelu i sposéb, w jaki sie tam ksztaltujg
ceny, jest, w gruncie rzeczy, uzalezniony od tego 6wezesnego
napiecia jego sil duchowych. A wiec nie nalezy sadzié o rze-
czach na zasadzie rozwazah gospodarczych, traktujgcych prze-
szlo§é w tym samym sensie, co przyszlo§é. Ale, szanowni Slu-
chacze, Zycie nie zmierza ku przeszlo§ci, nie powtarza jej, ale
biezy w przyszto§é.

Zadne zatem rozwazania gospodarcze nie sg realne, jesli nie
liczg sie z tem, co daje praca duchowa, jezeli uZyjemy tego ter-
minu, a wla§ciwie z tem, co daje myS§lenie. Ale te prace ducho-
wa naprawde nie tatwo jest ujaé, gdyz posiada pewne wiasciwo-
§ei, ktére uchwyeié gospodarczo jest bardzo trudno. Praca du-
chowa rozpoczyna sie juz od tego, ze myS§lenie organizuje i dzieli
prace. Coraz jednak bardziej i bardziej usamodzielnia si¢. Gdy
te prace duchowa obserwujemy u kierownika jakiego§ przedsig-
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biorstwa z dziedziny kultury materjalnej, trzeba stwierdzié, ze
wydatkuje on duzo wysitku umystowego, ale pracuje jeszcze nad
tem, czego proces gospodarczy dostarcza mu z przeszloSci. Lecz
jest konieczne, takze z czysto praktycznych wzgledéw, aby w sfe-
rze twérczodei duchowej (wole uzywaé tego terminu zamiast
praca) ujawniala sie réwniez catkiem niezalezna dzialalno§é du-
chowa. Taka dzialalno§é wystepuje przy wynalazku rachunku
rézniczkowego, a nawet juz przy malowaniu obrazu. Conaj-
mniej mamy prawo méwié o wzglednie niezaleznej dziatalnodci
ducha ludzkiego, gdyz to, co tu czerpie ona z przeszlodci, jak
farby i t. d. wobec tego, co powstaje, niema takiego znaczenia,
jakie majg surowce przy produkeji materjalnej.

W dziedzinie catkowicie niezalezZznego %y-
cia duchowego mamy przedewszystkiem wychowanie
i nauczanie. Ludzie, czynni w dziedzinie wychowania i naucza-
nia, stoja wlaSciwie calkowicie w sferze niezaleznego zycia du-
chowego. W stosunku do czysto-materjalnego procesu gospodar-
czego W przeszloSeci sg oni ,,wylacznie* spozywcami, absolutnie
wylacznie spozyweami. Ale powiecie: oni tez co§ produkuia i za
to, co wyprodukuja, np. jako artySci-malarze — otrzymuja na-
wet wynagrodzenie. Pozornie jest to zatem ten sam proces go-
spodarczy, jak woéwczas, gdy robie stél i sprzedaje go. A jednak
jest w tem zasadnicza réznica, jeSli zwracamy uwage nie na akty
wymiany poszczegdlnego czlowieka, ale gdy rozpoczynamy my-
§leé gospodarczo, obejmujac caly organizm gospodarczy, co jest
konieczne przy dzisiejszym daleko posunietym podziale pracy.

Ale w organizmie spolecznym znajduja sie procz tego w y-
laczni spozywcy innego rodzaju. To mlodziez, dziatwa,
a takze starcy. Mlode pokolenie do pewnego wieku jest wylacz-
nym spozywea. A ludzie, ktérzy podali sie do emerytury, lub
ktérych zemerytowano, sa tez wylacznymi spozywcami.

Wystarczy nieco zastanowié sig, aby doj§é do wniosku:
gdyby nie bylo tych wylacznych spozywceéw, ktérzy zupeie nie
wytwarzaja, proces gospodarczy nie méglby weale postepowac,
gdyby bowiem wszyscy wytwarzali, niepodobna byloby calej
produkeji zuzytkowaé, przynajmniej w warunkach naszego
obecnego bytu ludzkiego. A Zycie ludzkie nie jest wylgcznie zy-
ciem gospodarczem, lecz brane by¢ musi jako calo§é. Proces
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gospodarczy jest przeto mozliwy jedynie wéwezas, gdy mamy
W nim wylacznych spozywedw,

Ten to fakt istnienia w procesie gospodarczym wylgcanych
spozyweow cheg teraz oSwietlié z zupelnie innej strony.

Widzicie, temu kolu (rys. 3), ktére okazaé si¢ moze bardzo
pouczajace, nadaé mozemy rézne wlagciwogei. Chodzi o to, w ja-
ki sposéb w to kolo, ktére przedstawia krag obiegu gospodar-
czego, wprowadzimy poszczegélne zjawiska i fakty gospodar-
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Rys. 3.

cze. Ot6z, mamy np. na rynku bezpo§redni fakl przy kupnie
i sprzedazy, gdy za towar, ktéry nabywam, ptace natych-
miast. Nie chodzi nawet o to, czy place pieniedzmi, moge
réwniez dobrze przy wymianie naturalnej piacié jakim§, przez
nabywece pozadanem, dobrem. Narazie wazne jest to, ze place
zaraz, to znaczy, ze wogéble place. A teraz w tem miejscu
(rys. 8) musimy znowu wznie§é sie od zwyklych, pospolitych
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rozwazaf, do rozwazan gospodarczych. (W zyciu gospodarczem
poszczegdlne pojecia bezustannie na siebie oddzialywuja, a ca-
loksztalt zjawiska, caloksztalt faktu wynika ze wspéldzialania
najréznorodniejszych czynnikéw). Mozecie powiedzieé: wyo-
brazmy sobie, iz, na skutek jakiego§ zarzadzenia, nikt wogéle
nie placi natychmiast: placenie gotéwka nie istnialoby wecale.
Placonoby wtedy zawsze dopiero, powiedzmy, po uplywie mie-
siaca, lub jakiego$§ innego terminu. Tak, ale chodzi o to, ze gdy
moéwimy: dzi§ dostarczono mi ubranie, a ja zan zaplace za
miesige, to wchodzimy na catkiem bledna droge rozumowania.
Po miesigecu bowiem nie place za samo ubranie, ale w tym mo-
mencie place juz za co§ innego, place za co§, co na skutek ewen-
tualnej znizki, ezy zwyzki cen, uleglo zmianie, place tu jeszcze
za cof z dziedziny pojeé. Musi tam zatem istnieé pojecie zapla-
ty terminowej i tak tez bywa przy zwyklem kupnie. A dobro
staje sie towarem rynkowym przez to, Ze place za nie natych-
miast. Dotyczy to w istocie towaréw, ktére sa przeksztatcone-
mi przez prace dobrami przyrody. Place za nie tutaj — place-
nie odgrywa istotna role. Jest to konieczne — place wowezas,
gdy wyjmuje pieniadze z portmonetki. Warto§é zostaje ozna-
czona w momencie, w ktérym daje pieniadze, lub wymieniam
jakie§ dobro na inne. Wtedy ma miejsce zaplata. W procesie
gospodarczym odbywaé sie musi zaplata. To jedno.

Drugie za§, na co zwrécitem juz wezoraj Wasza uwage,
a co odgrywa podobna role — to pozyczka. Nie ma ona
stycznodei, jak powiedziatem z placeniem, jako takiem. Pozy-
cranie jest faktem wrecz odmiennym, ale realnym. Gdy otrzy-
muje kredyt, moge zastosowaé do uzyskanego kapitalu sily me-
go ducha. Staje sie dluznikiem, ale réwnocze$nie staje sie pro-
ducentem. Kredyt odgrywa tutaj role prawdziwie gospodarcza.
Jezeli duchowo jestem zdolny do zdzialania tego, czy owego,
musi istnie¢ mozliwo§é otrzymania kapitalu droga pozyczki,
mniejsza o to skad, ale musze go otrzymaé — kapital pozycz-
kowy musi poprostu istnieé. Do placenia dochodzi zatem pozy-
czanie (rys. 3). A przez to mamy w procesie gospodarczym dwa
bardzo wazne czynniki: placenie i pozyczanie.

A teraz droga prostej dedukeji mozemy rzeczywiScie zna-
lezé trzeci czynnik, musimy to tylko sprawdzié¢ tutaj (rys. 3)
Ani przez chwile nie bedziemy mieé watpliwosei, czem jest owo
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trzecie. Zaptata, pozyczka, a trzecie to darowizna, Trzy te
pojecia sa istotnie warunkiem zdrowia zZycia gospodarezego.
Odczuwamy pewng odraze do zaliczania darowizny do procesu
gospodarczego, ale, szanowni Stuchacze, gdyby darowizn w ja-
kiejkolwiek formie nie bylo W procesie gospodarczym, nie mégl-
by on wogéle odbywac si¢ dalej. Pomy§lmy bowiem coby§my
zrobili z naszemi dzieémi, gdybySmy im nie éwiadezyli daro-
wizn. Dzieciom bezustannie udzielamy daréw. Darowizny musza
wehodzi¢ w sklad procesu gospodarczego, jezeli rozpatrywaé go
jako proces catkowity, jako proces ciagly. Przekazywanie war-
to8ci drogg daréw uwaza sie zupelnie niestusznie za rzecz nie-
dopuszczalng w procesie gospodarczym. W ksiaZzce mojej p. t.
»Die Kernpunkte der sozialen Frage®, znajdziecie — ku zgro-
zie wielu czytelnikéw — rozwiniecie wladnie tej kategorji prze-
chodzenia warto§ci, przechodzenia np. §rodkéw produkeji za-
pomocg procesu, ktory w gruncie rzeczy jest identyczny z da-
rowizna, na rzecz czlowieka, zdolnego do zarzadzania niemi.
Aby darowizny nie odbywaly sie w sposéb chaotyczny, trzeba
wladnie o to dbaé, ale w sensie gospodarczym sg to darowizny.
Sa one bezwzgledna konieczno§cia.

Ale uprzytomnijmy sobie teraz to, co coraz bardziej uwa-
zaé bedziemy za konieczno§é gospodarczg, mianowicie, ze za-
plata, pozyczka, darowizna tkwi w procesie gospodarczym, wéw-
czas powiemy sobie: musza one dziala¢ w kazdym procesie go-
spodarczym, inaczej nie méglby on weale odbywaé sie, inaczej
musiatby wszedzie doprowadzié do absurdu. Jest to nieodzowne.

Mozna to do pewnego stopnia zwalczaé, ale wiedza ekono-
miczna bynajmniej nie stoi dzi§ na bardzo wysokim poziomie.
Ci wlasnie, ktérzy cheg nauczaé ekonomji spolecznej, musza so-
bie calkiem jasno u§wiadomié, ze dzi§ znajomo&é ekonomji wea-
le nie jest duza, a przedewszystkiem, Ze ludzie nie s3 sklonni
do wnikania w istotne wspoélzaleznoSci gospodarcze. Lezy to,
rzec mozna, jak na dloni. Ciekawym zbiegiem okolicznoSei spo-
tykamy to wlagnie w dzisiejszym numerze pisma: ,,Basler Nach-
richten®, w artykule, traktujacym o braku sklonnoSci do my-
élenia gospodarczego, zaréwno ze strony panstwa, jak i 0s0b
prywatnych. Nie wierze, aby sprawy, ktére nie sa juz oklepane,
byly wlaénie omawiane w tem piSmie. I to jest ciekawe, Ze
sprawa ta w ten sposéb zostala tam poruszona. Artykut jest
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interesujacy ze wzgledu na to, Ze rzuca jaskrawe §wiatlo na
absolutng niemoc gospodarezg, a takze, ze twierdzi, Ze musi sie
to zmienié, Ze rzad i osoby prywatne musza wreszcie zaczaé
mysleé inaczej. Na lem jednak artykul kothczy sie. Jak maja
my§leé inaczej o tem, oczywiScie, nie znajdujemy w tem piSmie
ani slowa. To jest takze, naturalnie, niezmiernie ciekawe.

Otéz na proces gospodarczy wplywa zaklocajaco, jeSli te
trzy wymienione czynniki nie wigza sie wzajemnie ze soba w na-
lezytym stosunku. Wiele os6b odnosi sie dzi§ z zywym entuzjaz-
mem do sprawy wysokiego opodatkowania
spadkoéw, ktore sa tez darowiznami. Nie ma to jednak po-
waznego znaczenia, poniewaz wlaciwie nie obnizamy warto-
éci spadku, gdy warto§¢ W dzielimy, powiedzmy, na dwie cze-
gei: W, 1 W, i to ostatnie dajemy komu innemu. Pierwszy go-
spodaruje iylko wartoscia W,, a calkowity warlo§cig gospoda-
ruja obaj razem. Cala rzecz w tem, czy ten, kto otrzymal W,,
bedzie gospodarowal tak pomyélnie, jak ten, ktoby ewentualnie
otrzymatl cale W. Kaidy wedlug swego mniemania moze roz-
strzygnaé zagadnienie: czy rozumny czlowiek, gdy otrzyma caly
spadek, bedzie lepiej gospodarowal, niz ten, kto otrzyma tylko
czesé, a druga czeS¢ zabierze panstwo, czyli, Ze bedzie gospo-
darowal lacznie z pahstwem.

Sa to rzeczy, ktore stanowezo odwodza od myS§lenia czysto-
gospodarczego, jest to bowiem my§lenie na podiozu uczuciowem.
Zazdrosé budzg wilasnie bogaci spadkobiercy. Jest o, byé moze,
uzasadnione, ale, gdy chcemy my§leé gospodarczo, nie mozemy
opieraé si¢ wylaczonie na takich rzeczach. Wazne jest to, co
w sensie gospodarczym jest do przemySlenia, gdyz wedlug tego
kieruja sie przyszle wydarzenia. Mozecie sobie, oczywiScie, wy-
obrazié, Ze organizm gospodarezy chory jest skutkiem braku
organicznego wspdéldzialania ze sobg czynnikéw: zaplaty, po-
syezki, darowizny, a to dlatego, Ze zwalczamy jedne, a popie-
ramy drugie. Pomimo to czynniki te jako$§ ze soba wspéldzia-
laja. Jezeli bowiem po jednej stronie skasujecie dary, to prze-
suniecie je tylko wilaSciwie w inne miejsce. Decydujgcem nie
jest pytanie, czy powinno sie czynié¢ takie przesunigcia, ale py-
tanie, czy zawsze jest lo bardziej korzystne. Zagadnienie bo-
wiem czy indywidualny spadkobierca powinien otrzymaé caty
spadek, czy tez lacznie z pafistwem, lrzeba przedewszystkiem
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traktowaé pod katem widzenia gospodarczym. Chodzi tedy o to,
ktoreA IZ tych dwéch rozwiazah jest bardziej korzystne.

e najwazniejszy jest fakt, ktéry mamy przed :
niezalezne Zycie duchowe B;owstaﬁepz pe“sz(r)lk;%’kfﬁ
niecznoScia, dzigki wkroczeniu wogéle czynnika duchowego do
zycia gospodarczego. A to niezalezne zycie duchowe, jak juz
poprzednio wspominalem, powoduje istnienie wylacznych spo-
zyweéw, z punktu widzenia przeszioSci. Ale w jaki sposéb usto-
sunkowuje sie to zycie do przyszlo§ci? Jest ono w pewnym sean-
sie poSrednio produkcyjne, a nawet nadzwyczaj produkeyjne.
WyobraZmy sobie bowiem niezalezne zycie duchowe istotnie wy-
zwolone w organizmie spolecznym tak, ze zdolno§ci moga sie
zawsze w pelni rozwijaé, wowczas bedzie ono w stanie wywieraé
niezmiernie zapladniajaey wplyw na czeSciowo niezalezne zycie
duchowe, t. j. na to, ktére sigga w dziedzine twérezoSei mater-
jalnej. A skoro to uwzglednimy omawiana sprawa nabierze cha-
rakteru nawskro§ gospodarczego.

Kto potrafi patrzeé na zycie bezstronnie, ten powie sobie:
wecale nie jest rzeczg obojetna, czy wszyscy niezalezni pracow-
nicy duchowi zostang wylaczeni z jakiej§ dziedziny, np. przez
to, ze pozbawia sie ich prawa do produktéw spozywezych, przy-
znajac je tylko pracownikom, ezynnym w procesie materjalnym,
lub tez czy w organizmie spolecznym dzialaé beda pracownicy
duchowi naprawde niezalezni. Oni to bowiem wyrézniaja sie
sztuka wyzwalania u innych ludzi ,,chochlika® umystowego, czy-
nige ich my§lenie bardziej ruchliwe, a przez to daja im moz-
noéé skuteczniej dzialaé w procesie gospodarczym. Chodzi tylko
o to, aby to byli ludzie! Tego twierdzenia nie moze obali¢ przy-
klad Wloch, gdzie spotkaé mozna naprawde wiele z niezaleinej
dziedziny duchowej, ale procesy gospodarcze, wywodzace sie
z wysitku ducha ludzkiego, nie sg tam przez to szczegélnie za-
plodnione. Tak, istnieje tam w rzeczy samej niezaleine Zzycie
duchowe, ale takie, ktére pochodzi z przeszioSci. Sg tam pom-
niki, muzea i t. p., ale to nie dziata. Bo dzialaé moze to, co
zyje. A to promieniuje od niezaleznego pracownika duchowego
na tych pracownikéw umystowych, ktérzy czynni sg w produk-
cji. To jest to, co w stosunku do przyszioSei gra role czynnika
gospodarczo-produkcyjnego. Mozemy przeto powiedzieé: istnie-
je pelna mozliwoéé oddzialywania na proces gospodarczy W spo-
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s6b uzdrawiajacy przez to, Ze niezaleznym pracownikom umy-
slowym pozostawia sie swebode pracy w ich dziedzinie.

Otéz wyobraZcie sobie, ze w jakiej§ spdlnocie spolecznej
Zycie zrzeszeniowe rozwija sie¢ w sposéb zdrowy. W tych wa-
runkach chodzi¢ bedzie o takie uporzadkowanie procesu wy-
twarzania, zeby, jeSli w jakiejkolwiek dziedzinie okaze sie nad-
miar pracownikéw, méc kierowaé ich do innych jakich§ zajeé.
Chodzié bedzie o ten zywy stosunek do ludzi, o to, aby caly lad
spoleczny wynikal z poglad6éw, jakie majanatozrzeszenia.
A gdy te zrzeszenia z czasem zaczng nieco rozumieé wplyw,
jaki wywiera niezaleine zycie duchowe na proces gospodarezy,
mozna im bedzie poddaé¢ dobry sposéb regulowania obiegu go-
spodarczego. Wspominalem juz o tem w mojej ksigzee ,,Die
Kernpunkte der sozialen Frage®. Owe zrzeszenia spostrzega,
mianowicie, Ze kiedy niezaleine zZycie duchowe siabnie, wéw-
czas suma darowizn jest niedostateczna, a z tego rozpoznaja
istniejacy zwiazek. Poznaja wspoélzalezno$é pomiedzy zbyt ska-
pemi darami, a zanikaniem niezaleznego zycia umysltowego.

0Ot6z najwieksza mozliwo§é podniesienia stopy procentowej
od kredytu dla wlasnoSci ziemskiej do 100% istnieje przez prze-
kazywanie jak najwiecej pracownikom duchowym droga daréw.
Mamy tu mozno§é powiazania kwestji agrarnej z tem, co naj-
bardziej zmierza w przyszio§é. Innemi slowy, kapitalowi, ktéry
posiada tendencje do pietrzenia si¢ na hipotekach, trzeba otwo-
rzyé ujécie do niezaleznych instytucyj kulturalnych. Rzecz ta
praktycznie wyglada tak: niech zrzeszenia froszcza sie o to, aby
pieniadze, ktére majg tendencje do gromadzenia si¢ na hipote-
kach, znajdowaly droge do niezaleinych instytucyj pracy du-
chowej. Mamy tutaj zwiazek Zycia zrzeszeniowego z zyciem
powszechnem. Z tego widzicie, Zze tylko ten, kto usitluje wnik-
naé w rzeczywisto§é zycia gospodarczego, potrafi zrozumieé, co
jest do zrobienia z tem, czy z owem. Nie cheg tu bynajmniej
agitowaé, ze to lub owo ma sie staé, pragne jedynie wskazaé
na to, co jest. A faktem jest, Ze to, czego nigdy osiggnaé nie
bedziemy mogli zapomocg zarzadzefi prawnych, mianowicie, od-
ciecie nadmiaru kapitalu od przyrody, bedzie mozliwe, dzigki
pracy zrzeszeniowej, przez przelew kapitalu do niezaleinych in-
stytueyj umystowych. Twierdze jedynie, Ze jedno sprowadzi dru-
gie. Nauka podaje warunki wspélzaleznoSci pomiedzy faktami.
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Wyktad VII

Dornach, 30 lipca 1922 r.

Szanowni Stuchacze,

WyjaéniliSmy juz sobie, jak w ogélnym procesie gospodar-
czym role czynnikéw, nadajacych mu ruch, spelniaja: kupno-
sprzedaz, kredyt i darowizna. Koniecznie musimy zdawaé sobie
sprawe z tego, ze bez wzajemnego oddzialywania tych trzech
czynnikéw gospodarstwo spoleczne mnie moze istnieé. To, co
w zyciu gospoedarczem tworzy wartoSci, ktére rozpatrywaliSmy
juz z pewnego punktu widzenia, i co prowadzi do ksztaltowania
sie cen, wyplywa z owych czynnikéw: kupna, kredytu i daro-
wizny. Chodzi tylko o to, w jaki spostb czymniki te dzialaja przy
ksztaltowaniu sie cen. Kiedy bowiem zdamy sobie sprawe z ich
roli przy tworzeniu sie cen, wtedy dopiero dojéé bedziemy mo-
gli do sformulowania w pewien sposéb zagadnienia ceny.

Ot6z rzecz w tem, aby naleiycie, rzeczywiScie zdaé sobie
sprawe z tego, na czem polegaja poszcezeglélne zagadnienia go-
spodarcze. Widzicie, pod tym wzgledem mamy w naszem Zyciu
gospodarczem mase niejasnych pojeé. Sg one niejasne gléwnie
skutkiem okolicznodci, ze, jak juz niejednokrotnie méwiiem, usi-
lujemy ujmowaé to, co jest w ruchu, tak, jakgdyby bylo w sta-
nie spoczynku.

Rozpatrzmy najwazniejsze, ze tak powiem, czynniki, na
ktérych spoczywa nasze iycie gospodarcze, zakladajae, iz do
obrotu gospodarczego wchodza: darowizny, kupno i kredyt.
Przypatrzmy sie temu, o czem w czasach obecnych najwiecej
sie dyskutuje i skad pochodzi najwiecej bledéw. Méwi sigo pta-
¢y roboczej (Lohn) i daje si¢ jej takie miano, jakgdyby
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placa ta byla cena pracy. Powiadaja, iz praca podrozala, kiedy
t. zw. najemnikowi trzeba placié¢ wigeej, a potaniala, kiedy pla-
ci sie mu mniej. M6éwi si¢ zatem, w samej rzeczy, tak, jakgdyby
zachodzila jaka$§ wymiana pomiedzy najemnikiem, ktéry prace
swa sprzedaje, a tym, kto ja od niego nabywa. Ale tylko pozor-
nie jest to kupne. To, co faktycznie tu zachodzi, bynajmniej
kupnem nie jest. W tem tkwi najwigksza trudno§é w naszych
stosunkach gospodarczych, ze na kazdym kroku mamy do czy-
nienia z ukrytemi, zamaskowanemi stosunkami, ktére przejs-
wiajg sie w innej postaci, niz sa rzeczywiscie w glebszym sen-
sie. O tem takze poprzednio juz wspominalem.

Ot6z widzicie, wartos§é w gospodarstwie spo-
le cznem moZe powstawaé jedynie, juze§my to mogli dostrzec,
przy wymianie wytwordéw, przy wymianie towaréw, czy wogdle
doébr gospodarczych. W inny sposéb powstawanie warto$ei nie
jest mozliwe. Jezeli warto§é powstaje tylko w ten sposéb i je-
zeli odpowiadajaca jej cena tworzylaby sie tak, jak to wyjas-
nilem wezoraj (kazdy wytworca otrzymuje taki réwnowaznik
warto§ci, ktéryby starczyt dla zaspakajania jego potrzeb do cza-
su wytworzenia nowego podobnego produktu), latwo mozemy
dostrzec, ze, aby to byto mozliwe, wytwory musza pod wzgledem
warto§ci wzajemnie sig réwnowazy¢. Ostatecznie nie trudno do-
strzee, ze wytwory wzajem sig réwnowaza w procesie gospo-
darczym. Maskuje to tylko pieniadz, ktéry wciska sie pomiedzy
wymieniane objekty. Ale to nie jest istotne w tem zjawisku.
Pieniadz bytby dla nas najzupelniej obojetny, gdyby nie sprzy-
jal wymianie, czyniac ja dogodniejsza, a takze tafiszg. Pienigdz
bylby nam zgola niepotrzebny, gdyby nie to, Ze wytwoérea, kté-
ry, na skutek podzialu pracy, dostawia jaki§ produkt na rynek,
nie chece sie¢ odrazu trudzié po potrzebne mu dobra do Zrédet
ich wytwarzania, lecz bierze pieniadze po to wiasnie, aby sie
mée pbézniej zaopatrzyé w cdpowiedni sposéb. Mozemy tedy po-
wiedzieé: w rzeczywistoSci wzajemne napiecie, ktére wytwarza
sie pomiedzy produktami, musi byé w zwiazku z powsta-
waniem cen.

Pod tym katem widzenia rozpatrzmy wiee stosunek
najmu, stosunek pracy. Jest zupeinie niemozliwe,
abySmy prace wymieniali na co§kolwiek innego, albowiem nie-
podobna pracy z czemkolwiek innem zréwnowazy¢ pod wzgle-
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dem warto§ci. Stwarzamy sobie ztudzenie, 7Ze placimy za prace
i ziudzenie to mozemy realizowaé przez wprowadzenie wladnie
stosunkéw placy, ale W rzeczywistosei tak nie jest. W rzeczy-
wistodci odbywa sig coS calkiem innego, mianowicie, tu takze
wylacznie wartoSci podlegaja wymianie. Robotnik bezpoirednio
co§ wytwarza i dostarcza wytwor swej pracy, ktéry w rzeczy-
wistoéei nabywa przedsigbiorca. Faktycznie przedsiebiorca pla-
ci za dostarczony towar do ostatniego grosza — musimy spra-
we te rozpatrywaé w nalezyty sposéb — nabywa on wytwory
pracy od robotnika. Nastepnie ma on za zadanie nadaé¢ im wyz-
sz3 cene, dzigki ogblnym warunkom organizacji spotecznej, oraz
dzieki swemu zmyslowi przedsiebiorczodci. To istotnie przynosi
mu zysk. Wlagnie to dostarcza mu korzySci, tudziez umozliwia
podniesienie wartosci wytworu, nabytego od robotnika, dzieki
konjunkturze, ze uzyje tego oklepanego terminu.

W stosunkach najemnych mamy zatem do czynienia z istot-
nem kupnem i nie mamy prawa twierdzié, szanowni Stuchacze,
ze tu bezpo§rednio powstaje nadwartosé, mozemy jedynie po-
wiedzieé, Ze cena, ktéra placi przedsiebiorca, skutkiem pew-
nych okoliczno§ci, nie jest taka cena, o jakiej wspominalem
wezoraj. Ale takze i dalej w procesie gospodarczym spotykaé
sie bedziemy z tem, Ze chociaZ produkty wyznaczaja sobie wza-
jem ceny, chociaz posiadaja swoje prawdziwe wartoSci, to jed-
nak wartoSel te przy wymianie nie zawsze zostaja placone. Wy-
obrazZcie sobie takie zdarzenie: jaki§ fabrykant, drobny fabry-
kant otrzymuje niespodzianie duzy spadek. Cata historja z fa-
bryka momentalnie staje sie dlah glupstwem. Pragnie jak naj-
predze] wyzbyé sie reszty towardw, cholby po Smiesznie niskich
cenach. Owe wyroby przez to nie traca na wartoSci, tylko nie
zyskuja przy wymianie swej prawdziwej ceny. Nastepuje za-
falszowanie cen w obiegu gospodarczym. To nam pokazuje
wlaénie, jak w obiegu gospodarczym ceny zawsze moga byé za-
falszowane; pomimo to istnieja. Towary maszego fabrykanta
nie sg mniej warte, niz takie same wyroby innej firmy.

Teraz, kiedy usilowaliSmy wyjasnié sobie, ze przy stosun-
kach najmu mamy wlasciwie zawsze do czynienia z kupnem,
zapytajmy zkolei z czem mamy do czynienia, gdy chodzi
o0 rente gruntowsa, o cene ziemi. Widzicle, pier-
wotnie cena ziemi nie wynikala z takich stosunkow, jakie istnie-

83



ja w rozwinietych gospodarstwach. Aby wziaé¢ przykiad bardzo,
ze tak powiem, radykalny, wystarczy wskazaé na fakt, iz zie-
mia dostawala sie w czyjeSkolwiek posiadanie droga np. zabo-
ru, t. j. przez uzycie sily. U podstawy lezy tu tez co§ w rodzaju
wymiany. Zdobywea rozdaje ziemie tym, ktérzy mu dopomagali.
Punktem wyjscia tedy zycia gospodarczego jest czynnik wiasci-
wie niegospodarczy. Caly proces gospodarczy, ktéry sie tu od-
bywa, jest tego rodzaju, ze mozemy doh zastosowaé jedynie po-
jecie: przemocy, albo prawa. Przemocg zdobywano prawa: pra-
wa do ziemi. W ten sposéb faktycznie czynnik gospoedarczy sty-
ka sie po jednej stronie ze stosunkami, opartemi na sile
i prawie.

Ale co dzieje sie dalej pod wplywem takich stosunkéw,
gdzie panuje prawo i przemoc? Otéz pod ich wplywem
dzieje sie stale to, ze wiaSciciel ziemi stosuje inna miare do
siebie samego, niz do zatrudnionych przezehn ludzi, ktérzy do-
starczaja mu wytworéw swej pracy. (Nie méwie wiec teraz
o pracy, ale o wytworach pracy, gdyz one to wchodza w rachu-
be). Ludzie ci musza sklada¢ swemu panu wiecej Swiadczen,
niz on im wyswiadeza — jest to tylko dalszy ciag jego prawa
zdobywey 1 stosunkéw prawnych. Czemze jest ta nadwyzka
Swiadeczen, ktoéra otrzymuje ponad to, co daje innym, i ktéra
falszuje ceny? Nie jest to nic innego, jakprzymusowa da-
r o wizna. Wchodzi tu zatem bezwatpienia czynnik darowizny,
tylko w ten sposéb, Ze ten, kto ja §wiadczy, nie czyni tego do-
browolnie, ale pod przymusem. To zachodzi wiasnie w stosun-
ku do ziemi. Ale skutkiem takiej przymusowej darowizny ceny
plodéw rolnych, ktére powinny wynikaé ze stosunkéw wymien-
nych, istotnie zwyzkuja.

Ceny zatem wszystkiego, co moze podlegaé takim stosun-
kom prawnym, maja tendencje do podnoszenia si¢ powyzej swej
prawdziwej warto§ci. Zauwazmy, ze gdy np. wspéizyja ze soba
mieszkancy lasu, myS§liwi z rolnikami, lepiej na tem wychodza
pierwsi. Rolnicy, zyjac wsréd mys§liwych, muszg im placié za
dostarczone dobra ceny wyzsze, niz te, ktoreby uksztaltowaly
sie¢ w stosunkach czysto-wymiennych pomiedzy plodami leénic-
twa i rolnictwa. Dzieje sig¢ to z tej prostej racji, iz le§nictwo,
skutkiem warunkéw prawnych, jest najbardziej uzaleznione od
ludzi, ktérzy wywieraja wplyw na ceny. Rolnictwo wymaga juz
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rzeczywistej pracy; w leSnictwie stoimy jeszcze bardzo blisko
momentu, kiedy wartoSci wynikaly wylacznie ze stosunkéw pra-
wa i sily, a nie opieraly sie na zasadzie pracy. Gdy za§ rze-
mieslnicy zyja wSréd rolnikéw, ceny maja znéw tendencje do
ksztaltowania sig dla plodéw rolnych powyzej, a dla wytworéw
rzemie§lniczych poniZzej cen prawdziwych., Rzemieélnicy wéréd
rolnikéw zyja drogo, rolnicy wirdd rzemie§lnikéw — gdy zatem
mniejszo§é wechodzi w gre — maja zycie stosunkowo tanie. Rze-
mie§lnicy wsréd rolnikéw za§ — stosunkowo drogie. Przeto
stopniowanie tej tendencji {podnoszenie sie cen
powyzej ich prawdziwego poziomu, lub opadanie ponizej) jest
nastgpujace: najsilniej odczuwa sie to w leSnictwie, nastepnie
w relnictwie, dalej w rzemiofle, wreszecie wéréd zawodéw cal-
kiem wyzwolonych. W taki sposéb badaé musimy ksztaltowanie
sie cen w procesie gospodarczym.

Otéz w tym procesie istnieje tendencja, swoista tendencja
do wytwarzania renty gruntowej, istnieje jakgdyby sklonno§é
do peddawania sie dobrowolnie przymusowi oplacania plodéw
rolnych drozej, niz czegokolwiek innego. Tendencja ta ujawnia
sie przy podziale pracy. A wszystkie nasze rozwazania dotycza
organizmu spolecznego, w ktérym dziala podzial pracy. Ten-
dencje te wywoluje poprostu fakt, Ze w rolnictwie nie zachodzi
to, co z powodu trudnosci, ze tak powiem, w zrozumieniu przez
moich szanownych Sluchaczy, musialem powtarzaé dwukrotnie:
mianowicie, ze czlowiek, ktéry sam zaspakaja wlasne potrzeby,
zyje faktycznie drozej, musi zatem braé za swoje wytwory wie-
cej, musi je wladciwie kalkulowaé wyzej, niz ten, kto otrzymuje
od innych potrzebne mu dobra, droga wolnej wymiany. W sto-
sunku do rzemiosta, szanowni Stuchacze, posiada to pewien
sens, choé sens ten odnalezliSmy catkowicie moze dopiero po
dlugim trudzie. W stosunku do le$nictwa i rolnictwa nie ma to
wszakze zadnego znaczenia. W stosunku do rzeczywistoSci trze-
ba liczyé sie z tem, ze pojecia stosuja sie zawsze tylko do okre-
§lonej dziedziny, a w innej ulegaja zmianom. Bywa tak w istocie
i gdzieindziej. Srodek leczniczy na bdl glowy, zoladkowi moze
szkodzié, wywolaé chorobe i odwrotnie. Podobnie i w orga-
nizmie spolecznym. Gdyby wogéle byto mozliwe, aby rolnik sam
nie zaspakajal swych potrzeb, to i do niego odnosilaby sie re-
gula, ktora stosuje sie wogdle do cyrkulacji towardw. Ale on
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nieuniknienic musi sam zaspakajaé wlasne potrzeby, albowienz
w procesie gospodarczym rolnictwo danego crganizmu spolecz-
nego zlewa sie w jedng calo§¢, pomimo istnien’a poszczegdlnych
wladcicieli. Rolnik z plonéw swej pracy musi w kaidym razie
zatrzymaé dla siebie 1o, co jest niezb¢dne dla zaspakajania wias-
nych potrzeb. Jezeli bierze od innych, to réwniez zatrzymuje.
W rzeczywistoScl sam zaspakaja wlasne potrzeby, musi zatem
oceniaé wytwory swei pracy drozej. A w konsekwencji ceny
z tej strony musza sie podnosié.

Znaczy to, Ze w procesie gospodarcoym istnicje lendencja
do tworzenia renty gruntowej. Chodzi tylko o to, jak ja unie-
szkodliwi¢ w tym procesie. Ale trzeba liczyé sie z istnieniem
tej tendencji. Mozecie skasowaé rente gruntowa, a zawsze po-
wréci ona w jakiejkolwiek formie z tej prosvej racjii, kibra
tu wlaénie wyjadnilem.

Otéz widzicie, z tej same] przyczyny, dla ktoérej istnieje
w procesie gospodarczym tendencja do wytwarzania renty grun-
towej, po drugiej stronie ujawnia sie tendencja przedsighiorey
do obnizania wartofci kapitalu, do czynienia
go coraz tanszym. Tendencje te zrozumiemy najlepiej, uSwia-
damiajgc sobie, iz kapitalu nie mozna kupié. Kapitalt bywa. oczy-
wiécie, przedmiotem handlu. ,,Kupuje® sie kapital, ale kupno
kapitalu jest znéw sitosunkiem zamaskowanym. W rzeczywisto-
&ci kapitalu nie kupujemy, w rzeczywistoSci bywa on tylko po-
zyczany. Nawet wéwezas, gdy wydaje sie, iZ zachodzi inny sto-
sunek, moina dostrzec pozyczkowy charakter ka-
pitatu przemystowego (Unfernehmerskapital). Mowie
wyraznie — kapital przemystowy, gdyz, je§li pojecie to rozsze-
rzymy na rente gruntowa — to tego si¢ nie da powiedzied, ale
do kapitalu przemyslowego stosuje sie w zupelnoSci. I, miano-
wicie, dzieje sie tak z tego prostego powodu, Ze stale istnieje
tendencja do obnizania w stosunku do innych rzeczy wartoS§ci
tego, co zalezy od woli ludzkiej. Widzicie, chodzi tutaj (rys. 3)
o dziatalne§é rzemielniczg i dziataino$é zawodoéw wolnych. Ka-
pital przemyslowy jest zupelnie wprzezony w te niezaleing dzia-
lalno§é. Podlega on bezustannie cbezwarto§ciowaniu, tak, ze
rzec mozna: obok tendencji do tworzenia renty gruniowej,
istnieje w procesie gospodarczym inna tendencja po tej stro-
nie (rys. 3) do obnizania wartoéci kapitatu, do stalego zmniej-
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szania jego wartoSci, do coraz niiszego szacowania. Gdy wiec
po stronie renty gruntowej drozyzna stale roSaie, po stronie
kapitalu coraz bardziej spada. Kapital posiada teadencje do
stalej utraty swej wartoSci gospodarczej, czyli wladciwie swej
ceny, renta gruntowa za$ wykazuje tendencje do bezustannego
Wzrostu swej cemy.

Istnieje jeszeze inna przyczyna, wyjasniajaca dlaczego
kapital przemystowy musi wykazywaé spadek swej
wartoSei. Jezeli uprzytomnimy scbie, Ze w rolnictwie czlowiek
sam zaspakajaé musi wiasne swe potrzeby i ze to wlanie po-
woduje 6w wzrost cen plodéw rolnych (rys. 3), zauwazymy, iz
w stosunku do kapitalu przemyslowego, gdzie panuje zasada
kredytu, nie mozna zaopatrywaé samego siebie w kapital. Je-
zeli wiec checemy sporzadzié prawidlowy bilans, musimy
uwzgledniaé w nim zaréwno to, w co mozemy sami sie zaopa-
trywaé tak, jak i to, co otrzymujemy z zewnatrz. Poniewaz wigc
tutaj (rys. 3) niepodobna samemu zaspakajaé wilasnych po-
trzeb, przeto musi istnieé tendencja przeciwna, tendencja do
obnizania cen.

Chodzi tedy o zorjentowanie sie w tych stosunkach, za-
chodzaeych w procesie gospodarczym, a to dlatego by poznad,
jak skomplikowane jest zjawisko ksztaltowania sie
stusznych cen. Bywa ono bowiem ciagle zaklécane skut-
kiem tego, zZe na rynku z jednej strony pojawiaja sie dobra,
ktére grawituja, ze tak powiem, ku cenom zbyt wysokim, z dru-
giej za§ strony — takie, ktére wykazujg tendencje do zbytniej
znizki. Ale poniewaz cena powstaje przy wymianie, to i to, co
znajduje sie poérodku, stale narazone bywa na zaklécenie. Moz-
na niezawodnie zaobserwowaé to w procesie gospodarczym;
w tym samym stopniu, w jakim drozeja plody rolne i leéne,
tanieja wytwory niezaleznej dzialalnosci ludzkiej. Skutkiem te-
go powstaje wladnie owo naprezenie w stosunkach, ktére rodzi
zaburzenia spoleczne i powoduje niesnaski spoleczne. Dlatego
najwazniejszem zagadnieniem, dotyczacem ksztaltowania sie
cen, jesl osiagniecie wyréwnania napiecia, powstajacego przy
tem ksztaltowaniu pomiedzy oceng débr, ktére pochodzg z wol-
rej woli ludzkiej, a temi, ktére powstaja przy wspéludziale przy-
rody. Jak opanowaé to napiecie? Jak wyréwnaé spychanie cen
wdél z tendencja do ich wezrestu?
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Ot6z widzicie, w ramach podzialu pracy powstaja produk-
ty coraz bardziej zr6Znicowane Wystarczy przypomnieé
sobie, jak proste sa owoce pracy, powiedzmy, plemienia my-
sliwych, ktérzy Zyja wylacznie z lasu. Tam trudnodci ksztal-
towania sie cen jeszcze niezbyt daja sie we znaki. Zaczynaja
sie one juz tam, gdzie do gospodarki lenej dochodzi gospodar-
ka rolna. W réznicowaniu bowiem tkwia trudnodci. A im dalej
postepuje podzial pracy, a przez to budza sie coraz to nowe
potrzeby — w tym samym stopniu wzrasta réznicowanie pro-
duktow, tudziez gromadza sie trudno$ci przy tworzeniu sie cen.
Im bardziej bowiem plody, czy wyroby réznia sie pomiedzy so-
bg, tem trudniejsze staje sie ich wzajemne ogzacowanie, a osza-
cowanie mozliwe jest tylko wzajemne. Moina przekonaé sie, ze
tak jest istotnie, biorac naprzyklad plody niezbyt rézniagce sie
pomiedzy sobs, jak pszenica, Zyto 1 inne artykuly rolne. Bada-
jac ceny przez diuiszy okrves czasu, dostrzezemy, le wzajemny
stosunek wartoSci pszenicy, Zyta i innych rodzajéow zb6z jest
dosé staty. Jezeli pszenica idzie w goére, zwyzkuja réwniez i inne
rodzaje zboz, jezeli spada, spadaja i tamte. Pochodzi to stad,
ge plody te nieznacznie tylko réinia sie pomiedzy soba. Gdy
réznicowanie jest wigksze, juz sie to bynajmniej nie powtarza.
Wowezas jakie§ wydarzenie w organizmie spolecznym moze wy-
wolaé to, ze produkt, ktory kto§ przywykl wymicniaé na inny,
ogromnie podroieje, gdy tymczasem inny produki spadnie, byé
moze, W cenie. Zwazicie, jakie przegrupowania wywoluje to
w stosunkach spoleczno-gospodarczych. To, co wogble zachodzi
w gospodarce spolecznej, zaleiy, mianowicie, daleko bardziej
od wzajemnych fluktuacyj cen, anizeli od czegokolwiek innego.

Wahania cen jednyech w stosunku do dru-
gich sa przyczyna trudnoSci Zyciowych w gospodarce spolecz-
nej. Ludzi, w gruncie rzeczy, interesuje bardzo malo to, czy
wszystkie produkty podnosza sie lub spadaja, o ile tylko ten
ruch cen jest réwnomierny. Dotkliwie odezuwaja oni zato nie-
réwnomierny wzrost lub spadek cen produktéw. Co w sposdb,
ze tak powiem, tragiczny wynika wladnie z dzisiejszych sto-
sunkéw gospodarczych — to okoliczno§é, ze dobra w najréi-
niejszy sposob zwyzkuja lub spadaja, Ze podnosi sie lub spada
sama wartoéé pieniadza, w kitdrych przechowuja sie poprostu
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dawne prawdziwe wartoSei — i to spowodowalo obecne zupel-
ne przetasowanie warstw spolecznych.

Ale to prowadzi nas do zrozumienia, ze czynniki aktywne
W Zyciu gospodarczem, musimy rozpatrywaé jeszcze w inny
sposéb. WrieliSmy za punkt wyjscia to, co zwykta ekonomja wy-
licza, gdy rozpatruje czynniki, zawarte w jakimé organizmie
spolecznym. StwierdziliSmy jednak, Ze przez proste wyliczenie
czynnikéw: przyroda, praca. kapital nie dochodzi sie do nicze-
go. Jezeli bowiem do tego, co omawialiSmy poprzednio, doda-
my tre§¢ dzisiejszego wykladu — stwierdzimy, ze nadawanie
wartoéei produktom przyrody nie jest wynikiem warunkéw $§ci-
§le gospodarczych, ale Ze tu w gre wchodza jeszeze stosunki
prawne, a przytem kapitalowi przemyslowemu wartoéé na-
daje walna wola czlowieka ze wszystkiem tem, co ona
rozwija, dzialajac w zyciu publicznem. Zastanéwmy sie choé raz
nad tem, czego potrzeba, aby gromadzié rzeczywiscie kapital
przemystowy w jakimkolwiek celu. Mamy tu do czynienia z nie-
zalezna wola ludzka. Dziala ona w zjawisku kredytu. Byé mo-
ze, nie wprost. Oczywiscie, ze ten, kto chee rozporzadzaé oszezed-
noéciami, pragnie je wypozyczyé, ale czy kto§ wogdle oszeze-
dza, czy tez nie, to jest juz przejawem woli. Istotnie wola ludz-
ka odgrywa tu zasadnicza role. Ale gdy fo uwzglednimy, doj-
dziemy do innego jeszcze podzialu czynnikéw gosvodarczych,
niz ten, ktéry rozpatrywaliémy dolychczas.

Zapomocy swego podziatu schematycznego wskazalem Wam
dotychezas: tutaj mamy przyrode, ale warto§é zjawia sie do-
piero skutkiem jej przekszialcenia, gdy dary przyrody posu-
waja sie ku pracy. I znowu warto§é ujawnia sie dopiero dzieki
pracy, gdy sie ona przesuwa ku kapitatowi, albo duchowi ludz-
kiemu. A przez to powstaje tendencja powrotu do przyrody,
czemu przeszkodzié mozna w ten sposéb, ze nadmiar ka-
pitaltu nie dostaje sie do ziemi, gdzieby uleg! ulrwaleniuy,
lecz zostaje skierowany do przedsiewzieé natury duchowej.
A tam kapital zanika précz czastki, ktéra, jak ziarno, musi byé
nadal zachowana, aby nie naruszyé¢ biegu procest gospe-
darczego.

A précz tego ruchu, ktéry odbywa sig tutaj (rys. 4) od
lewei strony ku prawej, skutkiem czego powstaje przeksztai-
cony produkt naturalny, zorganizowana lub podzielona praca
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oraz wyzwolony kapital, czynny wylgeznie w przedsiewzieciach
natury kulturalnej, istnieje inny jeszcze ruch. Miano-
wicie, taki ruch, ktéry nie prowadzi do wartoSciowania w ten
sposéb, ze czynnik poprzedni zostaje przejety przez nasiepny,
ale ruch w przeciwnym kierunku. Jeden z tych ruchéw ma
kierunek przeciwny do biegu wskazéwki zegara, drugi za$ zgod-
ny z nim. W pierwszym — efekt wynika stad, ie poprzedzaja-
ey czlon jakby zaczepia o nastepny. W drugim natomiast to,
eo sie tu pojawia, zostaje opanowane, objete przez ducha ludz-

Sfl‘aﬂjéf'“

/ produkey

¢ Ouch

Przyrode

Rys. 4.

kiego (vys. 4). Wyjaéni sie Wam zaraz, co mam na myé&li. Je-
zell zwazymy, ze kapital jest, w gruncie rzeczy, zrealizowanym

duchem ludzkim, to zamiast , kapita¥‘ moge tu napisaé — ,,duch
ludzki“. Tak, ze mamy — przyroda, praca, duch
ludzki.

Jezeli duch ludzki przejmuje przeksztalcone dary przyrody
i nie wprowadza ich poprostu do obiegu gospodarczego tak, jak
mamy na rys. 4 w kierunku przeciwnym do ruchu wskazdwki
zegara, lecz przejmuje je, wéwczas powstaja Srodki produkeji.
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Srodki produkcjisg bowiem czem§ innem: znajdujg sie
wladciwie w ruchu o kierunku wrecz odwrotnym do tego, w ja-
kim posuwa si¢ przeksztalcony dar przyrody dla celéw spozy-
cia. Jest to produkt przyrody, przejety przez ducha ludzkiego,
produkt, ktérym duch ludzki musi sig postugiwaé. Poczynajac
od obsadki — mego narzedzia produkeji — az do najbardziej
skomplikowanych maszyn w fabrykach, §rodki produkeji sa
jakby przyroda, opanowang przez ducha ludzkiego. Przyrode
moina przeksztaicaé i odkladaé po jednej stronie — bedzie to
kapital, albo odkladaé ja po drugiej stronie — wéwezas prze-
mienia sie na §rodki produkeji.

Ale réwniez to, co tworzy sie tu zapomocg Srodkéw pro-
dukeji, moze poruszaé sie dalej w procesie gospodarczym i zo-
staé znowu przejete przez prace. Tak samo jak tu duch Iudzki
przejmuje przyrode, podobnie praca przejmowaé moze §rodki
produkeji w najszerszym sensie. Gdy praca przejmuje §rodki
produkeji, gdy powstaje zaltem poiaczenie pomiedzy praca
a Srodkami produkeji — z polaczenia tego wytwarza sie ka-
pital przemyslowy. Badajac zatem ten proces (rys. 4),
dostrzezemy ruch, ktoéry sprzega Srodki produkeji z kapitalem
przemystowym.

A gdy ruch ten trwa dalej tak, ze go stale przejmuje przy-
roda, wprawdzie inna cze§é przyrody, niz w procesie konsum-
cji tak, ze przyroda przejmuje to, co zostalo wytworzone za-
pomoca Srodkéw produkeji i kapitalu przedsiebiorcy, woéwezas
dopiero wiladciwie powstaje w procesie gospodarczym — to-
w ar. Wreszcie proces naturalny wchiania ten towar; albo by-
wa on zjedzony, wtedy bardzo mocno zostaje wchloniety przez
przyrode, albo bywa zuzyty, ulega zniszezeniu. Krétko moéwiac,
towarem staje sie co§ dlatego, Ze powraca znéw do przyrody.

Mozemy zatem powiedzieé: prze§ledziliSmy teraz 6w ruch,
Ltéry stanowi tre§é calego procesu gospodarczego i w ktérym
dzialaja czynniki nastepujace: Srodki produkeji, kapital prze-
mystowy, towar. Tutaj (rys. 4) rozréznié¢ jest niezmiernie trud-
no, ¢zy co§ jest towarem, czy czem§, co we wilaSciwym sensie
towarem nazwaé nie mozna, gdyz to, co przy wlasciwej wymia-
nie, t. j. przy kupnie-sprzedazy, przesuwa sie w tym 1 w tam-
tym kierunku, nie pozwala tatwo rozpoznaé, ktérym ruchem jest
objete. Jakze bowiem dobro staje sie towarem? WlaSciwie,
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chege byé zupehie Scistym, powinienem byt napisaé, kreélac
ruch w kierunku przeciwnym do biegu wskazéwki zegars, —
dobro, w odwrotnym za$ — towar, gdyz towarem jest dobro tyl-
ko w reku handlujacego, w reku kupca, ktéry go zaofiarowuje.
a nie zuzywa go sam.

Chodzilo mi wige dzisiaj giéwnie o to, abySmy sobie przy-
swoili pojecia, kitére odpowiadaja prawdziwym stosunkom
w gospodarce spolecznej. Stosunki te skutkiem zafalszowania
czynnofci, podlegaja dzialaniom tego rodzaju, Ze proces gospo-
darczy rzeczywifcie przechodzi ciagle zaklécenia. Stale wy-
réwnywanie tych zakldcen jest istotnem za-
daniem gospodarki narodowej Ludzie wiele
rozprawiaja dzi§ o tem, ze powinno usuwaé sie zle strony Zycia
gospodarczego, a przytem w glebi duszy my$la sobie: a wtedy
wszystko bedzie dobrze, nastapl raj na ziemi. Ale to jest to
samo, jak gdyby kto§ powiedzial: cheialbym raz najeéé sie tak.
zebym nie potrzebowal juz nigdy je§é. Tego nie moge uczynié,
poniewaz stanowie organizm, w ktérym odbywaé sig musza bez-
ustannie procesy tworzenia i rozkladu. RéwnieZ i w zyciu go-
spodarczem musza istnie¢ podobne procesy tworzenia i rozkla-
du, musi ujawniaé sie tendencja do falszowania cen vo jedne]
stronie przez tworzenie sie renty, po stronie za§ kapitalu prze-
mystowego — tendencja do obnizania cen. Tendencje te ujaw-
niaja sie stale i musza by¢ stale opanowywane, zeby ceny kszial-
towaly sie z minimalnemi odchyleniami.

W tym celu niezbedne jest, aby ludzie, stojacy w samym
procesie gospodarczym, opanowywali go niejako in statv
nascendi, dzieki swemu bezpo§redniemu do§wiadczeniu. Te-
go nie moze nigdy zdzialaé¢ odosobniona jednostka, jak réwniez
bezsilne jest stowarzyszenie, przekraczajace pewne rozmiary,
np. pahstwo. Dokonaé tego moga wylacznie zrzeszenia, kidre
wyrastaja z samego Zycia gospodarczego 1 dlatego sa zdolne
do oddzialywania bezpo$rednio na Zywy proces gospodarczy.
Wéwezas wiaénie, gdy rozpatrujemy ten proces pod katem wi-
dzenia &cidle technicznym, doj§é musimy do przekonania, ze
z niego to wytonia sie koniecznie instytucje, ktére tak polacza
Tudzi, aby, Zyjac zrzeszeni bezpoSrednio w procesie gospodar-
czym, mogli obserwowaé istniejace w nim tendencje, tudziez
stosowaé odpowiednie Srodki przeciwdzialania.
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Wyktad VIIL

Dornach, 31 lipca 1922 r.

Wielce szanowni Sluchacze,

Dzi§ musimy zajgé sie jeszcze prostowaniem niektérych
istniejacych pejec, stanowigcych poprostu zapore dla czlowie-
ka, ktéry zamierza prowadzié¢ realne, zgodne z rzeczywistoScia
badania ekonomiczne i ktéry pragnie, aby rezultaty jego badah
wywarly wplyw na bieg Zycia gospodarczego. Nauka ekonomji
spolecznej, niezdeolna do zaptadniania Zycia praktycznego, nie-
ma istotnej wartofci. A pojecia, ktére wynikaja z takiej czy-
sto kontemplacyjnej wiedzy ekonomicznej, zawsze, w gruncie
rzeczy, prowadzié musza w pewnym stopniu na manowece.

Otéz, poniewaz, jak juz zapewne dostrzegliScie, najwaz-
niejsza sprawa w badaniach ekonomicznych jest zagadnienie
ceny, chodzi wiec o to, aby rozpatrywaé cene w podanym prze-
zemnie sensie, Trzeba, mianowicie, abySmy wnioskowali ¢ nor-
malnym lub nienormalnym stanie organizmu gospodarczego we-
dlug tego, czy ceny spadaja, podnosza sie, czy tez pozostajag
stale, albo tez, czy, na zasadzie pewnego poczucia, ceny niekté-
rych produktéw sa zbyt wysokie, lub zbyt niskie. To jest wla§-
nie zadaniem zrzeszed : orjentowanie sie wedlug barometru
poziomu cen w wymogach Zycia gospodarczego.

Ale w wielu kolach, panuje, jak wiadomo, opinja, Ze, od-
nofnie zagadnienia cen, nie daje sie wlaSciwie w praktiyce
nie zrobié, précz tego, co samo wynika z dzialania t. zw. pr a-
wa podazy i popytu. Pod naporem wszakze nie tyle
Faktéw ekonomicznyeh, ile, przejawiajgcych sie covaz silmej
w ostatnich czasach, aspiracyj spolecznych, zostal podwazony
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poglad o samorzutnej regulacji cen w Zyciu gospodarczem pod
wplywem podazy i popytu, ktéry to poglad wyznawal nietylko
A. Smith, ale i wielu innych ekonomistéw. Twierdzono popro-
stu, ze nadmierna podaz sama doprowadzié musi do swego
zmniejszenia, do niemozliwoSei utrzymania sie na tym poziomie.
A dzieki temu nastepuje samorzutna regulacja ceny. Podobnie
nadmierny lub niedostateczny popyt zmusza wytwéreéw do re-
gulowania produkeji tak, aby nie wytwarzaé za malo, lub zbyt
wiele. Skutkiem tego ramiemano, ze, pod wplywem podazy i po-
pytu, ceny na rynku zmierzaja poniekad automatycznie do pew-
nego jakby stalego poziomu.

Ot6z chodzi o to, czy z takim pogladem obracamy sie je-
dynie w dziedzinie teoretycznej, w dziedzinie pojeé, ezy tez
wkraczamy do rzeczywisto§ei. Z takim pogladem bezwatpienia
nie jest to mozliwe. Jezeli bowiem przypatrzymy sie blizej po-
jeciu podazy i popytu — to spostrzezemy, ze nawet postawie-
nie tego pojecia w sensie gospodarczym jest wogdle niemozli-
we. Mozecie pojecie to postawié, ale w sensie obserwacji kon-
templacyjnej. Mozecie postaé ludzi na targ i kazaé im obser-
wowaé wplyw podazy i popytu, ale chodzi o to, czy obserwacje
tego rodzaju siegaja do§¢ gleboko w nurt procesu gospodar-
czego, aby mogly daé nam do reki co§ konkretnego. W rzeczy-
wisto$ci przy pomocy takich pojeé mie osiagamy wlaSnie nic,
gdyz, operujac nimi, pomijamy zawsze to, co kryje sie poza
obserwowanemi przejawami. Na targu dostrzegacie ujawnia-
nie sie podazy i tak zwanego popytu, ale to nie obejmuje tego,
co kryje sie poza dochodzaca do skutku podaza, jak réwniez
poza popytem. Tam dopiero odgrywaja sie prawdziwe procesy
gospodarcze, ktére, rzec mozna, potem pigtrza sie tylko na ryn-
ku. A z tego widaé najlepiej jak kruche sa powyisze pojecia.

Jezeli cheemy wytworzyé sobie rzetelne pojecia, musza byé
one ruchome w stosunku do zycia. Musimy doj§¢ do takiego po-
jecia, zeby méc przenosié je jakby z jednej rzeczywistosci do
drugiej, przyczem musi sie ono zmieniaé, ale nie powinno samo
rozpryskiwaé sie w powietrzu. A pojecie podazy, zaréwno jak
pojecie popytu samo sie unicestwia. WeZmy bowiem jakabadz
podaz: gdy ktokolwiek przynosi na rynek towar i zaofiarowuje
go po okreSlonej cenie — jest to podaz. Twierdzi¢ to bedzie
kazdy. Ja natomiast twierdze, Ze nie, Ze to jest popyt. Gdy wy-
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twérea przynosi na rynek towar i chee go sprzedaé, bedzie to
dla niego popytem na pienizdz. Tak, miancwicie, majo sie rre-
czy, ie, jesli nie zapuszezaé sie glebiej we wspblzaleinosei eko-
nomiczne, to niema zadnej réznicy, czy przychodze z zaofiaro-
waniem towaru, a zapotrzebowaniem na pieniadz, czy tez w sen-
sie uproszezonym, rozwijam popyt. Gdy zas chee realizowaé za-
potrzebowanie, musze mieé poedaz pieniadza.

A wige podaz towaru jest popylem na pieniadz, a podaz
pienigdza jest popytem na towar. To sa rzeczywistodci gospo-
darcze. Albowiem proces gospodarezy, o ile polega na handly,
na wymianie, moze odbywaé sie tylko wéwezas, gdy zaréwno
kupujacy, jak i sprzedajacy rozporzadzaja réwnoczeénie podaza
i popytem. Pienigdz, ktéry kupujaey zaofiarowuje jako podaz,
musiat powstaé przedtem w procesie gospodarczym poza popy-
tem, zupelnie tak samo, jak towar, ktéory wystepuje w charak-
terze podazy, musial byé przedtem wyprodukowany.

Nie mamy zatem przed soba pojeé realnych, je§li mniema-
my, iz cena ksztaltuje sie pod wplywem gry tego, co nazywa-
my podazg i popytem. W rzeczywistodci bynajmniej nie ksztai-
tuje sie ona w sposéb zgodny z okre§leniem, wynikajacem z ta-
kiego rozpatrywania rzeczy. Na cene bowiem wywiera wplyw
réwniez okoliczno§é, czy strona, od ktérej wychodzi zapotrze-
bowanie, ma mozno§é rozwiniecia podazy pieniadza, czy tez,
w konsekwencji procesu gospodarczego, np. w danej chwil
w stosunku do jakiego§ produktu, nie jest w stanie tego uczy-
nié. W procesie gospodarczym mie chodzi przeciez tylko o to,
aby byla pewna ilo§é towaru na podaz, ale takze o to, aby zna-
leZli sie ludzie, mogacy rozwinaé podaz pieniedzy wlasnie na
ow towar. O wzajemnej grze podazy i popytu, jak z tego wi-
daé, weale nie moze byé mowy.

A jednak jezeli spojrzeé mie ma pojecia, ktére moga byé
skonstruowane blednie, ale na fakty rynku, a nawet na fakty
wymiany pozarynkowej towardw i pienigdzy — to mnie uleza
watpliwo§ei, ze pomiedzy podaza a popytem, ale po obu stro-
nach — powstaje cena. Tak jest rzeczywiscie; dowodza te-
go fakty.

Ale te trzy czynniki: podaz, popyt i cena sa wszystkie wiel-
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kofciami wzgledem siebie niezalezmemi ). Nie mamy prawa
napisaé: cena jest funkcja podazy i popytu, ani traktowaé po-
dazy i popytu jako wielkoSci, méwiac jezykiem matematycz-
nym, zmiennych niezaleznych, a ceny uwazaé za wielko§é od nich
zalezna. Przeciwnie zaréwno p i z, podaz i popyt, jak i ¢ — cene,
uwazaé naleZy za zmienne niezaleine, oraz zblizaé sie musimy
do jakiej§ wielkoSci x. Zblizamy sie, jak widzicie, do wzoru
matematycznego. Nie sgdimy, iz mamy do czynienia tylko
z dwiema zmiennemi niezaleznemi: p i z, oraz z ceng, jako funk-
cja tamtych, lecz z trzema zmiennemi od siebie niezaleinemi,
ktére wzajemnie na siebie oddzialywuja i daja w rezultacie wia-
§nie co§ nowego. Cena znajduje si¢ tu pomiedzy podaza a po-
pytem, ale w sposéb calkiem szczegélny, poniewas :

x=f(z-p-¢)

0Otéz, cale rozwazanie musimy rozpoczaé od innego kofica.
Gdy widzimy gdziekolwiek na rynku, ze podaz i popyt wyka-
zuja wzgledem siebie dla tego obszaru taki wlanie stosunek,
jakiego dopatrywal sie np. A. Smith, to zgadza si¢ to w przy-
blizeniu — wprawdzie tez niezupelie — dla obiegu towaréw,
widzianego ze stanowiska kupca. Ale nie jest to bynajmniej
punkt widzenia spozywecy, ani wytworcy. Dla spozywey wazine
jest wladciwie co§ zgola innego. Dla niego decydujace jest to,
czem on rozporzadza. Pomiedzy tem. co posiada, a tem, co da-
je, powstaje stosunek analogiczny do tego, jaki istnieje dla
kupea pomiedzy podaza a popytem. Spozywca ma do czynienia
ze wzajemnem oddziatywaniem ceny i popytu. Gdy ceny sa dia
jego kieszeni wygérowane, ujawnia on niewielkie zapotrzebo-
wanie, zwiekszone za§ przy cenach dlan przystepnych. Wogdle
jako spozywea, ma on na uwadze jedynie cene i popyt.

Powiemy tedy: dla spozywey zwracaé musimy wieksza
uwage na wzajemne oddzialywanie pomiedzy cena a popytem.
U kupeca za§ — pomiedzy podaza a popytem. U wytwoérecy na-
tomiast chodzi o to, aby§my zwrécili uwage na wzajemne od-
dzialywanie pomiedzy popytem i ceng. Podaz swg bowiem uza-
leznia on przedewszystkiem od zaofiarowanych cen, ktére sa

) Przyp. Tlom. Oznaczaé bedziemy: cene przez ¢, zapotrzebo-
wanie (popyt) — przez z, podaz (zaofiarowanie) — przez p.
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mozliwe w calym procesie gospodarczym. Tak wiec pierwsze
réwnanie: ¢ =f (z-p) nazwaé mozemy ré6wnaniem ku p-
ca. A. Smith stosowal je do calego zycia gospodarczego, w sto-
sunku do caloSci Zycia gospodarczego jest ono bledne. Mozemy
takze ulozy¢ réwnanie: podaz — p — uwazaé za funkcje ceny
i zapotrzebowania; zapotrzebowanie za§ — za funkeje podazy
i ceny. Wéwezas réwnanie z = f (P - ¢), z, jako funkcja po-
dazy i ceny, przedstawi réwnanie wytwérey. A trze-
cie réwnanie — podaz jako funkcja ceny i zapotrzebowania —
p=7Ff(c-2)dajenamrdédwnanie spozywcy. Jednak row-
nania te pozostaja zawsze jakoSciowo rézne diatego, ze wiel-
koS¢ p u spozywcy jest podaza pieniadza, a u wytwérey jest to
zapotrzebowanie na towar, u kupca za§ mamy do czynienia
z czem$ poSredniem pomiedzy towarem a pienigdzem.

¢ = f (z . p.) rOwnanie kupca
z = f (p.c.) réwnanie wytwoércy
p = f (¢ . z.) rOwnanie spozywcy.

Ale w kazdym razie widzimy zZe, obieg gospodarczy trzeba
rozpalrywacé w sposéb nie tak bardzo uproszczony, jak zazwy-
czaj sie to czyni. Skutkiem tego, Ze zbyt szybko chcemy chwy-
taé, by tak rzec, pojecia ekonomiczne, nie ma dzi§, w gruncie
rzeezy, rzetelnej nauki ekonomji spolecznej. Ot6z chodzi o to,
abyémy w celu dotarcia do rzeczywistoSci, zapytali, co wlasciwie
jest sprezyng calego obiegu gospodarczego, jakie czynniki wia-
§ciwie w nim zyjag?

Ot6z widzicie, mozemy powiedzieé: to, co zyskuje dla zaspo-
kojenia swoich potrzeb, przechodzi do mego zakresu dzialania—
o wlasno§ci i posiadaniu méwié bede pézZniej, a teraz zamierzam
méwié w sposéb mozliwie nieokre§lony, bo to i tak pokrywa
sprawe — zatem w warunkach obecnych przechodzi to do mego
rozporzadzenia w stosunkach, w jakich obecnie zyjemy. Otéz za-
ofiarowuje pieniadz, lub co§, co wyprodukowalem za pienigdze —
tak na ogé! przedstawiaja sie rzeczy—-ale zwaicie, czy§Smy przez
to catkowicie wyczerpali rzeczywisto§é procesu gospodarczego?
Towar i pieniadz méglbym uzyskaé takze w inny sposéb, niZ
w ten, iZ wzamian za pienigdz daje towar, a wzamian za to-
war -— pienigdz. Przypu§émy, ze ukradtem. Kradne; w ten
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spos6b moge réwniez co§ zdobyé. A gdybym mégl uprawiaé
kradziez na wielks skale, jak czynili to dawni przywédey
rozbéjnikéw, niekiedy przez dziesigtki lat — to trzebaby zbudo-
waé catkiem inng nauke ekonomji, miz ta, ktéra odpowiada na-
ogél naszym obyczajom. Przyklad o kradziezy wydaé sie Wam
moze bardzo groteskowy. Ale co znaczy wlasciwie krasé? Krasé
znaczy wzia¢ komus co§ w taki sposéb, ze poszkodowany nie mo-
ze temu zapobiec, a zlodziej nie uwaza za potrzebne daé wzamian
jakiegobadZ réwnowaznika. Poréwnajcie teraz to pojecie, ktére
dzi§ ma opinje czynu nieszlachetnego, z pojeciem, oznaczanem
z cudzoziemska wyrazem ,,rekwirowaé“. W pewnych okolicz-
nofciach rekwiruje sie, czyli zabiera sig co§ ludziom, nic im wza-
mian nie dajge. Zreszta w procesie gospodarczym zdarzajg sie
takze i inne wypadki zabierania ludziom co§, stanowigcego ich
wilasnodé, bez zadnego odszkodowania. O sprawach tych wy-
starczy napomknaé, inaczej ludzie sadziliby, ze chee agitowaé.
Interesuje mnie tu jednak li-tylko naukowy punkt widzenia.
PrzypusSémy, ze na jakim§ niewielkim obszarze zaprowadzam
iaki tad spoleczny, Ze kasuje pienigdze i urzadzam poprostu na-
pady zbrojne; ludzi, ktérzy cof§ posiadaja, morduje sig, a majg-
tek ich sie tupi. Otéz co stoi temu na przeszkodzie? Przeciwko
temu ludzie ci, by¢é moze, broniliby sie, ale musieliby mieé §rod-
ki obrony, albo tez ja sam mégtbym uznaé to za niecelowe.
Gdyby 6w obszar byl miewielki mégtbym uwazaé to za niepo-
zyteczive.
Ale, widzicie, cof innego jeszcze musi wywieraé wplyw na
roces gospodarczy. Nie moge tak poprostu co§ komus odbie-
ra¢. Dlaczego nie? Dlatego, Ze opinja moich wspélobywateli
musi w pewien sposéb usankcjonowaé te zdobycze. A nie uczyni
tego nigdy wzgledem dobytku, ktéry zdobylem jedynie drogsg
rozboju moich sasiadéw. Coéz wystepuje tu jeszeze? Wspbldzia-
la tu prawo. Nie mozecie zupelnie rozpatrywaé procesu go-
spodarczego, jeSli nie bedziecie wszedzie uwzgledniali wspdt-
dziatania prawa. Niepodobnaby gospodarczo przemyé$leé, ani
gospodarczo zrealizowaé tego, co powinno mastapié, gdyby nie
istnialo dzialanie prawa w Zyciu gospodarczem. A gdy w miej-
sce wymiany naturalnej, weZmiemy handel, oparty na pienig-
dzu, bezpoérednio spostrzezemy udzial prawa w zyciu gospodar-
czem. W jaki bowiem sposdéb byloby inaczej mozliwe, iZ za pa
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re butéw daje np. komus nie kapelusz, ale 20 marek, tak, ze biore
obuwie, a sprzedajacy — bienigdze, jesliby te 20 marek (nawet
w zlocie), nie byly przez nikogo uznane jako warto§é, wzamian
za ktéra mozna otrzymac¢ co§ innego? Je§liby pieniadz nie byt
prawnie wiaczony do procesu gospodarczego, moinaby go gro-
madzié niewiem ile, a nicby nikomu z tego nie przyszto. Z chwi-
13 tedy, gdy pienigdz wchodzi do stosunkéw gospodarczych, wi-
dzimy catkiem wyraznie pojawienie sie czynnika
prawnego. Jest nader wazne, abySmy to mieli w pamicei,
gdyz organizmu spolecznego, jako caloSci, nie da sie rozpatry-
waé inaczej, jak tylko przesuwajac zjawiska czysto gospodar-
cze do dziedziny tego, co powstaje pod wplywem prawa.

Nabylem, dajmy na to, u szewca pare butéw i dalem za nie
20 marek. Ow szewe, sprzedawszy buty, moze sobie przypom-
nie¢ jak to na §wiecie zyli niekiedy szewcy, ktérzy bynajmniej
nie byli {ylko szewcami (Hans Sachs, Jakéb Bohme!). Uzyskaw-
szy te 20 marek, zamy§li on, byé moze, co§ catkiem innego, niz
zrobienie nowej pary butéw. Moéglby uczynié z temi pieniedz-
mi co§ zupelnie innego, wkladajac w to swoje ingenium, tak, ze
te 20 marck nabiorg dlah zgota innej wartoSci, niz warto§é pary
butéw. W momencie bowiem, kiedy wymieniamy towar na pic-
nigdze, czyli na prawo, otwiera sie nam mozliwo§é¢ badz skorzy-
stania z tego prawa, t. zn. kupno czego§ réwnowartoSciowego,
badZ tez uzycie pieniadza przy pomocy naszej inwencji do wy-
tworzenia czego§ zupelnie mowego w procesie gospodarczym.
Wehodza tu w grg zdolnoéci, rozwijajagce sie swo-
bodnie u ludzi, a ktére w taki sam sposéb wplataja sie
w to, co, jako prawo, zdobylem zapomoca pieniadza, jak pie-
nigdz — w tym sensie — ucielenia sie w towarze, niby urzeczy-
wistnienie prawa. W ten sposéb wlaczyliSmy prawo i zdolnoéci
ludzkie do procesu organicznego — do tego procesu, ktory tym-
czasem rozpatrywaliSmy kolejno jako przyrode, przeksztalcong
przyrode, wreszcie jako prace, ktéra organizuje duch ludzki.

Odkryli$my zatem w samym procesie gospodarczym roz-
czlonowanie, ktére jest tréjezionowe. Chodzi jedynie o to, aby
o tem my$leé we wlaSciwy sposéb.

Ot6z, rozpatrujac zycie gospodarcze, spostrzezemy, ze wia-
énie skutkiem faktéw, ktére sg rzeczywistoScig i ktére tu scha-
rakteryzowalem, powstaja w lonie zycia gospodarczego pewne
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realne niemozliwoéci. Zwazcie bowiem: do praw doj§é mozna
takze przez podbdj i t. p., a takze dzieki temu, Ze rozporzadza
sie sila do zawladnigcia prawem. Do prawa dochodzi sig nie
zawsze jedynie zapomocy wymiany, lecz takze dzieki temu, zZe
ma sie mozno$¢, ma sig sile narzucenia komu§ prawa. Ale wéw-
czas mamy W prawie co§ takiego, co, o ile si¢ tam znajduje, nie
daje sig weale poréwnywaé z towarem. Pomiedzy prawem a to-
warem nie ma Zadnego punktu stycznoei. A jednak w naszym
procesie gospodarczym bezustannie wymienia sie towary, lub
wartoSel pienieine towaréw na prawa. Wlasnie gdy kupujemy,
powiedzmy, ziemie, albo gdy naszem komornem oplacamy war-
toéé gruntu, jaks on dzi§ przedstawia, to za prawo placimy to-
warem, wzglednie pienigdzem, ktéry uzyskaliémy za towar —
w kazdym razie warto§é prawng oplacamy wartoScig towaru.
A gdy zatrudniamy nauczyciela 1 wyptacamy mu wynagrodze-
nie pewnej wysckoéei — to zdolno§ci duchowe oplacamy w tych
okolicznodciach wartocia towaru, albo jego réwnowaznikiem
pieniginym. W procesie gospodarczym odbywa sie wige stale
wymiana praw i towaréw, zdolnoSci i towaréw, wreszeie zdol-
noSci i praw.

W procesie gospodarczym wymienia sie wielko§ci zupelnie
niewspéimierne. Zwazmy tylko, w jaki sposéb wynalazca kaze
sobie placié za swéj pomysl, kiedy sobie wyrabia patent. Za
warto§é czysto duchowsa, kaZe sobie placié warto§cia lowaru.
Nie ma tu nic takiego coby$my mogli wziaé za moment poréw-
nania. Dotykamy tu wlaénie elementu, przez ktéry dopiero
wehodzi wiele Zycia do procesu gospodarczego. A sprawa kom-
plikuje sie szczegélnie, gdy wprowadzamy pojecie pracy.

Wspominatem juz, ze robotnik najemny nie otrzy-
muje wlagciwie tego, co w rzeczywistosci rozumiemy pod poje-
ciem placy zarobkowe], ale ze sprzedaje catkowicie wytwoér swej
pracy do ostatniego grosza i otrzymuje réwniez taka zan zapla-
te. A dopiero, dzieki konjunkturze, przedsiebiorca nadaje pro-
duklowi, ktéry nabyl u robotnika, wilaSciwa, wyzsza wartosé.
7 gospodarczego za§ punktu widzenia zysk nie pochodzi z nad-
warto§ci pracy. Na drodze gospodarczej niepodobna dojsé do
takiego pogladu, dochodzi sie doh dopiero na zasadzie przestanek
moralnych. Zysk pochodzi stad, ze robotnik znajduje sie w gor-
szej sytuacji spotecznej, dlatego wytwoér jego pracy, ktéry sprze-
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daje w danem miejscu, gdzie go sprzedaje, ma nizsza wartodé,
niz wéwezas, gdy go odprzedaje przedsicbiorca, bedacy w innej
sytuacji. Przedsigbiorca poprostu zna lepiej stosunki, umie le-
piej sprzedaé. CoS§ podobnego, jak przy wymianie pomiedzy
przedsigbiorca a robotnikiem, zachodzi réwnies wowezas, gdy
spozywea udaje si¢ na targ w celu zakupienia jakiego$ produk-
tu po jakiej§ cenie. Wlasnie tutaj dokonywaé on musi swych
zakupéw. Dlaczego? Poprostu dlatego, ze, powiedzmy, jego wa-
runki Zyciowe nie pozwalaja mu kupowaé gdzieindziej. Ktoé
inny bedzie mégl gdzieindziej zakupié ten sam produkt znacznie
taniej. Nie ma w obu tych wypadkach Zadnej réinicy. Proces,
ktory odbywa si¢ pomiedzy przedsicbiorcs a robotnikiem, jest
poprostu rodzajem targu z gospodarczego punktu widzenia.

A jednak, szanowni Sluchacze, w rzeczywistosel istnieje
pewna réznica w tem, czy fakt 6w sobie w peini u§wiadamiamy,
czy tez mniemamy, Ze robotnikowi placimy za jego prace. Wy-
da sie Wam, iz jest to réinica natury czysto-teoretycznej, ale
pozwoélcie jednemu z tych pogladéw, lub obu kolejno przyoblec
ksztalty realne, a zobaczycie, jak realne stosunki gospodarcze
przedstawia sie odmiennie w §wietle jednego, czy drugiego
z tych pogladdéw, gdyz to, co dzieje sie pomiedzy ludimi, jest
takze rezultatem pogladdéw. Poglady zmieniajs to,
co zachodzi, skutkiem tego, Ze same sig zmieniaja. Dzi§ caly
proletarjat buduje swa agitacje na postulacie stusznej placy za
prace, ale nigdy nie placi sie za prace, zawsze placi si¢ jedynie
za wytwory pracy. Nalezyte zrozumienie tego faktu odbitoby
sie takze na rzeczywistogei cen. Nie wolno twierdzié, ze wszyst-
ko jedno, czy nazywamy co§ ceng towardw, czy placa zarobko-
w3, bo kiedy méwimy o ptacy najemnej, mys§limy, ze istotnie pla-
cimy za prace. A potem dochodzi sie do wszelkich dalszych po-
jeé wtérnych, ktére prace, jako taks, wiagzg z innemi procesa-
mi gospodarczemi i zaburzenia spoleczne powstaja w niewlasei-
wy sposéb. S3 one o tyle stuszne, o ile rodza je uczucia, odczu-
cia, ktére zawsze s3 w pewnym stopniu uzasadnione. Jeli jed-
nak nie rozporzadzamy odpowiedniemi pojeciami, nie mozemy
korygowaé tego, co wymaga prostowania. I to jest wlasnie fatal-
ne w zyciu spolecznem, szanowni Stuchacze, zZe przeciwienstwa
powstaja nieraz stusznie, ale korektury uskuteczniamy na pod-
stawie fatszywych pojeé. Ludzie rozwijaja w szczegélach takie
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falszywe pojecia i wnosza je réwniez do calego pogiadu gospo-
darczego; wéwcezas wlaSnie wyrzadzaja one spustoszenia.

WezZmy taki prosty przyklad : opowiem prawdziwe wydarze-
nie z zZycia. Pewien méj znajomy rzek! mi kiedyé: bardze lubie
rozsylaé pocztéwki, calg mase pocztéwek. Ja zag na to: nie lu-
bie tego czynié, a to z powodéw gospodarczych, wéwezas nie by-
tem jeszcze tak zajety, jak obecnie. Dlaczego? zapytal — przy
kazdej wyslanej pocztéwce — odrzeklem — mimowolnie myéle
o listonoszu, ktéry musi biegaé, byé moze, na czwarte pietro.
Krétko méwige, wywoluje przesuniecie procesu go-
spodarczego. Nie chedzi o prace listonosza, ale u niegn
trudno rozrdézni¢ prace od wytworéw pracy, a te ostatnie trze-
ba szacowaé. Dzigki zamilowaniu do rozsylania pocztéwek, po-
wigkszam zatem w sposéb nieekonomiczny wytwory pracy, kto-
re listonosze musza wykonaé. — Nie rozumujesz — powiada na
to méj znajomy — pod katem widzenia gospodarczym, je§li bo-
wiem przyjaé, ze ilo§é pracy, przypadajaca na kazdego listono-
sza, jest okre§lona, to z racji nowych pocztéwek, ktére rozsyta-
ja ich amatorzy, trzeba bedzie przyjaé wigcej listonoszéw. Dzig-
% temu wielu ludzi uzyska zarobek, bedzie miato utrzymanie.
Jestem wiec wla§ciwie — twierdzil on — dobroczyies tych, kté-
rzy zostang przyjeci do pracy. Ale zapytatem, czy dostarczasz
takze wszystkiego, co ci zatrudnieni pracownicy spozywaja?
Wie pomnazasz przez to §rodkéw zywnoscei, czynisz jedynie prze-
suniecia. Skutkiem udzielenia pracy nowym listonoszom, zaso-
by Zzywnoéci nie wzrastaja.

W poszezegélnych wypadkach rozumowania tego rodzaju
powoduja najjaskrawsze bledy. Jezeli bowiem tacy ludzie sta-
nowia gdzie§ — wszak moze sie to zdarzyé — rade miejska,
a nawet rade ministréw, to moga oni poprostu powiedzie¢: jest
tylu a tylu bezrobotnych, aby zatrudnié tych ludzi, planujemy
nowe budowle, lub co§ podobnego. Tak w istocie, sprawe roz-
wigzano na przestrzeni najblizszych pieciu krokéw, ale przeciez
nie wytworzono nic nowego. Ogdl robotnikéw, razem wzietyel,
nie ma wiecej do jedzenia, anizeli przedtem. Gdy opuszeze jed-
ng szalke wagi, druga si¢ podniesie. Jezeli zatem wywoluje co$§
przez oderwane zarzadzenie, nie dbajac o zespolony proces zo-
spodarezy, to gdzie§ po drugiej stronie musi zaj§é jaka$ bieda
cospodarcza. I gdybySmy umieli obserwowaé, lo przy przepro-
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wadzaniu reform spolecznych w taki sposéb, moglibyémy stwier-
dzi¢, ze dostarczenie chleba bezrobotnym drogg budowy gma-
chéw, wywota dla innej kategorji Tudzi podrozenie tego, czy owe-
go artykulu. W dziedzinie gospodarczej tedy staje sie jasne,
ze nie nalezy mySle¢ o rzeczach tych krétkowzrocznie, lecz ze
wszystko rozwazaé trzeba we wspélzaleznogciach. Nalezy zatem
powiedzie¢ sobie: chodzi o to, aby sprawy rozpatrywaé wladme
w zwigzku jedne z drugiemi.

Ale widzicie, w procesie gospodarczym nie jest weale la-
two rozwazaé sprawy we wzajemnych wspélzaleinoéciach, a to
z tej prostej racji, ze proces gospodarczy jest czem§ innem, niz
system naukowy. Ten ostatni, jako calo&é, bywa dostepny dla
jednostki, wprawdzie w postaci, byé moze, tylko szkicowej, ale
w kazdym razie bywa dlan dostepny. Proces gospodarczy na-
tomiast nie moze nigdy speié si¢ w poszezegdlnym czlowieku—
moze on jedynie odzwierciadlié sie tam, gdzie krzyzuja sig po-
glady ludzi, ktérzy sa czynni w przerdznych dziedzinach.

Dojéé do sadu zgodnego z rzeczywistobeia, w poruszanych
tu sprawach, do pogladu nie teoretycznego, ale realnego, nie jest
wogdéle mozliwe inaczej, niz na drodze zrzeszeniowej). Innemi
stowy, gdy przypomnimy sobie te trzy réwnania (na stronie 97)
to czlowiek, obeznany gruntownie tylko ze stosunkami w handlu,
mieé bedzie zawsze w glowie pierwsze réwnanie, dzialaé bedzie
pod jego wplywem, a dzieki temu bedzie miat moznoéé orjento-
wania sie¢ w tem, co znajduje sie pod wplywem tego réwnan.a.
Podobnie spozywea, ktéry ze zrozumieniem §ledzi sprawy kon-
sumeji, zna wszystko co wplyw wywiera na trzecie réwnanie.
Wytwoérea za§ orjentuje sie w zasiegu wplywéw drugiego réw-
nania. Powiecie moze: ,ludzie przeciez nie sg na tyle glupi,
aby nie mogli przedostaé sie my§la poza granice swego horyzon-
tu, ten kto jest wylacznie spozywea, lub handlujaeym mode prze-
ciez wybiec my$la i poza wlasny horyzont, nie jeste§my wszak
ludZzmi za§ciankowymi, jak nie jesteSmy politykami zaScianko-
wymi“. Tak, to nawet jest waine, gdy chodzi o poglad spolecz-
ny, ale, aby dowiedzie¢ sig¢ czego§ konkretnego o fem, co sig
dzieje, powiedzmy, w handlu, nie ma innej rady jak samemu
wej§é w wir stosunkéw handlowych i w nich dzialaé. Zadna
teorja tu nie pomoze. Teorje moga byé interesujace, ale to jest
wiedza przyrodnicza. Nie o to chodzi, abyémy wiedzieli, jak
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rzeczy odbywaja sie naogél, ale o to, abyémy wiedzieli, jak pro-
dukty kraza np. w Bazyleji i okolicy. A gdy to wiemy, to skut-
kiem tego wecale jeszcze nie bedziemy wiedzieli, jak rzeczy te
wygladaja w Lugano. Nie chodzi zatem o to, aby ogélnie cos
wiedzieé, ale aby co§ wiedzie¢ w pewnej danej miejscowosci.
Tak samo, gdy mamy mozno§é wyrobienia sobie miarodajnej
opinji o cenach, po jakich wytwarza¢ mozna kosy, czy inny
sprzet rolniczy, to z tego jeszcze bynajmniej nie poznajemy
warunkéw produkeji Srub.

Poglady w dziedzinie gospodarczej trzeba tworzyé sobis
z bezpoSredniej rzeczywistosci. A na 1o niema innej rady précz
tej, aby na danym odcinku, ktérego rozmiary okrefla sam pro-
ces gospodarczy, powstawaly zrzeszenia. Chodzi o takie zrze-
szenia, w ktérych bylyby reprezentowane w réwnym stopniu
w roznych galeziach trzy dzialy Zycia gospodarczego: produk-
cja, konsumeja i obieg.

Jest to wladciwie, ze tak powiem, nader smutne, ze spra-
wa, W istocie rzeczy, tak prosta i rzeczowa w naszych czasach
nie znajduje zrozumienia. Skoro tylko bowiem zostanie na-
prawde zrozumiana, nie bedzie mogla czekaé do pojutrza, ale
juz jutro bedzie musiata byé zapoczatkowana. Nie chodzi bo-
wiem o dokonywanie radykalnych przeksztalceni, ale o szukanie
w poszczegdlnych wypadkach powiazan przez organizacje zrze-
szeniowe. A na to trzeba jedynie ujawnié¢ wole i zrozumienie.
Tu kryje sie to, co tak bole§nie dotyka kazdego i tu mysl go-
spodarcza zbiega sie z moralnoScig i — powiedzialbym — w pe-
wien sposéb z religijno§cig. Nie rozumiem bowiem zupekie, jak
np. ludzie, ktérzy z urzedu troszcza si¢ o potrzeby religijne
§wiata, moga ignorowaé taki sposéb ujmowania spraw gospo-
darczych. Jest to przeciez fakt niewatpliwy, Ze naszych obec-
nych stosunkéw gospodarczych niepodobna juz opanowaé, ze
fakty przerosly mozliwo§ci ludzi kierowania nimi. Stajemy
wiec przedewszystkiem wobec pytania: w jaki sposéb mozliwe
byloby ten bieg rzeczy opanowaé¢? To jednak musza opanowaé
ludzie, a mianowicie, ludzie, powigzani w zrzeszenia.

Nie checialbym tych, badZz co badZzZ, powaznych rozwazah
zakoticzyé zartem, ale nastrecza mi sie tu uwaga nastepujgca:
nasza wiedza ekonomiczna rozwinela sie w ten sposéb, Ze
w swoich pogladach nie podazyla za wydarzeniami, ktére 3o-
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spodarke wymienna doprowadzity do gospodarki pienieznej i do
gospodarki uzdolniefi. (Fahigkeitenwirtschaft). Wiedza ts pla-
cze sia ciagle jeszeze w gospodaree wymiennej i na pieniadz
patrzy jeszcze tak, jak gdyby byt on czem§ w rodzaju zastepy
przy wymianie. Ludzie si¢ do tego nie przyznaja, ale tkwi to
jeszeze w dotychezasowych leorjach. A wiec w dawniejszych
systemach gospodarowania, cho¢ nie sa one juz moze dzi§ dla
nas sympatyczne, istniala wymiana, potem powstal pieniadz
i odtad — nie chee, jak powiedzialem, tworzyé kalamburéw —
ale dzigki genjuszowi jezykowemu slowo ,,tauschen‘ otrzymato
tylko ,,a” zmickeczone i wszystko stalo sie niejasne; ludzimy
sie dzi§ stale przy wszelkich tranzakecjach gospodarczych *).
Wymiana przerodzila sie w oszukiwanie. Nie jest to roz-
myS$lne oszukiwanie, lecz zaciemnianie calych proceséw gospo-
darczych. Musimy wige dojéé do zbadania, jak procesy gospo-
darcze przebiegaja wewnetrznie.

*) Przyp. Ttom. Po nitemiecku gra sléw: ,tauschen” — wymie-
niaé, ,tauschen“ — oszukiwaé, tudzié, mamié.
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Wyktad IX.

Dornach, 1 sierpnia 1922 r.

Szanowni Stluchacze,

Wzory, ktére wezoraj przedstawitem, nie sa, rzecz natu-
ralna, wzorami matematycznemi, ale, podobnie, jak wzory juz
oméwione tu poprzednio, winny byé wlaSciwie sprawdzane
w zyciu. A précz tego trzeba ujmowaé je tak, aby naprawde
zyly w gospodarstwie spolecznem.

A dzisiaj chee powiedzie¢ Wam jeszeze co§ nieco§, co do-
prowadzi¢ mozZe powoli do zrozumienia, jak rzeczy te zyja 2o-
spodarczo. Jezeli spojrzymy poprostu na fakt, ze wszystko, co
w ogélnym procesie gospodarczym krazy, musi mieé pewna
warto§é, to, z drugiej strony, trzeba koniecznie u§wiadomié so-
bie, ze w organizmie gospodarczym znajdowaé sie moze nie-
jedno, co bezpoSrednio nie ujawnia swej wartoSci w zjawiskach
gospodarczych.

Wyjaéni¢ to pragne na przykladzie, ktéry doprowadzi nas
do zapoznania sie z paroma dalszemi pojeciami gospodarcze-
mi. Takie poniekad ukryte wspélzalezno§ei gospodarcze przed-
stawil w swych pracach bardzo trafnie ekonomista Unruh.
Przytocze tu tylko to, co sam przemysSlalem i o czem moge po-
wiedzieé, Ze w zupelnosci zgadzam sie z jego obserwacjami,
aczkolwiek umystowo§¢ Unruha jest nastawiona wybitnie na
gospodarke pafistwowa, a skutkiem tego, Ze myS$li on wlaici-
wie nie gospodarczo, ale politycznie, nie umie wigzaé ze sobag
zjawisk w nalezyty sposob.

Co moze daé nam pojecie o zlozonoSci spraw, odgrywaja-
cych sie w procesie gospodarczym, to np. cena zyta w niektd-

106



rych dzielnicach Buropy Srodkowej. Slyszy ste czesto z 6}
ol?szarniczych twierdzenie, Ze na produkeji zZyta nie zarabia, sie
nic — nawet przeciwnie traci sie. Co wlagciwie maja oni przez
to na my$li? Przedewszystkiem cheg powiedzieé, ze rolnicy aie
moga sprzedaé zyta po takiej cenie, ktéra, jak z reguly wszyst-
ko, a przynajmniej prawie wszystko, co dzi§ bywa sprzeda-
wane, rozkladalaby sie na koszt surowea, koszty produkeji i pe-
wien zysk. Jezeli w ten sposéb braé ceny iyta, to przekonali-
bySmy sie, ze nie pokrywaja one poprostu kosztéw produkeji
plus pewien zysk. Sa znacznie niZzsze. I gdyby w jakiembadZ
gospodarstwie rolnem sporzadzié bilans w ten sposéb, zeby zyto
figurowalo w nim po cenie rynkowej, to wplyneloby ono w spo-
s6b decydujacy na ujemny wynik tege bilansu. Mozna, jak po-
wiedzialem, sprawe te zbadaé i okaze sie, Ze sprzedaz zyta
naprawde odbywa sig ponizej ceny kosztu. A przeciez w rze-
czywistoSei nie jest to mozliwe. Niepodobna, aby tak bylo
w istocie. Ale pozornie tak sie wlanie dzieje. Sprawa ta ma
sie tak: zyto daje nie tylko ziarno, ale takie i stome. Rolnicy,
ktérzy oddaja zyto ponizej ceny kosztu, sprzedaja nieznaczne
tylko iloSci stomy. Stome zuzytkowuja we wlasnem gospodar-
stwie. Sluzy ona dla bydla. I wéwezas bilans ich wyréwnywa
sig, dzieki temu, ze to, co traca na ziarnie, zyskuja na nawo-
zie. Ot6z nawéz ten jesl dla rolnictwa najlepszy z pofréd
wszystkich innych. Jest bardzo bogaty w bakterje. W ten spo-
86b otrzymuje sie nawéz, jakby darowany, darowany z punkin
widzenia bilansu. Tak osiaga sie istotne wyréwnanie bilansu.

W tem, widzicie, mamy co§, co zmusza nas do wprowadze-
nia niezmiernie waznego pojecia gospodarczego, kiére litera-
tura ekonomiczna malo vwzglednia. Pojecie, ktére chiatbym tu
wprowadzié, to pojecie gospodarki wewnetrznej
(Binnenwirtschaft) w obrgbie gospodarki narodowej. Gdy za-
tem jakie§ gospodarstwo gospodaruje samo ze sobg, zatem gdy
wymiana odbywa sie we wlasnym jego obrebie tak, ze produkly
nie sa sprzedawane nazewnatrz, ani nie s3 z zewnatrz nabywane,
lecz kraza w obrebie gospodarstwa, to wiaSnie taks gospodarke
nazwaé cheiatbym wewnetrzna, w przeciwieistwie do ogélnej
gospodarki narodowej. Gdzie zachodzi gospodarka wewngtrz-
na, tam istnieje zawsze mozliwo§é zbytu produktéw ponizej cen
koniecznych w innych warunkach. Skutkiem tego, naturalnie,
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ksztaltowanie si¢ cen w obrebie jakiego§ okregu gospodarczego
staje sie ogromnie skomplikowanym splotem faktéw.

Otéz, biorac za punkt wyjScia powyzsze wspélzaleznodci,
ktére, jak powiedzialem, niektérzy ekonomisci juz dostrzegali,
mozemy przejsé do innego szeregu faktéw, wspomnianych juz
tu z pewnego punktu widzenia, ale ktére rozpatrzeé musimy
jeszeze z innej strony. Mianowicie, powiedzialem Wam, przed
paroma dniami — Ze wspélzaleznoSci gospodarcze nie daja sie
odrazu tak latwo dostrzec. Przedstawcie sobie chorego szewca.
ktory, jesli, jak méwilem, znajdzie sie pod opieka nieszczegdl-
nego lekarza, bedzie musial zaniechaé pracy na przeciag trzech
tygodni — nie bedzie mdgt sporzadzaé butéw, a zatem obieg
gospodarczy bedzie w ciggu tych trzech tygodni pozbawiony
dostaw jego obuwia. Otéz, je§li szewe ten dostanie sie do rak
madrego lekarza, ktéry w przeciagu tygodnia postawi go na
nogi, tak, ze o dwa tygodnie wezeSniej bedzie moégt zabraé sie
do roboty, to mozna postawié pytanie, kto wlaSciwie przez ten
czas sporzadzal buty w sensie gospodarczym? Niewatpliwie
w tym momencie procesu gospodarczego buty, w sensie gospo-
darczym, produkowatl lekarz. Nie ulega to watpliwoSci.

Ale chodzi tu jeszcze o co§ innego. Powstaje, mianowicie,
pytanie, czy lekarz otrzymal zaplate za te robote. Otéz widzi-
cie, okazuje sie, Ze lekarz jej bezpoSrednio mie otrzymal. Ale
mozemy przeprowadzié nastepujacy obrachunek: zobaczmy, ile
wynosza, wedlug ceny rynkowej, sporzadzone w ten sposéb
przezen, buty, a z drugiej strony obliczmy, zestawiajac bilans za
nieco dluzszy okres czasu, ile wymioslty koszty jego wyksztatce-
nia. Przekonaliby§émy sie wowazas, ze koszty te réznilyby sie
prawdopodobnie niezbyt wiele od wszystkich w taki sposéb spo-
rzadzonych przezefi butéw, upolowanych koztéw i t. d., bo, jak
wiadomo, ldkarze nie zawsze odznaczaja sie umiejetnosclg oszeze-
dzania swym pacjentom dwéch tygodni choroby. Ale w kazdym
razie, jakkolwiek wypadlby ten ogélny bilans, nasz obrachunek
gospodarezy bylby nieprawidlowy, gdybySmy owych butéw, za-
strzelonych kozléw, w razie wezeSniejszego uzdrowienia my§li-
wego, zebranych plonéw i t. d. nie zaliczyli na wyrédwnanie
kosztéw jego wyksztaleenia. Proces gospodarczy przedstawia
sie tu, oczywiScie, jako nader skomplikowany i sprawa zaplaty
staje sie réwniez czem§ ogromnie zawilem.
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Stad mozemy wnioskowaé, jak nigdy nie da sie powiedzieé
na pewno, skad wiaSciwie w danym momencie procesu gospo-
darczego pochodzi zaplata. Trzeba nieraz cofnaé sie bardzo da-
leko, aby odpowiedzie¢ na to pytanie. Kto szuka w procesie go-
spodarczym doskonatej prostoty, ten nigdy nie dojdzie do po-
gladéw gospodarczych, ktéreby choé w przyblizeniu odpowia-
daly rzeczywistoSci. Nie dojdzie on nigdy do odkrycia tego, co,
jak powiedzialem, znajduje si¢ wlaSciwie poza owemi wzora-
mi: ceny, podazy, popytu i t. d. Trzeba jednak do tego dotrzeé.
Ale na tem wlagnie polega niezmierna trudno§é nalezytej oce-
ny procesu gospodarczego, ze dla rozchodu odpowiednie wy-
réwnawcze pozycje przychodowe znajduja sie niekiedy gdzie$
bardzo daleko i Ze skutkiem tego nie tatwo w ogélnym procesie
zorjentowaé sie, co jest kupione i zaplacone, a co poiyczone,
lub darowane. Przypu$émy bowiem, Ze staje sie to, o czem
méwilem przed paroma dniami, mianowicie, Ze kapitaty, ktére
w jakikolwiek sposéb powstaly, zostaja odciagniete od groma-
dzenia sie na hipotekach i przechodza do dziedziny kultury du-
chowej w formie np. fundacyj, stypendjow i t. d. Oto mamy
darowizny. I wowczas po jednej stronie naszej obszernej,
ale dopiero wtedy obejmujacej prawdziwe zycie gospodarcze,
rachunkowo§ci, mozemy dostrzec réwnowaznik za owe sporza-
dzane w ciagu dwéch tygodni cbuwie przez lekarza w jakiejs
pozyeji, ktérej szukaé musimy po drugiej stronie w rubryce
daréw, je§li korzystal on ze stypendjum lub jakiej§ fundacji.

Stowem, wychodzac z tego punktu widzenia, mozemy zadaé
wazkie pytanie: jakie przesuniecia kapitaléow sa wlasciwie bar-
dziej produkcyjne, najbardziej produkecyjne? A kiedy zbada-
my dalej takie wspdélzalezno§ci jak te, ktérej tutaj przedsta-
wilem, mianowicie, co z rozporzadzalnych kapitaléw moze
przej$é na rzecz fundacyj, stypendjéw i wogéle kultury du-
chowej, aby znowu wywieraé wplyw owocny na cala przedsie-
biorczo§é, na caly tworezo§é duchowsa — dojdziemy do wnio-
sku, ze najbardziej produkcyjnemi w procesie gospodarczym
sa wlagnie darowizny. Zgodzicie sie, ze wlaSciwie tylko wow-
czas doj$é bedzie mozna do prawdziwie zdrowego procesu go-
spodarczego, gdy po pierwsze ludzie beda mieli co do darowa-
nia, a powtére, gdy beda mieli dobra wole czynienia tego w spo-
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s6b rozsadny. Dochodzimy tu zatem do czego§ takiego, co sie
w szezegblny sposéb wlacza w zycie gospodarcze.

A najciekawsze przytem, szanowni Shuchacze, jest to, cze-
go nie mozna wyluskaé z pojeé, lecz co daje sie zdobyé jedynie
rozleglem doSwiadczeniem i takie wlasnie do§wiadczenie da
Wam dobre wyniki, im bardziej zwrécicie na to uwage. Ra-
dzitbym Wam nawet po§wigcié niejedna dysertacje tematowi:
co staje si¢ z darowizn w procesie gospodarczym? Dojdziecie
wéwezas do wniosku, ze darowizny daja najwiecej pozytku tak,
ze kapitaly przeznaczone na darowizny, stajg sie w procesie
gospodarczym najbardziej produkeyjne. Mniej juz produkeyj-
ne 83 W procesie gospodarczym kapitaly pozyczkowe, a naj-
mniejszg produkeyjno§é wykazujg §rodki, kiére obiegaja bez-
poSrednio w kupnie i sprzedazy. To, co stanowi pozyczke, co
wplywa zatem do procesu gospodarczego, dzigki funkeji poiy-
czania, posiada §redni, powiedzialbym, stopien produkeyjnoéei.
To za§, co wpltywa drogg darowizn, jest produkeyjne w najwyz-
szym stopniu, chociazby juz ze wzgledu na to, Ze zaoszczedza
naprawde pracy, t. j. wytworéw pracy, ktére trzebaby inaczej
poéwigcié, aby uzyskaé rzecz darowang. A darowuje sig¢ to, co
w procesie gospodarczym pozostaje do wolnej dyspozyeji i co
przyniostoby mu szkode, gdyby mialo byé unieruchomione na
hipotekach ziemskich.

Mozemy zatem dojéé do wniosku, iZ w danym momencie
swego rozwoju proces gospodarczy nie daje sie wyjaénié sam
w sobie, ale ze bezwarunkowe muszg byé takze brane w rachu-
be czynniki z przeszlodei i przysziodei. Napewno jednak nie be-
dzie mozna uwzgledniaé tych ezynnikéw, jesli nie bedg one zy-
ty w éwiadomodci ludzi, polaczonych w zrzeszenia, ktérzy majg
moznoéé wyrobienia sobie odpowiedniego pogladu na przeszios§é
i przysziodé. Proces gospedarczy, widzicie, trzeba budowaé nn
sadach ludzi, czynnych w samym rdzeniu gospodarki spolecz-
nej. To takze wynika z tych rzeczy. Trudno jest wogdle bev
blizszych danych oszacowaé udzial poszezegélnych czynnikéw
procesu gospodarczego w calem zyciu czlowieka, o ile chodzi
o strone materjalng tego Zycia.

W procesie gospodarczym mozemy méwié pod pewnym ka-
tem widzenia o kapitatach: handlowym, pozyczko-
wym i przemyslowym. Podzial ten wyczerpuje mniej
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wigce] kapitaly, bedace w obiegu. Otéz trzy te czynniki: ka-
pital handlowy, pozyczkowy i przemystowy tkwia w procesia
gospodarczym w najroznorodniejszy sposéb. Poniewaz wszedzie
W procesie gospodarczym rozrzucone sz gospodarstwa we-
wnetrzne, o ktérych dzi§ wspominatem na przykiadzie, napraw-
de niezmiernie jest trudno stwierdzi¢, jaki majg udziat iloscio-
wy kapitaly: poiyczkowy, przemystowy i handlowy w gospo-
darce, odbywajacej si¢ w ramach wigkszej calogci. Mozna jed-
nak stopniowo dojéé do pojeé, ktére dadzg sie utrzymaé, jezeli
sprawe te rozpatrywaé na szerszej przestrzeni.

Spéjrzmy najpierw na cale gospodarstwa, na gospodar-
stwa pafstwowe, jak, zgodnie z nowoczesna postacia zycia eko-
nomicznego, nalezy je nazwaé. Weimy, dajmy na to, Fran-
cje. Biore jg tylko dla przyktadu. Oto Francja, z calym kom-
pleksem jej §wiatowych zalezno§ci gospodarczych, zwiaszcza
tych, jakie miala przed wojna i ktére w skutkach swych ujaw-
nily sie w czasie wojny, — daje nam mozno§é obserwowania
kapitalu pozyczkowego na wielka skale. Francja, rzec
mozna, miala zawsze pewng sklonno§¢ do lokowania kapitalu
pozyczkowego, t. j. do traktowania tego kapitalu jako takiego.
Wiemy, ze wszystko to, co ostatecznie przeszlo do dziedziny po-
litycznej, a w czem tak jasno odzwierciadlily sie zle skutki
sprzegniecia zycia gospodarczego z Zyciem politycznem, Ze
wszystko to odno$nie do Francji ujawnilo sie w pozyczkach,
zaréwno dla Rosji, jak i dla Turcji. Francja eksportowala do
tych krajéw ogromne kapitaly. Nawet do Niemiec kierowany
byt kapitat francuski, pomimo, ze we Francji zawsze panowala
dla Niemiec niezbyt zyczliwa opinja. Naprzyklad w poczatkach
budowy kolei Bagdadzkiej, kiedy Anglja sie¢ wycofala, Francja
pomimo to udzielila pozyczki Siemensowi i Gwinerowi, stoja-
cym na czele tego przedsiebiorstwa. Francja zatem byla wla-
dciwie krajem przewaznie pozyczajacym tak, Ze na jej przy-
kladzie mozna widzieé, jak kapital pozyczkowy wplata sie w ca-
to§é procesu gospodarczego.

Mozemy obserwowaé na zewnetrznem zjawisku historyez-
nem — a bynajmniej nie chee tu przemawiaé na czyjakolwiek
korzy§é lub szkode, lecz pragne jedynie przedstawiaé rzeczy
objektywnie — jakie interesy robi wlaSciwie kapital pozyczko-
wy. Gdy spogladamy np. na gospodarstwa prywatne, to zawsze
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dowiemy sie w bankach, Ze rentjer jest czlowiekiem usposo-
bionym pokojowo, albowiem wie, ze w kazdym razie, gdy ulo-
kowal kapital, jego interesy procentowe w razie wojny beda
zachwiane. Wszyscy ekonomici liczg sie z tem, Ze rentjerzy sa
usposobieni pokojowo. Otéz widzicie, tu jest wladnie podstawa
do stale powtarzanego twierdzenia co do Francji, Ze nie ponosi
ona winy za wybuch wojny. Mozna tak méwié z tej prostej
racji, ze aby dowie§é niecheci Francji do wojny, wystarczy
wskazaé na interesy drobnych rentjerdéw, a pominaé interesy
tych, ktérzy parli do wojny. Francja ma zawsze do$§é ludzi po
katach, ktérzy wojny absolutnie nie cheieli. Wladnie ten fakt
historyezny moze pokazaé nam w wielkiej skali to, co niewatpli-
wie takze istnieje w malych rozmiarach: pozyczajacy, t. j. ten,
klo rozporzadza kapitalem, kio kapitatu moze dostarczyé, jest
cztowiekiem, ktéry pragnie ochronié zycie gospodarcze przed
wydarzeniami, nie nalezgcemi do niego, a takze przed takiemi
wydarzeniami czysto-gospodarczemi, ktére wywoluja w tem zy-
ciu silne wstrzasy. Kto ma kapital do ulokowania, ten tembar-
dziej ceni spokojny bieg wydarzen, ze woli raczej, nie silac sie
na wilasny sad, p6j§é za rada tych, ktérzy wskazg mu ko-
rzystna lokatle. W naszych czasach, kiedy opinja publiczna jest
wprawdzie bardzo pewna siebie, jednak, w gruncie rzeczy, na-
der staba, twierdzié mozna, ze otrzymanie kapitalu pozyczko-
wego, zwigzane jest z niezmiernie silng wiarg w autory-
tet w Zyciu gospodarczem i w Zyciu wogdle. A 1o znéw w bar-
dzo silnym stopniu zamaca sad gospodarczy. Pozyczki otrzy-
muja latwo ludzie renomowani pod jakimkolwiek wzgledem.
Kredyt personalny chetnie udzielany bywa temu, kto w jaki-
badZz sposéb wytworzyl o sobie dobre mniemanie. Sprawe roz-
strzyga sie wedlug tego. I, nieprawda, zaleznie od tego, czy
zasada autorytetu bywa naogél kullywowana, czy tez nie, wi-
dzimy, ze czynni w zyciu beda badz ludzie, wyrézniajacy sie
zdolnoéciami, badz tez tacy, ktérzy, nie z racji swych uzdolnien,’
ale z innych powodéw — bywaja tez i takie — staja sie rad-
cami handiowymi i t .d. Jedli ci oslatni maja moino§é wywie-
rania wplywu na zycie gospodarcze, to nie rozwija si¢ ono tak,
jakby sie rozwijalo wéwezas, gdyby sprawy znajdowaly sig
w rekach ludzi, wybranych przez opinje publiczng jedynie na
zasadzie ich osobistych uzdolnien. Tutaj zndéw oddzialywa na
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Zycie gospodarcze co$, co nie daje sie latwo uchwyecié. W ostat-
nich ezasach utarl si¢ W pewnych kolach zwyeczaj uzywania
jednego wyrazu w wypadkach, kiedy z pojeciami niepodobna
dojéé do ladu. Mianowicie, zbyt czesto obija nam sie o uszy
wyraz ,,imponderabilja®. Chcialbym wyraznie podkre§lié, z2
wolalbym unikaé tutaj tego slowa, pragnalbym za§ wskazaé,
jak to, co wydaje si¢ raczej prostolinijne, rozgalezia sie tak,
ze musimy szukaé go po nieco zawilszych drogach, jednak nie
jest konieczne uzywac zaraz wszedzie tych ,,imponderabiljéw®,
jak to ostatnio styszy sie az do znudzenia tu i owdzie. Oto
nasamprzéd krotki rzut oka na kapital pozyezkowy.

Przechodzimy do kapitalu przemysiowego. Je-
zeli cheemy rozpatrywaé kapital przemyslowy w jego istocie,
to jego funkcje, zwlaszcza w fazie rozwoju przemystu, dosko-
nale widaé¢ w Niemeczech w ostatnich dziesiecioleciach przed
wojna, chociaz przypadla mu tam rola bynajmniej nie zaszezyt-
na. Niemecy nadaja sie do tego specjalnie, choéby z tego po-
wodu, ze w ostatnich dziesiecicleciach przed wojng w wigk-
szym stopniu, niz gdzieindziej, ich kapital przemystowy, dzieki
duchowi przedsiebiorezosci, wytworzyl sie bezpoSrednio z ka-
pitalu pozyczkowego. Potwierdza sie tu to, 0o czem wspomnia-
tem w pierwszym wykladzie, Ze np. w Anglji kapital handlowy
stopniowo sie przeksztalcal w kapital przemystowy, industrja-
lizm bowiem rozwijal sie w Anglji z handlu w tempie wolniej-
szem, niz w Niemeczech, gdzie rozkwitt odrazu z nieslychang
szybkoScia. Je§li chcemy zatem studjowaé industrjalizm w czy-
stej, ze tak powiem. kulturze — a w czystej kulturze znajduje
sie on wéwczas, gdy kapital przemyslowy powstaje nie z ka-
pitatu handlowego, lecz z pozyczkowego — to specjalnie na-
daje sie do tego celu niemiecki kapital przemyslowy.

Oté6z. kapital przemystowy jest wiladciwie jakby postawiony
pomiedzy dwa bufory. Jeden z nich — to surowce,
2 drugi — rvnki zbytu Zadaniem kapitalu przemystowe-
go jest wyszukiwanie, o ile mozno§ci Zrédla surowcdw, oraz
organizowanie rynkéw. Nie tak latwo to studjowaé na prze-
my$§le niemieckim. W tym przemyéle mozemy badaé raczej stro-
ne czysto gospodarcza, jak kapital przemystowy pracuje, by tak
rzec, sam w sobie, ale pomimo to nacisk obu buforéw mozemy
whagciwie studjowaé wszedzie, poniewaz we wszystkich kra-

8 113



jach rozwdj przemystu w XIX-ym i XX-ym wieku zaznaczyt
sie powaznie w zveiu gospodarczem, Trzeba tylko odszukaé wla-
Sciwe fakty zycia gospodarczego. Dojdziemy woéwezas do prze-
konania — a jak powiedzialem dobrze jest wyrabiaé kierunek
i orjentacje dla naszych pojeé na zasadzie takich przejrzystych
faktéw — ze gdy rozpatrywaé mniejsze obszary gospodarcze,
toby trzeba bylo szukaé niezmiernie trudnych drég dla ozna-
czania i charakterystyki pojeé. Uproécimy sobie te droge, jeze-
1i bedziemy rozpatrywaé gospedarstwa duzych rozmiaréw i je-
zeli na ich zasadzie wyrobimy sobie wyobrazenia o tem, ze gdy
chodzi 0 opanowanie Zré6del suroweow najsil-
niej wystepuja pojecia przemocy, ktére niekiedy ukrywaja sie
pod maska pojeé prawnych. W duiej skali obserwowaé to mo-
Zemy na wojnie z Burami, gdzie, w istocie rzeczy, chodzilo
o zawladnigcie ztoZami szlachetnych metali. Byla to prawdziws
wojna o surowce. Wprawdzie ukazywala sie ciagle pod pewna
masks, niemniej jednak miala taki charakter. Inny przyklad,
jak zycie gospodarcze rozwija sie droga polityczna i przechodzi.
w dziedzine prawno-polityczna, w stosunki przemocy — daja
nam poczynania wojenne Belgji dla zdobycia w Kongo Zrédel
koSci stoniowej 1 kauczuku. Z tego mozemy sie zorjentowaé co
do sposobéw zdobywania Zrédel suroweéw w Zyeciu gospodar-
czem. Albo przypomnijmy sobie, jak Ameryka Pélnocna przy-
wlaszcezyla sobie posiadio§ei hiszpanskie w Indjach Zachodnich
z racji suroweéw do fabrykacji cukru. Wszedzie zatem daje sie
stwierdzié jak latwo poszukiwanie Zrédel surowcedw weigga zy-
cie czysto gospodarcze w polityke, prze do uzywania prze-
mocy. To jest jedna strona, jeden, Ze tak powiem, bufor.
Inaczej rzeczsiema ze zdobywaniem rynkéw. Nie
trudno dowie§é na podstawie historji, ze zdobywanie rynkéw
nie prowadzi w ten sam sposéb do dziedziny polityki. Rozwdj
przemocy w naturze ludzkiej nie ujawnia si¢ poprostu wéw-
czas w taki sam sposéb. Jaskrawego przykladu szukaé trzeba
juz w wieku XIX-ym, kiedy Anglja zdobyla chifski rynek dla
wywozu opjum w tak zwanej wojnie o opjum. Ale nawet tu-
taj nie poszlo tak latwo z wojna, lecz polityka pokojowa mu-
siala, Ze tak powiem, tez dorzuci¢ swoje siéwko. Bo gdy spra-
wa zaognila sie, wyszukano stu czterdziestu lekarzy, ktérzy wy-
dali fachowa opinje, ze uzywanie opjum nie jest bardziej szko-
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dliwe, niz palenie tytoniu, lub picie herbaty. W gre weszla za-
tem polityka, polityka pokojowa, ale polityke zawsze trudno
jest utrzymaé na uboczu. Znacie powiedzenie Clausewitza:
wojna jest dalszym ciagiem polityki innemi §rodkami. Mozna
Zawsze dawac takie definicje, mozna niemi uzasadniaé takie
np. twierdzenie, ze rozwod jest dalszym ciagiem malzefistwa
innemi §rodkami. Operujac podobna logika, mozemy zawsze
przedstawiaé rézne stosunki Zyciowe w tem, czy w innem &wie-
fle, a ludziom sie to ogromnie podoba. Komiczne jest jednak
to, Ze gdy méwig: rozwdd jest dalszym ciagiem malzenstwa
innemi Srodkami, kazdy spostrzega nielogiczno§é twierdzenia,
gdy za§ wszedzie deklamuje sie o wojnie, jako o dalszym ciagu
polityki, ludzie nie dostrzegaja osobliwoSci tej logiki, lecz sie
nia zachwycaja. GdybySmy logike tego rodzaju stosowali do
nauk ekonomieznych, to, przy pomocy podobnych okre§len, nie
posunelibydmy sie ani o krok naprzéd, méwie to z punktu wi-
dzenia metodologji. Gdy rozpatrujemy 6w drugi bufor — po-
szukiwanie rynkéw — musimy sobie w kazidym razie powie-
dzieé: przy zdobywaniu rynkéw zbytu znacznie wigksza role
gra rozsadek ludzki, ktéry znajduje sie pomiedzy bu-
forami chytrosci 1 podstepu z jednej strony, a rozumnem kie-
rownictwem gospodarczem — z drugiej. Kazdy z tych trzech
czynnikéw w duzym stopniu bierze udzial w organizowaniu
rynkéw, w sposobie ich urzadzenia, zwlaszeza na wielkich obsza-
rach gospodarczych, ktére same staly sie panstwami, gdy po-
lityka polgeczyla sie z zyciem gospodarczem. Pansiwa positko-
waly sie przytem w duzej mierze zaré6wno rozumnem kierow-
nictwem, jak i chytro§cia, a tez podstepem. Tak wiec pojecia,
ktére wyrobié sobie pragniemy dla poszezegélnych mniejszych
obszaréw gospodarczych o wspélzaleznoSei, istniejacej pomie-
dzy pojedyhczem przedsigbiorstwem przemystowem a Zrodiami
surowcéw tudziez rynkiem — takie pojecia pogladowo wytwo-
rzyé bedziemy sobie mogli dopiero wéwczas, gdy rzecz tg roz-
patrywaé bedziemy na wielka skale..

W celu badania funkeji kapitalu handlowego,
dobrze jest studjowaé Anglje, zwlaszeza w czasach, kiedy,
dzieki rozwojowi handlu, dokonala ona wielkiego postgpu go-
spodarczego. Skutkiem tego za§ kapital handlowy stale si¢ po-
wiekszal, tak ze przeszla ona w sposéb tagodny i powolny w ere
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wspblezesnego industrjalizmu. W czasach, kiedy rozwdj prze-
mystu wszystko przeksztaleal, Anglja rozporzadzala juz kapi-
tatem handlowym, tak, ze studjowaé go juz tam moina w cza-
sach wezeéniejszych. W nowszych czasach funkcje gospodar-
cza industrjalizmu studjowal specjalnie Karol Marx. Ale wias-
nie w okresie wezeSniejszym, ktéry poprzedzil nastanie nowo-
czesnego przemystu, czyli w ostatnich dziesiecioleciach XVIII-go
wieku, zobaczymy, jak funkcja kapitatlu handlowego jest szcze-
gélnie zwiazana z losem gospodarczym Anglji. I tutaj zazna-
czyé wypada, Ze w kazdym wypadku istota kapitatu handlo-
wego polega na konkurencji, bez wzgledu na to, czy wy-
stepuje ona w sposéb mniej lub wigeej jawny, czy ukryty, za-
réwno w wielkich organizmach gospodarczych, gdy sa gléw-
nie oparte na handlu, jak i w obrebie samego handlu. Przez
wprowadzenie pojeé godziwoSei, konkurencja przybieraé moze,
oczywiScie, formy kulturalne, niemniej jednak pozostaje kon-
kurencjg. Albowiem produkeyjno§é handlu, to, dzieki czemu
wlanie kapitalem handlowym mozina obracaé w procesie go-
spodarczym tak, aby dzialal twérezo, np. jake kapital przemy-
stowy, polega na tem, ze kapital handlowy prowadzi do kon-
centracji pieniedzy, to za§ bez konkurencji pomyS$leé sie nie
da. A wiec funkcje kapitalu handlowego zbadamy nalezycie,
jezeli bedziemy mieé na oku role konkurencji w Zyciu gospo-
darczem.

Réwnocezednie w zwiagzku z temi sprawami wystepuja takze
przeksztalcenia historyczne. Mozna powiedzie¢ —
ze mniej wiecej do pierwszego trzydziestolecia XIX-go wieku
wlacznie, gdy spogladamy na rozwdj zycia gospodarczego, jakeo
na cato§¢ — przed wojnag bylo to juz w znacznym stopniu —
najdonio§lejsza role w Zyciu gospodarczem odgrywaly han-
del i przemyst

QOkres rozkwitu, klasyczna, ze tak powiem, era kapitaiu
pozyczkowego nastapila dopiero w XIX-em stuleciu, a miano-
wicie, okolo drugiego trzydziestolecia tego wieku. A réwno-
cze§nie zauwazyé nalezy w rozwoju historyeznym pojawienie
sie instytucyj, stuzgcych kredytowi, pojawienie sie¢ banko-
wodci. Klasyczna epoka kapitatu pozyczkowego, a zarazem
rozwoju bankowoSci przypada tedy na ostatnie dwie trzecie
XIX-go wieku i pierwsze dziesiatki XX-go. Wraz z rozwojem
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bankowosci rozwija si¢ coraz bardziej kredyt, jako czynnik, by
tak rzec, dominujacy procesu gospodarczego. Ale réwnoczeénie
ujawnia sie co§ nader osobliwego, wlagnie przy kredycie, mia-
nowicie, ze, z rozwojem bankowosci przy kredycie w wielkim
stylu, czlowiek traci panowanie nad obiegiem pieniadza. Stop-
niowo przeto obieg pienigdza staje sie — nie znajduje na to
innego wyrazenia — bezosobowy. W tym to okresie, jak juz
‘wspomniatem w pierwszym wykladzie, sam pienigdz gospoda-
ruje, a czlowiek, w zalezno§ci od tego, w jaki sposéb zostaje
weiggniety w ten caly wir gospodarki pieniginej, utrzymuje sie
na fali, lub pograia si¢ pod nia. Dzieje si¢ to w stopniu o wiele
silniejszym, niz zazwyczaj sadzimy, gdyz obieg pieniezny wias-
nie w ostatnich dziesigcioleciach XIX-go stulecia zobjektywizo-
wat sie, stal sie bezosobowy. Stwierdzamy szczegélne to zjawi-
sko w XIX-em stuleciu, a §ci§lej na schytku tegoi. Poniewai
w ekonomji spolecznej musimy w sposéb nieuprzedzony roz-
patrywaé caloksztalt zZycia, naleiy dawaé perspektywy. obejmu-
jace te calo8é. Zjawisko wspomniane ujawnilo sie najpierw
psychologicznie, ale nastepnie odgrywa gospodarczo duza role:
objawy zyciowe, zapoczatkowane przez realne sily zywego kom-
pleksu gospodarczego, naskutek jakby pewnego bezwladu spo-
tecznego, tocza sig dalej tak, jak kula, ktéra popchnatem. Ruch
trwa, pomimo, iz pierwotne impulsy przestaly dziataé. W sy-
gtemie kredytowym, az do pierwszego trzydziestolecia XIX-go
wieku, mamy niezawodnie impulsy natury czysto gospodarczej.
Ale impulsy te nabieraja cechy nawskro§ finansowej, skutkiem
rozwoju bankowodci. Wszystko staje sie przez to nie tylko bez-
osobowe, ale nawet nienaturalne — zostaje jakby wciagniete
do poruszajacego sie automatycznie strumienia pienieinege.
Gospodarka pieniezna pozbawiona zwyk-
lego i osobowego subjektu — oto ku czemu
w koficu XIX-go stulecia grawituje gospodarka, ktéra zapoczat-
kowal calkowicie osobowy i naturalny subjekt.

Szezegdlnem jest przytem, ze tej bezosobowej gospodarce
i bezosobowej cyrkulacji pieniadza towarzyszy inne zjawisko.
Mianowicie to, Ze panstwa rozpoczynaly wéwezas akeje gospo-
darcza z impulséw gospodarczych i np. z tego impulsu rozpo-
czely kolonizacje. Zobaczymy jutro, jaki wplyw kolonizacja wy-
wiera na zycie gospodarcze, a odkolonizowanie réwniez musi

H7



byé brane pod uwage. MoZemy np. bardzo wyraZnie dostrzee
w realnym procesie gospodarczym wplyw, jaki kolonizacja wy-
wierata w Anglji — ktéra, w gruncie rzeczy, nigdy nie zaprze-
stawala kolonizacji, czyli, powiedzmy, imperjalizmu o substan-
cji objektywnej. Mam na my§li laczenie prawdziwej tresci go-
spedarczej z ,imperjalizowaniem® — ...ale, gdy badamy np.
akcje kolonizacyjna Niemiee, wystarczy przejrzeé jej bilans,
by sie przekonaé, Zze wykazuje wyraZnie deficyt z wyjatkiem
zupelnie matych terytorjéw o bilansie dodatnim. Ale takze
i w innych pafistwach ujawniala sie stopniowo conajmniej fen-
dencja do powiekszania sie poprostu zapomoca kolonij. Nazwa-
no to, jak np. Hilferding w swej ksiazce ,,Finanzkapital® (Wie-
defi 1910), ,imperjalizmem bez objektu®

O obu tych zjawiskach czaséw nowoczesnych mozemy moé-
wié jako o bardzo pouczajacych; z jednej strony ocyrkula-
eji pienieznej bez subjektu, zaréwno pod wzgle-
dem naturalnym, jak i osobowym, z drugiej za§ strony o im-
perjalizmie bez objektu w wielkich kompleksach so-
spodarczych. To sa dwa zjawiska, wystepujace w nowszych cza-
sach tak, jak gdyby w catoksztalcie jedno warunkowalo drugie.
Wolno nam powiedzieé, ze punkt wyjscia moze byé czysto-psy-
chologiczny, ale w dalszym przebiegu staje sie motywem gospe-
darczym, albowiem, gdy sie ma nieprodukeyjne kolonje, trzeba
placié za straty. Odbija sie to tedy w nastepstwach na Zycia
gospodarczem.

Oto co chcialem powiedzieé dzi§ o tych sprawach.



Wyktad X

Dornach, 2 sierpnia 1922 r.

Otéz dzisiaj, szanowni Sluchacze, oméwié musimy to,
o czem wezoraj juzi napomkrglem. Chodzi o stosunek pomiedzy
pracg gospodarcza a tem, co lezy u podstawy, gdy praca prze-
ksztaleca dary przyrody w objekt gospodarczy, przedstawiajacy
wartoé¢. W dalszym przebiegu zorganizowana, czy rozczlonowa-
na prace chwyta w pewnym sensie kapital, ktéry sie wéwczas
emancypuje i przechodzi calkowicie do sfery, by tak rzec, nie-
zaleznej duchowos$ci. Z tego widaé, Ze praca, jakeSmy to juz
wyjasniali, bezpoSrednio wartoSci nie posiada, w pracy nato-
miast mamy to, co porusza wartos§é gospodarcza. Dary przyrody,
jako takie, wchodza do obiegu gospodarczego, dzieki temu, Ze
nad nimi wykonano pewng prace. A owa praca, ktora nadaje
im warto§é, powoduje wlasciwie — przynajmniej w obrebie pe-
wnej dziedziny — ruch wartoSci gospodarczych. Pédziniej duch
ludzki, czynny w kapitale, jest przyezyng dalszego ruchu. Naj-
pierw mamy do czynienia z ruchem, gdyz skoro tylko wcho-
dzimy, do sfery kapitalu, mamy ruch, powodowany przez kapi-
tal handlowy, nastepnie przez kapital poiyczkowy, a wreszcie
przez wlasciwy kapital produkeyjny, kapital przemystowy.

Ot6z, gdy méwimy o tym ruchu, zdawaé sobie musimy spra-
we przedewszystkiem z tego, ze co§ tu musi byé, co wprowadza
warto§ciw obieg gospodarczy. Azeby sie w tem zor-
jentowaéd, musimy zajaé sie dzi§ zagadnieniem gospodarczem,
nieco, ze tak powiem, delikatnem, ktére odrazu nie daje sie do-
strzee, o ile tego, co moina o niem powiedzieé, nie staramy sig
bezustannie dalej §ledzié na podstawie doSwiadczen spoleczno-
gospodarczych i w pewien sposéb te rzeczy sprawdzaé.
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Najpierw wchodzi w gre to, co mosna nazwaé zyskiem
gospodarczym. Alezagadnienie zysku jest ogromnie tru-
dne. Przypus§émy, Ze zachodzi kupno: A kupuje u B. Otéz spo-
s6b mySlenia laikéw wiaZe zazwyczaj pojecie zysku wylacznie
ze strong sprzedajaca. Sprzedajacy powinien mieé zysk. Wia-
§ciwie mamy tylko wymiane pomiedzy tem, co daje kupujacy.
a tem, co zaofiarowuje sprzedajacy. Jezeli sig jednak blizej nad
ta sprawg zastanowimy — to nie bedziemy mogli pogodzié sie
z tem, Ze przy zakupie, a nawet przy zwykiej zamianie, zyskuje
wylacznie sprzedajacy: jezeliby bowiem w stosunkach gospodar-
czych mial wylacznie zyskiwaé sprzedajacy, to kupujacy bylby
przy kaidej wymianie pokrzywdzony. Zgéry jednak przyznaé
musimy, Ze to nie jest mozliwe. Inaczej mielibySmy przy kaz-
dem kupnie do czynienia z krzywda kupujacego, o ileby w tych
warunkach dokonywano wymiany. Ale to, oczywiSeie, jest nie-
mozliwe. Wiemy bowiem, ze kupujacy takie usiluje nabywaé
korzystnie, bynajmniej nie ze strata. Bezwarunkowo. Zatem
i kupujacy moze nabywaé tak, aby i on mial korzy&ci. Mamy
tedy dziwne zjawisko: dwie strony wymieniajg i kazda z nich
musi wlasciwie na tem zyskiwaé -— przynajmniej w normalnych
warunkach. Zaobserwowanie tego faktu ma dla praktycznego
zycia gospodarczego wigksze znaczenie, niZ sie zazwyczaj sadzi.

Przypusémy, Ze co§kolwiek sprzedaje, otrzymuje wzamian
pienigdze, musze zyskaé na tej zamianie. Musze pozadaé bar-
dziej pieniedzy, niz towaru. Kupujacy za§ odwrotnie pozadaé
musi bardzie] towaru, niz pieniedzy. Przy wymianie zachodzi
zatem fakt, ze zaréwno to, co przechodzi na druga strone, jak
i to, co stamtad przychodzi, zyskuje na wartoSci. Zatem przez
sama wymiane to, co sie wymienia, staje si¢ bardziej warto§cio-
we, zaréwno po jednej, jak i po drugiej stronie. Ale w jaki
sposéb jest to wlaSciwie mozliwe?

Ot6z widzicie, mozliwe jest to wylacznie dzigki temu, ze gdy
coé sprzedaje i otrzymuje za to pieniadze, to daja mi one moz-
no§é osiagniecia za nie wiecej, niz mogloy osiagnaé ten, kto
mi ich dostarczyt. Naodwroét, ten, kto otrzymal towar, ma moz-
noéé uzycia go lepiej, niz ja mégtbym to uczynié. Rzecz ta jest
mozliwa, gdyz kazdy z nas obu: sprzedajacy i kupujacy, znajduo-
je sie w innej sytuacji spolecznej. Taka wyzZsza oceng spowo-
dowaé¢ moze tylko co§, co kryje sie poza kupnem i sprzedais.
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Gdy sprzedaje musze znajdowaé sie w takiej sytuacji gospodar-
czej, ktéra pieniadzom w moich rekach nadaje wyzsza wartodé,
niZ maja one w rekach tamtego czlowieka — jego zaé sytuacja
gospodarcza podnosi warto§é towaru, ktéry nabywa odemnie.

Wynika stad, ze ekonomja spoleczna nie moze interesowaé
sie tylko tem, Ze wogble odbywa sie kupno i sprzedaz, ale musi
braé pod uwage réwniez i sytuacje gospodarcza kupujacych
1 sprzedajacych. Jezeli sprawie tej przypatrzymy sie blizej, be-
dziemy musieli wznie§¢ sie z tego, co bezpoSrednio zachodzi w ja-
kim§ punkcie, do catoksztaltu wspélzaleino§ei gospodarczyehn,
jak juZz nieraz zmuszeni byliSmy to czyni¢. Ale te wspélzalez-
nosci gospodarcze odstaniaja sie nam takze przy innej okazji.

Otéz widzicie, daje sie to dostrzec, jezeli za punkt wyjscia
weZmiemy nasamprzéd wymiane naturalna. W gruncie rzeczy,
wiladnie rozwazania tego rodzaju, jak powyisze, moga pokazaé
Wam, ze wlaSciwie wymiana naturalna nie zostala catkowicie
wyparta wskutek wprowadzenia pieniadza do jakiej§ gospodar-
ki, gdyz poprostu wymienia sie odtad towary na pieniadze.
A dzieki temu wlaénie, Ze kazda strona zyskuje, wazne jest cod
catkiem innego, niz to, ze jedna ze stron posiada towar, a dru-
ga — pienigdze. Najwazniejszy jest uzytek, jaki kazda z nich
uczyni z tem, co otrzyma, dzieki temu, w jaki sposéb jest zwia-
zana z gospodarks spoleczna.

Aby sprawe te zrozumieé¢ dokladniej, cofnijmy sie do na j-
prymitywniejszej wymiany naturalnej. OSwietli to
nam przedewszystkiem istote wymiany w warunkach gospodar-
czych bardziej skomplikowanych. Kupuje, powiedzmy, groch.
Ot6z moge z nim postapié réznie. Moge go zje§é. Przypusémy,
e wymieniam, droga wymiany naturalnej, wytwory swej pra-
¢y, czyli towary, na groch. Groch moge je§é, ale zapomoca wy-
miany naturalnej moge uzyskaé tak duzo grochu, ze nawet z licz-
na rodzing nie zdolam go skonsumowaé. Otéz zwracam sie do
czlowieka, ktéry potrzebuje grochu i wymieniam go na co§, cze-
go w danej chwili mi brak. Pod wzgledem substancji groch nie
uleg! zmianie, gospodarczo jednak bynajmniej nie pozostal tem
samem. Zmienil sie skutkiem tego, ze sam go nie skonsumo-
walem, lecz wprowadzilem ponownie do obiegu gospodarczegs,
tworzae u siebie dlan tylko jakby powrotne przejscie do proce-
su gospodarczego. Czem wige stal sie u mnie groch, skutkiem
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takiego postepowania? Wystarczyloby, powiedzmy, pewnych
warunkéw oraz prawnego orzeczenia, ustanawiajacego wymie-
nialno$¢ wszystkiego na groch i wéwezas stalby sieonpienia-
d zem. Musianoby tylko wytworzyé dostateczne zasoby grochu.
Tak wiec stalby sig¢ on w procesie gospodarczym pienigdzem nie
skutkiem tego, Ze wyréznia sie eczemkolwiek w procesie gospo-
darczym od pozostalych débr, ale, dzieki temu, Ze wiasnie w da-
nym momencie procesu gospodarczego przeszed! proces meta-
morfozy z towaru w pieniadz. Kazdy pieniadz przej§é musial
te koleje i kiedyS$ z towaru przeksztaleit sie w §rodek platniczy.

7 tego takze widzimy, ze w procesie gospodarczym nalezy
bra¢ pod uwage czlowieka, ze niepodobna nie umieScié w nim
czlowieka. Otz juz i bez tego tkwi on w procesie gospodar-
czym, jako spoizyweca. Od poczatku wystepuje tam w tej roli.
A jezeli kto§ jest gospodarczo czynny poza obrebem spoiycia,
to jego pozycja w gospodarstwie bedzie catkiem inna, niz gdyby
by? wylacznie spozywcea. Waszystkie te rzeczy musimy uwzgled-
niaé, usilujac wyrobié sobie poglad gospodarczy. A ta-
kie poglady tworzone by¢é musza w zespolach, ktére nazywam
zrzeszeniami. Koniecznie musza w nich byé ludzie, ktérzy
ksztaltuja swoje poglady na zasadzie proktyki z powyzej wymie-
nionych punktéw widzenia.

Ot6z, gdy mamy w procesie gospoderczym jakiebadz prze-
ksztalecone dary przyrody, lub rozeztonowang prace, musimy zha-
daé, co wlasciwie wprowadza w ruch, w obieg owe czynniki yo-
spodarcze. Wezoraj na innem miejseu zwréciliSmy uwage na
to, ze nalezaloby wprowadzié do mySlenia gospodarczego poje-
cie pracy, ktora jest czynna v procesie gospodarczym, tak, jak
np. Tizyk wprowadza prace do swego myS$lenia nad zjawiskamsi
fizykalnemi. Rzeczywiscie fizyk czyni to, wyrazajac prace 7a-
pomoca wzoru, w ktérym wystepuje masa i szybko§¢é. Ale ma-
sa jest wielko§cia, ktéra daje sie okre§li¢ zapomoca wagi. Gdy-
by takie oznaczenie nie byto mozliwe, nie mielibyémy nic z tego,
co proces pracy fizykalnej posuwa naprzéd. Dla nas powstaé
musi pytanie, czy istnieje co§ podobnego w procesie gospodar-
czym, neby praca nadawata rzeczom warto§¢ i zeby nastepuie
wysilek ducha ludzkiego znéw czynit to samo. Czy w procesie
gospodarczym istnieje co§, co poniekad daje sie poréwnaé z cie-
garem ciala, gdy mowa o pracy w fizyce? Otéz, jesli schema-



tyeznie nakreglié przebieg Poszczegdlnego procesu gospodarcze-
g0, to widaé, ze musi by¢ co§, co caly rzecz wprowadza w ruch.
co jakby popycha elementy gospodarcze z jednego miejsca
w drugie (rys. 5). A sprawa bylaby jeszcze wyrazniejsza, gdy-
by nietylko dz:atalo parcie w tym kierunku, ale aby précz tego
ujawnialo sie dzialanie ssace — gdyby zatem wszystko porusza-
ta dalej sila, ukryta w procesie gospodarczym. Wéwezas w tym
procesie musialoby tkwi€ co§, co go porusza dalej.

Ot6z, zastanéwmy sig, co jest ta sprezyns, poruszajaca 6w
proces dalej? Juz przedtem wykazalem, Ze zaréwno u kupuja-

Rys. 5.

cego, jak i u sprzedajgcego bezustannie powstaja pewne sily.
U kazdego, kte w procesie gospodarczym ma stosunki z drugim
cziowiekiem — i to bynajmniej nie w znaczeniu moralnem, ale
w znaczenin czysto-gospodarczem — powstaje cheé osiagniecia
korzy$§ci zysku Tak, zew tym procesie nie ma zgola
takiego momentu, w ktérymby nie nalezalo méwié o korzyScei,
o zysku. A ta korzy§é nie jest czem§ wylacznie abstrakeyjnem,
ludzkie pozadanie gospodarcze jest i musi byé z nia bezpoSred-
nio zwiazane. Niezaleznie od tego, czy kto§ wystepuje w charak-
terze kupujacego, czy tez sprzedajacego, jego pozZadan‘e
wsospodarcze jestzwiazane z ta korzySeis, z tym zyskiem.
Aowoc dazenie do korzyS§ci jest wlaSciwie motorem
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«calego procesu gospodarczego, jest thkwigea w nim sila. Jest ono
analogiczne z masa w fizykalnym procesie pracy.

Zwazcie, ze ujawniliSmy przez to coé wiasciwie niezmiscnie
wazkiego (gewichtig) W procesie gospodarczym, cos, Ze tak po-
wiem, naprawde wazkiego. Ciezar wystepuje, nisprawda, prze-
dewszystkiem w dobrach czysto-materjalnych, w tych dobrack,
ktérych pozada zoladek. Dlatego to Zoladek o§wiadcza w mo-
mencie wymiany, Ze np. owoce sa dla kupujacego bezwarunkowo
korzystniejsze, niz pieniadze. W samym czltowieku mamy tedy
motor, ktoéry tu porusza. Ale takie przy innych rzeczach, niz
dobra czysto-materjalne, mamy taki motor, nadajacy ruch.
Zwaimy, ze to dgzenie do korzysci, do zysku ujawnia sie réw-
niez, gdy sprzedajg, gdy otrzymuje pieniadze — wiem, Ze z nie-
mi, dzieki swym zdolno§ciom, potrafie uczynié co§ wiece], niz
7 posiadanym towarem. Tutaj wchodza juz w gre moje ducho-
we zdolnosei.

A teraz przeniesmy to na ogdlna sume kapitaléw pozyezko-
wych w organizmie gospodarczym, a wnet spostrzezemy, Ze ten
sam motor: dazenie do zysku dziala w ludziach, ktérzy chea cos
przedsiewziaé, co§ wykonaé i do tego potrzebuja kapitatu poiycz-
kowego. Zachodzi wiasciwie tylko ta réinica, Ze jezeli dazeniz
do zysku poréwnaé z dziataniem tloka, to kapital pozyczkowy
wywiera dzialanie jakby ssace, dziala ssaco, ale w tym samym
kierunku, w ktérym prze zysk. Tak wiec w zysku oraz w kapi-
tale pozyczkowym mamy to, co w procesie gospodarczym tloczy
i ssie.

Z tego jasno widzimy, ze, o ile proces gospodarczy polega
wladciwie na ruchu, dzieki ktéremu osiaga sie wszystko, to do
tego procesu musimy wstawié cziowieka. Dla objekfywnej nau-
ki ekonomji spotecznej jest to, byé moze, niezbyt wygodne, gdyz
czlowiek jest swego rodzaju wielkodcia niewymierng, zmienia
bowiem swoj sposéb postepowania i trzeba odpowiednio sie
z nim liczyé — ale wobec fakiu, ze to wszystko istnieje, musi
byé w rézny sposdéb brane w rachube.

Otdz juzeémy widzieli, ze przy pozyczaniu zachodzi dzia-
lanie jakby ssace w procesie gospodarczym. Wiemy, Zze byly nie-
gdy$ takie czasy, kiedy pobieranie procentéw uchodzilo za rzecs
niemoralna. Bezprocentowe pozyczki uwazane byly jedynie za
moralne, Wierzyciel tedy nie mial z tego zadnej korzySci.
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Istotnie, przy pierwotnem poiyczeniu ludZmi nie powodowaly
korzySei w postaci procentéw, lecz w warunkach bardziej pry-
mitywnych, niz obecne, pozyczanie opieralo sie na zalozeniu, ze
gdy komu$ co$ pozyeze i on bedzie mégl z tem zrobié, cod, czego
ja nie mam moznoSci zrobiema, np. kto§ znajduje sie w nedzy
i dzigki moje] pozyczce zdola sig z tego stanu wydzwignaé. Wte-
dy nie liczono na wysckie procenty, tylko na pomoe, ktéra mi
zkolei dluznik okaze, kiedy ja sam znajde sie w potrzebie. Co-
fajagc sie¢ w dziejach, spostrzeZfemy, ze wszedzie pobudka pozy-
czania bylo odwzajemnienie sig w razie potrzeby.

Powtarza sie to nawet w stosunkach spolecznych najbar-
dziej skomplikowanych. Np. gdy kto§, powiedzmy, zaciaga po-
zyczke w instytucji kredytowej, co wymaga podpisu dwéch po-
reczycieli. Otéz instytucje kredytowe robia zawsze to dziwne
doSwiadczenie, Ze nawet przy ustudze tego rodzaju wzajemnos§é
odgrywa bardzo duza role. Gdy bowiem taka instytucja udzieli
kredytu jakiemué A, ktéry przyprowadzi jako poreczycieli B.
i G, to wie zgéry, ze kiedy przyidzie kolej korzystania z kredyin
na B, to zjawi sieon z A iz C, a kiedy B uiSci swe zobowigza-
nia, to wéwczas C zjaw: sgie w towarzystwie A i1 B, jako pore-
czycieli. W kolach tych uchodzi to za rzecz samo przez sie zro-
zurnialg. Zatem, zdaniem ekonomistéw, ma sie prawo moéwié
o tej prawidlowosci z jednakowem uzasadnieniem, jak o tem,
do czego dochodzimy zapomocg wzoréw matematycznych. Ale,
oczywiscie, do takich spraw trzeba odnosi¢ sie ,,cum grano sa-
lis*, trzeba zawsze liczyé sie z odpowiednig przyprawg. Ale to
nalezy tez wilaSciwie do ruchliwoéci procesu gospodarczego, ze
sie z tem mozna liczyé.

Mozemy zatem twierdzié, Ze pierwotnie wynagrodzeniem za
pozyczke bylo prze§wiadczenie, Ze kiedy$ diuznik odwzajemni sig
w potrzebie, udzielajge pozyczke, albo, jeéli sam tego nie uczyni,
to przynajmniej okaze pomoc w uzyskaniu jej gdzieindziej tak,
jak on sam doznal podobnej pomocy. Gdy chodzi o pozyczanie,
wzajemnodé ludzka wystepuje w procesie gospodarczym w spo-
s6b bardzo uderzajacy.

Czem jest, wobec takiego stanu rzeczy, procent? Otoz,
widzicie, procent jest, jak to juz zreszta zauwazyli niektérzy
ekonomici, rezygnacja ze wzajemnoei, t. j. gdy, udzielajac ho-
mué pozyezki, tak z nim zalatwiam sprawe, ze nie bedzie on nig-
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dy obowigzany do podobnej przyslugi. Gdy ja z tej wzajemao-
§ci rezygnuje woéwezas on placi mi za to procent. Procent jesi
wynagrodzeniem za zwolnienie z ustug w stosunkach pomiedzy
ludimi, jest oszacowaniem w pienigdzach tego, co W procesis
gospodarczym ujawnia sie jako wzajemnoéé ludzka.

Otéz widzimy tu przejaw czynnika, ktéry musimy wilaczyé
we wladciwy sposdb do calego procesu gospodarczego. Musimy
naturalnie zawsze mieé w pamieci, ze dzi§ ma sens rozpatrywa-
nie tylko takich proceséw, ktére znajduja sie catkowicie pod zna-
kiem podzialu pracy i przewaznie z takiemi tez proce-
sami w istocie mamy tez do czynienia. Gdy praca ulega pedzia-
Yowi, Iudzie, widzicie, w daleko wigkszym stopniu zdani sa na
wzajemno$é, niz wowezas gdyby kazdy sam nietylko sadzil swo-
ja kapuste, ale takze fabrykowal dla siebie buty i kapelusze. Po-
dzial pracy sprawia, Ze ludzie zdani sg na wzajemno§é. W po-
dziale pracy mamy zatem proces, ktéry przebiega wiaSciwie tak,
ze poszezegllne strumienie rozgaleziajg sie. Jednak w ogllnym
procesie gespodarczym dostrzegamy tendencje do ponownego
Iaczenia sie tych strumykéw tylko w inny sposéb, mianowicie,
przez wymiane, ktéra w rozwinietych stosunkach gospodar-
ezych odbywa sie przy pomocy pieniedzy. Podzial pracy zatem
w pewnem stadjum rozwoju czyni konieczng wzajemno§é w sto-
sunkach ludzkich, t. j. to samo, co spotykamy np. przy pozycza-
niu. Gdzie pozyczanie jest rozpowszechnione, tam mamy w niem
zasade wzajemnofci, ktérg jednak zastapié moze procent. Wow-
czas procent reprezentuje zrealizowana wzajemnosé. Przeksrtal-
cilismy jg tylko w abstrakeyjna forme pieniadza. Sily, czynue
we wzajemnofci, staja sie poprostu procentem, ulegajag meta-
morfozie, przemieniajg sie w co§ innego. To, co wyraznie wi-
dzimy w placeniu procentéw, odbywa sie¢ w calym procesie go-
spodarczym.

Na tem polega wielka trudno§é tworzenia wyobrazeh gospo-
darczych, ze nie mozemy ich tworzyé inaczej, jak tylko przez
obrazowe ujmowanie danego zjawiska. Pojecia nie daja nam
weale moznoéci ujmowania procesu gospodarcze-
go,musimyujmowaé go w obrazach. Wymaganie, aby
co§ z czyste] abstrakeji pojeciowej przeszto do wyobrazenia, od-
czuwa kaidy uczony, jako co§ bardzo uciazliwego. Nigdy jed-
nak nie bedziemy w stanie zatozyé podwalin prawdziwej wiedzy
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ekonomicznej, jesli nie siegniemy do zywych wyobrazen, jedli
nie bedziemy w mozno§ci przedstawiania sobie obrazowo po-
szezegblnych czeSciowych proceséw gospodarczych i to tak, aby
W samym obrazie mie¢ co§ dynamicznego, a takze aby wiedzieé,
jak taki czeSciowy proces gospodarczy dziata, gdy przybiera
taka, lub inng postaé.

Zrozumiemy w nalezyty sposob o co tu wlaSciwie chodzi,
gdy zauwazymy, Ze W procesie gospodarczym, chociazby tylko
na prymitywnych jego stadjach, stoja ludzie, ktérzy nie potra-
Tiag mysle¢ w tym sensie, w jakim Wy, szanowni Stuchacze, nau-
czyliscie sig my$le¢ w czasach Waszych studjéw, a przynajmniej
powinniSecie sie byli nauczyé. Ludzie tacy moga byé niekiedy
doskonatymi gospodarzami, mogg nieraz znakomicie odczuwaé,
czy €0§ mozna jeszcze nabyé, czy nie mozna, ¢zy przyniesie ko-
rzy$el, czy tez nie przyniesie. Takim gospodarzem w pewnych
warunkach bywa wie§niak, ktéry chociaz o ekonomji spoleczne]
nie ma nawet zielonego pojecia, doszedlszy do pewnego wieku,
przyjrzawszy sie stosunkom rynkowym tu, czy éwdzie w swej
najblizszej okolicy, bedzie sie calkiem dobrze orjentowal, pomi-
mo, iz nie wie, jakie majg znaczenie owe wyobraZzenia gospodar-
cze, gdy tyle a tyle zaofiaruje za konia lub za plug. Moze, oczy-
wiScie, pomylié sie, ale myli¢ moina sie takze, gdy sie pracaje
nad logika gospodarcza, chodzi tylko o to, aby bledy nie prze-
wazaly. Ten obraz, jaki powstaje w jego umyS§le — okre§lona
suma pieniedzy oraz plug — wywoluje w nim bezpoSrednie od-
czucie, czy moze zan zaptacié wiecej, czy tez nie moze. Zdoby-
wa on te zdolno§é bezpofrednio z przeiytego doSwiadezenia.
Otéz, w najbardziej nawet skomplikowanych stosunkach gospo-
darczych nie mozna wylaczyé takiego przezytego do§wiadczenia
Te jest jednak wyobrazenie obrazowe.

Abstrakeyine wyobrazenie bytoby owocne, gdybySmy mogli
powiedzieé: to jest towar, to jest pieniadz; wymieniamy fowar
na pieniadz, a pieniadz na towar. Sprawa bylaby prosta, gdy-
byémy tak mogli braé rzeczy, ale wszak wykazalem Wam juz
poprzednio, ze nawet groch moze staé sie pieniadzem. Nic po-
sytecznego nie wyjdzie, je§li jakie§ pojecia wkladaé bedziemy
w proces gospodarczy. Jedynie wypracowywanie wyobrazeh
jest celowe. Jezeli zatem wytworzymy sobie wyobrazenie: groch
wedruje ze straganéw na tareu do ust spoizywey — to mamy
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okre§lony obraz. Inny obraz da nam wyobrazenie grochu, uzy-
wanego jake pieniadz.

Do takich obrazéw, do obrazéw bezpoérednio pogladowych,
trzeba dazyé réwniez i w ekonomji spolecznej. To znaczy inne-
mi slowy: gdy chcemy zajmowaé sie ekonomja w sposéb wia-
Seiwy, musimy podjaé trud przedstawienia sobie obrazowo zja-
wisk produkeji, handlu, spozycia. Musimy oprzeé sig¢ bezwarun-
kowo o realny proces, otrzymamy woéwezas przyblizone wyobra-
zenia i pomimo to bedg one nam uzyteczne, gdy sami dziataé be-
dziemy mieli w zyciu gospodarczem. A szczegélnie uzyteczne
okaza sie wtedy, gdy to, czegoSmy sami nie poznali, to, o czem
nie wyrobiliSmy sobie obrazéw z wiasnego przezycia, uzupeiniaja
inni Iudzie, polgczeni z nami wzrzeszeniach. Jest to jedy-
na tylko droga budowania pogladu gospodarczego nie na teor-
jach, ale na zywych zrzeszeniach, wiréd ktérych realnie dzialaja
sgdy pochodzace z przezyé ludzkich — gdzie istnieje mozliwosé
oznaczania cen towaréw z bezpoS§redniego doSwiadczenia przez
Zrzeszenie.

Moze sie to wydaé dziwnem, ale twierdzimy, Ze niepodobna
oznaczyé teoretycznie prawdziwej wartoSci jakiegokolwiek pro-
duktu; dopiero gdy produkt wchodzi skutkiem zjawisk gospo-
darczych do procesu gospodarczego, o tem, ile jest wart w da-
nem miejscu, decyduje zrzeszenie.

Na czem jednak to polega, Zze takie sady moga powstawaé
i, jezeli powstaja w procesie gospodarczym w sposob wiasciwy,
okazuja sie trafne? Mozemy to najlepiej zrozumieé przez an a-
logje z jakimkolwiek organizmem ludzkim czy
swierzecym. Taki organizm przetwarza spozyty pokarm.
Je§libym miat zwrdcic Waszg uwage na zdobycze nauki w tej
dziedzinie, powiedzialbym: czlowiek spozywa pokarm, miesza
go z ptialina i pepsyng, przeprowadza przez zoladek i przez kisz-
ki. Pokarm ten bez réznicy, czy jest natury zwierzecej, czy tez
ro§linnej, musi byé koniecznie pozbawiony wlasnego Zycia. Zy-
cie musi byé usuniete z tego, co mamy w kiszkach. Woéwezas
zawarto§é ich wsysaja gruczoty limfatyczne, a nastepnie odiywa
ona ponownie w naszym organizmie tak, ze to, co z tych gruczo-
16w przechodzi przez naczynia limfatyczne do krwi — sa to na-
nowo ozywione produkty martwe natury zwierzecej, lub ro§lin-
nej. Gdybyémy chcieli teoretycznie obliczyé, ile jeden gruczol
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limfatyczny wessaé musi celem owego ozywieuia, nie potrafi-
liby$my tego dokonaé, gdyz u jednego czlowieka gruczol ten po-
chlania mniej u innego za$ wiegcej ; i nie tylko to, ale nawet u te-
go samego czlowieka gruczol, zaleznie od swego polozenia w or-
ganiZmie, wsysa raz mniej, drugi raz wiecej pokarmu. Trawie-
nie — to proces ogromnie skomplikowany! Zadna wiedza ludv-
ka nie jest w stanie doréwnaé madrosci, objawiajacej sie w gru-
czotach limfatyeznych, ktére tak doskonale dziela pomiedzy so-
ba prace. Mamy tu do czynienia nie z pogladami dowolne-
mi, ale z pogladami realnie dzialajacemi. Faktycznie w dziala-
niach pomiedzy naszemi kiszkami a naszemi naczyniami krwio-
no$nemi ujawnia sie taki ogrom madroSci, Ze nie predko jeszcze
znajdziemy w wiedzy ludzkiej co§, dajacego sie z tem poréwnaé

Zdrowa organizacja procesu gospodarczego mozliwa jest
rowniez tylko wéwezas, gdy w podobny sposéb ujawniaé sie be-
dzie samorzutna madroé§é. Nie moze staé sie to ina-
czej, niz przez wspéldzialanie ludzi, ktérzy sobie obrazowo przy-
swoili wszelkie fazy procesu gospodarczego, a dzigki laczeniu
sie w zrzeszenia uzupelniajg sie wzajemnie i wzajemnie si¢ ko-
ryguja tak, ze w procesie gospodarczym obieg wartodei odbywaé
sie moze w nalezyty sposéb.

Oto6z, w takich sprawach potrzeba, oczywiScie, pracy myéli,
ale to samo przez sie nie wystarcza. Mozecie tworzyé zrzesze-
nia z ludzi bardzo rozumnych gospodarczo, ale nie wiele one
zdzialaja, jezeli w tych zrzeszeniach brak bedzie jednej rzeczy.
Uzytecznoéé nadaje im dopiero zmy st spolteczny,
prawdziwe zrozumienie calkowitego przebiegu procesu gospo-
darczego. Poszczegélna jednostka bowiem, ktéra bezpoS§rednio
spozywa to, co nabywa, moze zaspakajaé¢ jedynie swoj zmyst
egoistyczny. OczywiScie, bardzoby Zle sie jej dzialo, gdyby nie
dbala o siebie. Gdy kto§, jako jednostka, bierze udziat w zyciu
gospodarczem i gdy mu zaofiaruja ubranie za 40 frankéw, nie
moze on w zaden sposéb powiedzieé¢: te cene uwazam za nie-
stuszng, dam 60 frankéw. To jest niemozliwe. Tego poszczegél-
na jednostka nie moze weale uczynié w procesie gospodarczym.
Natomiast skoro tylko w tym procesie zaczyna dzialaé zrzesze-
nie, wnet interes osobisty przestaje wystepowaé bezpoérednio,
a zato zjawia sie wyzszy poglad na caly przebieg procesu gospo-
darczego, a w nim znajduje uwzglednienie interes blizniego.
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A bez tego sad gospodarczy nie moze powstaé. Tak tedy zja-
wiska gospodarcze doprowadzily nas do stwierdzenia wzajem-
noéei ludzkiej i do tego, co sig z tej wzajemnoécei dalej rozwija,
t. j. do dziatajacego w tych zrzeszeniach
objektywnego zmysltu spolecznego. Zmyslien
rodzi si¢ nie z moralizowania, lecz z poznania koniecznoéci pre
cesu gospodarczego.

Pragnalbym, aby punkt ten bywal uwzgledniany w podob-
nych rozwazaniach, jakie np. rozwinglem w ksiaZzce ,,Kernpunk-
te*. Nie brak dzi§ ludzi, kt6rzy powtarzaja dokola: nasz tad
gospodarczy bedzie dobry, bedzie doskonaly, jeSli ludzie beda
dobrzy. A wiece cztowieku musisz byé dobry! Ubprzytomnijmy
sobie tylko tych ludzi, ktérzy giosza dokota, ze gdyby ludzie byli
niesamolubni, gdyby speliali kategoryczny imperatyw altruiz-
mu, to tad gospodarczy bylby wzorowy. Takie rozun
wiladciwie nie jest o wiele wiecej warte, niz owo znane p«
nie: gdyby moja teSciowa miala cztery kola, a z przodu aysae.
bylaby omnibusem! Przestanki i konsekwencja sg tu podobnie
powiazane, tylko wyrazone w sposéb nieco bardziej radykalny.

U podstaw mej pracy ,,Kernpunkte® niema moraléw tego
rodzaju, ktére w innej dziedzinie posiada¢ moga duze znaczen e,
lecz chodzi tam o wykazanie, ze altruizm musi byé czynny w sa-
mym obiegu elementéw gospodarczych i wynika z konieczno§ei
samego procesu ekonomicznego. Wykazaé to mozna nawet na
przykladach. Gdy zatem kto§ jest w stanie uzyskaé kapital po-
syczkowy, dzieki ktéremu zaklada wytwoérnie, gdzie co§ produ-
kuje, to powinien zajmowaé tu stanowisko kierownicze tak diu-
20, pOki wlasne jego uzdolnienia wiaza go z ta praca. Nastepnie
droga darowizny wytwoérnia ta przej§¢ winna do innego czlo-
wieka, odpowiednio uzdolnionego, przyczem darowizna odbywa
sie nie bezposSrednio z rgk jednego czlowieka do drugiego, lecz
w biegu procesu gospodarczego w sposéb najrozsadniejszy.
Trzeba tylko zastanowié sie nad tem, jak, dzieki tréjczlo-
nowoécl organizmu spolecznego, wiadnie na
darowizny moze wplyw wywieraé rozum. Tutaj zycie gospodar-
cze graniczy z tem, co w czlowieku stanowi element spoleczny
w najszerszym sensie, co myS$leé nalezy przez wzglad na caly
organizm spoleczny.

A to mozemy sobie przedstawié takze z innej strony.
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Pokazalem Wam, jak przy prostej wymianie, kiedy coraz
bardziej przechodzi ona w wymiane pieniesna, albo gdy chodzi
¢ uznanie wymiany wogéle, zycie gospodarcze wkracza bezpo-
§rednio w dziedzing prawa. Z chwily, w ktérej rozum po-
winien zaczaé dziataé w zyciu gospodarczem, chodzi o to, aby
zapewnié gospodarce spolecznej doplyw tego, co sie rozwija
w niezaleZnem zyciu duchowem. W tym celu
wlaénie trzy czlony organizmu spolecznego znajdowaé sie mu-
szawe wltadciwym stosunku Tomana widoku
tréjezlonowosé, a nie rozszczepienie na trzy czlony! Wiadciwie
rozszezepienie zawsze istnieje, chodzi tylko o znalezienie takiego
sprzeZenia tych trzech czlonéw, aby dzialaly z podobng madro-
§cia wewnetrzna, jak, powiedzmy, system nerwowo-zmystowy,
sercowo-plucny i przemiany materji dzialaja w organizmie ludz-
kim. O to chodzi. W dalszym ciggu méwié o tem bedziemy
jutro.
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Wyktad XI.

Dornach, 3 sierpnia 1922 r.

Wielce szanowni Sluchacze,

Wiecie zapewne, iz niektérzy ekonomi§ci uwazali za niemo-
zliwe, aby wojna §wiatowa mogla trwaé tak dlugo, jak trwala.
Twierdzili oni bowiem na zasadzie swego poznania wspélzalez-
nodci ekonomicznych, Ze wspblezesne zycie gospodarcze nie po-
zwoli, aby wojna o rozmiarach §wiatowych trwala dluzej, niz
pare miesiccy. Rzeczywistosé, jak wiadomo, brutalnie temu za-
przeczyls i, gdybyémy dzisiaj potrafili zastanawiaé sie w sposéb
rzeczowy, to juz z samego tego faktu trzebaby wyciagnaé wnio-
sek o koniecznogci rewizji dotychezasowej wiedzy ekonomicznej.
Gdybyémy jednak zadali sobie dzi§ trud zbadania zatozef, kto-
re doprowadzily ekonomistéw, a przynajmniej niektérych z nich,
do wspomnianego pogladu, lo bynajmniej nie zawsze doszli-
byémy do wniosku, ze wszystko to byli idjoci. Weale nie. Prze-
ciwnie, przekonaliSmy sie, Ze argumenty ich nie byly zgola bled-
ne, ani wynikajaca z nich sila przekonywujaca — staba. A jed-
nak rzeczywisto§é zadala temu klam. Ostatecznie rzeczywisto§é
dowiodia, Ze mozna bylo prowadzi¢ wojne diuzej, nizby to wyni-
kalo z rozwazaf gospodarczych. Okazalo sig zatem, ze wiedza
gospodarcza nie dociera do rzeczywistoSci, Ze rzeczywisto$é jest
odmienna od obrazu, ktéry tworzy sobie o niej ekonomja spo-
teczna.

Zjawisko tego rodzaju pojaé mozna jedynie wéwezas, gdy
wyjadnimy sobie wogéble charakter rozwoju zycia go-
spodarczego nadwiecie. Rozwdj ten bowiem polega
wlagciwie na kolejnych, stopniowo po sobie nastepujacych sta-
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djach, ktére jednak takie trwaja réwnoczednie obok siebie. Po-
dobnie, jak mozemy powiedzieé, ze dzisiejsze najnizsze formy
organiczne przedstawiaja pewne analogje do pierwotnych istot
zywych, ktére istnialy w ciagu rozwoju naszej ziemi, i e istoty
te, aczkolwiek w formie nieco zmienionej, ale podobnej, istninja
jednak w dalszym ciggu obok tych, ktére osiagnety doskenalszy
stopien rozwoju, tak samo zjawiska pierwotnych epok gospodar-
czych istnieja bezwalpienia obok form wysoko rozwinietych.
Tylko, ze zachodzi tu co§ calkiem szczegélnego. Podczas gdy
w panstwie, powiedzmy, zwierzecem, prymitywniejsze twory
moga zy¢ obok bardziej rozwinietych, to w zyciu gospodarczem
zjawiska prymitywne bezuslannie wywieraja wplyw na bar-
dziej rozwiniete. Poréwnaé to mozemy najwyzej z napastowa-
niem rozwinietego organizmu przez bakterje. Ale w Zyciu go-
spodarczem jest to jeszcze o wiele bardziej skomplikowane —
mozna jednak uzmystowié sobie jakby ich pewnsa zasadnicza
strukture, a przez to uzyskaé wazne przyczynki do tego, do eze-
g0, jak juz niejednokrotnie méwilem, zmierzaja wszystkie nasze
rozwazania.

Zycie gospodarcze — wjego formach prymityw-
nych wyobrazaé sobie nalezy, jako prywatna gospodar-
ke ziemska pewnych rozmiaréw. Rozmiary te sg wazgle-
dne, ale musimy sobie u§wiadomié jedno: taka zamknieta gospo-
darka obejmowaé musi takze pozostale czlony organizmu spo-
lecznego, posiada tedy wlasny zarzad, w pewnych warunkach
wlasna site obronng, armje, policje, a takze wiasne zycie ducho-
we. Taka gospodarka prywatna, ktéra wyrosta do rozmiaréw
olbrzyma, ale pomimo to zachowala charakter prymitywnej go-
spodarki rolnej, bylot.zw. Krélestwo Merowingéw.
Posiadlosé Merowingéw stanowita krélestwo, o ile pojecie to roz-
patrujemy w sposéb bardzo powierzchowny, ale w kazdym razic
nie byla ona pahstwem. Wladciwie byly 1o rozleglte dobra, zaj-
mujace ogromng przestrzen. A cecha charakterystyczng calej
struktury spolecznej krélestwa Merowingdéw bylo oparcie jej na
podlozu gospodarczem, z ktérego wyrastal aparat administra-
cyjny, zgodny z pogladami éwezesnego prawa, kitére mial tez
realizowaé, oraz zycie duchowe, jak na 6wczesne czasy wysoce
niezalezne. Wielkie skrepowanie zycia duchowe-
go, szanowni Sluchacze, spotykamy bowiem dopiero w nowo-
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czesnej cywilizacji pod wplywem liberalizmu. Do-
piero z nastaniem Iiberalizmu Zycie duchowe staje sie coraz
mniej wolne, a szczytu tej swej niewoli dosiega woéwezas, kie-
dy panstwo wszelkiemi sposobami uszcze§liwia obywateli swo-
ich, jak w rosyjskie] republice sowieckiej. Tam
te tylko ksiazki wolno sprzedawaé, ktére uzyskaly aprobate rza-
du. Papiez, ten przynajmniej zabrania jedynie niektérych ksia-
7ek, rzad sowiecki natomiast nietylko wydaje zakazy, one na-
wet powstaja same przez sig, wobec tego, ze ksiazki, précz do-
zwolonych, wecale nie moga sie ukazaé.

Gdy rozwdj gospodarczy §ledzimy dalej, spostrzegamy, iz
7z bilegiem czasu gospodarka prywatna przechodzi
w narodows, ta za§ w okre§lonym czasie u progu dziejéw nowo-
czesnych —w gospodarstwo panstwowe. Dokony-
wa sie to w sposéb bardzo charakterystyezny: gospodarka pry-
watna, inicjatywa prywatna dostaje sie stopniowo w rece orga-
néw wladzy, skutkiem tego strona fiskalna staje sie czynnikiem
dominujacym w calej gospodarce. Widzimy tedy, jak zycie go-
spodarcze przechodzi w panstwowe, ktére jakgdyby wechiania
réwniez zycie duchowe. Jesteémy §wiadkami powstawania sto-
pniowo coraz bardziej poteznego organizmu pahstwowego
i rozumiemy dobrze, Ze musi ono znéw w pewien sposéb roz-
czlonowaé sie, o ile Zycie gospodarcze ma sie dalej rozwijac.

Ale tu interesuje nas przedewszystkiem nie 6w tréjsklad,
lecz zlewanie sie gospodarstw prywatnych w wiekszy kompleks,
jak to przewaznie mialo miejsce, Ze powstawal z nich faktycz-
nie wiekszy kompleks gospodarczy: gospodarstwo na-
rodowe, zatem co§, co tworzylo nows strukture spoleczna,
ale zawieralo pozostalo§ei gospodarki prywatnej, czyli czynniki
gospodarki prymitywnej. Cé6z tu wlaSciwie powstaje w sensie
§cisle gospodarczym? Otéz pomiedzy poszezegélnemi gospodar-
stwami prywatnemi powstaje wymiana, ktéra bywa regulowa-
na w najrozmaitszy sposéb. Ale regulacja ta unosi sie jak oblok
nad cato§cia. Jednakze faktycznie wymiana, t. . handel po-
miedzy poszezegblnemi gospodarstwami prywatnemi jest rzeczg
istotna w procesie laczenia sie ich w gospodarke narodows. Ot6z
w nastepstwie tego poszczegélne gospodarstwa, taczace sie gwoli
wymiany, osiagaja korzy§ci. Wymiana jest gospodarczo czyn-
nikiem najwazniejszym, gdyz, jak widzieliémy weczoraj, przy
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wymianie gospodarczej kazda strona odnosi korzyéci, a przy-
najmniej moze mie¢ korzySci. Stwierdzamy zatem, Ze poszcze-
gblne gospodarstwa przez takie polyczenie zyskuja, poprostu
skutkiem tego, Ze mogg pomigdzy sobg wymieniaé. Moina spo-
rzadzié §cisty bilans, ile jedno gospodarstwo prywatne zyskuje,
dzigki polaczeniu sig z innemi. Kazde co§ zyskuje, a to w sen-
sie gospodarczym ma duze znaczenie.

Ot6z, kiedy w przerézny sposéb zakladano podwaliny nowo-
czesnej nauki ekonomji spolecznej, rozwdj gospodarczy byt juz
posuniety lak daleko, Ze gospodarstwa narodowe wylanialy sie
z prywatno-gospodarczych. Jezeli cheemy zrozumieé np. pogla-
dy A. Smitha, Ricarda na gospodarke narodows, to musimy
mieé na uwadze, ze poglady swe opierali oni na wspéldziataniu
gospodarstw prywatnych. U Smitha wszedzie dostrzec mozna,
jak czesto w rozwazaniach swych wychodzi z gospodarki pry-
watnej i z niej wycigga wnioski. A inny obraz to bylo laczenie
sie ich w gospodarke narodowa. Ale o tem my§leli oni w znacznej
mierze kategorjami gospodarki prywatnej i postugiwali sie prze-
waznie pogladami, traktujgcemi gospodarke narodows w jedna-
kowy sposéb jak i prywatna, widzac owocno§é gospodarki na-
rodowej w korzySciach ze stosunkéw wymiennych. Merkanty-
lizm naprzyklad polegat na tem, Ze budowano go na korzyéciach,
ktore stad plynely.

Otéz, przy zlewaniu sie poszezegélnych gospodarstw pry-
watnych w wielkie gospodarstwo narodowe musi wylonié sie
jakby pewnego rodzaju przewodnictwo (Fihrung),
ktore, z natury rzeczy, dostaje sie do rak najpotezniejszego go-
spodarstwa prywatnego, wchodzacego w sktad takiego komplek-
su. Fakt tego rodzaju, ktéry bezwarunkowo nastgpié musial
przy przechodzeniu gospodarki prywatnej w narodowa, zostal
wladnie zamaskowany, ukryty, nie mégt sie wiee catkowicie uja-
wnié, skutkiem tego, ze pahstwowo§é przejeta role kie-
rownicza. W przeciwnym bowiem razie jedno z gospodarstw
prywatnych, a mianowicie, najpotezniejsze, zajetoby przodujace
miejsce. Tak wiec powoli tre§é poszczegdlnych gospodarstw
prywatnych przelala sie, by tak rzec, do gospodarstwa
pafistwowego.

Ale gdy w nowszych czasach wymiana, oddzialywanie wza-
jemne poszezegblnych gospodarstw narodowych, t. j. obieg §wia-
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towy, rozwingl si¢ coraz szerzej, to jednak przodownictwo ta-
kie ujawnilo sie i to w sposéb sam przez sie zrozumialy, wobec
rozwoju gospodarczego Anglji, ktéra w czasach nowoczesnych
stala si¢ dominujaca sila gospodarcza. I jezeli zwrécilem Wa-
sza uwage z innego punktu widzenia na ciagloié rozwoju Anglji
od handlu do przemystu, to z drugiej strony nalezy wskazaé na
to, ze Anglja, w czasie zdobywania kolonij, stala sie autoryte-
tem w sprawach walutowych. Kolonje angielskie tak, jak wo-
géle gospodarstwa prywatne, polaczyly sie w wiekszy kompleks
gospodarczy. Skutkiem tego ujawnily sie przedewszystkiem ko-
rzy§ci wewnetrzne, ktére zawsze towarzyszg wymianie, ale réw-
niez powstalo owo potezne przodownictwo gospodarcze, ktdre
umozliwilo Anglji zajecie dominujacego stanowiska w §wiato-
wem zyciu gospodarczem, przy udoskonalajacym sie obiegu §wia-
lowym. Anglja stata sie krajem przodujacym w sprawach walu-
ty skutkiem tego, ze narzucila Swiatu walute zlotg. Inne kraje
musialy ja wprowadzi¢, albowiem, jak nie trudno obliczyé, kraj,
nie majacy waluty zlotej, znalaztby sie¢ w polozeniu uposledzo-
nem w stosunkach gospodarczych z bogatem pafnstwem o takiej
walucie. Mozemy przeto powiedzieé: pod wplywem
§wiatowych stosunkdéw wymiennych Anglja
stala sie dominujacg potega gospodarcza.

Po6ki trwal taki stan rzeezy, mozna byto ksztaltowaé swoje
pojecia gospodarcze, z pewnemi, byé moze, poprawkami i udo-
skonaleniami, jako prostolinijng kontynuacje pogladéw Hume’a,
A. Smitha, Ricarda, a wlasciwie takze, w gruncie rzeczy, i lego,
co rozwinal, stawiajac rzecz do géry nogami, K. Marx. Gdyz
wazystko to daje sie zrozumieé jedynie wéwezas, gdy wychodzi-
my z my§li tych ludzi i z nich wytworzymy sobie obraz zycia
gospodarczego, ktére uksztattowalo sie pod dominujacym wply-
wem potegi gospodarczej Anglji.

Otéz, w ostatniem trzydziestoleciu XIX-go wieku stosunki
Swiatowe doprowadzily do gospodarki §wiatowej i to przejscie
od handlu §wiatowego do gospodarki §wia-
towej jest przejSciem niezmiernie doniostem. Jezeli bedzie-
my tworzyli definicje, to nie bedg one, oczywiscie, ciste, gdyz
te rzeczy stopniowo dazg do przechodzenia jedna w drugg. Ale
musimy powiedzie¢: w okresiehandlu §wiatowego go-
spodarka §wiata polega na tem, Ze poszczegélne gospodarstwa
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narodowe prowadza ze soba wymiane. A handel poteguje wy-
miang, sprzyja jej, a skutkiem tego wywiera istotny wplyw na
wszystkie ceny, na calg strukture gospodarcza. Ale na tem ko-
niee. Poza tem gospodarowanie wszystkiem innem odbywa sie
wla§ciwie na poszezegélnych terytorjach. Gospodarke
§wiatowa mamy za§ wowezas, gdy poszczegélne organizmy
gospodarcze nietylko wymieniaja ze sobg produkty, ale gdy tak-
ze gospodaruja wspdlnie, t. j. gdy np. péifabrykaty przechodza
z jednego kraju do drugiego w celu dalszej przerébki. Mamy
wéwezas wyrazny przyklad wspdélnego gospodaro-
wania. Gdy w gre wchodza wylacznie surowece, jest to jesz-
cze tylko, biorac bilansowo, czysty handel. Tego nie mozna na~
zwal jeszcze wspOlna gospodarksa. Gdy naprawde wszystkie
czynniki zycia ludzkiego, o ile stykaja sie z gospodarstwem, za-
tem cala wytwodrczo§é, obieg, spozycie, czerpia soki z ecalego
Swiata, zatem nie tylko produkcja Iub spozycie, ale wszystko za~
silane bywa przez caly §wiat — wéwezas powstaje gospodar-
stwo Swiatowe. Wtedy jednak przez powstanie owej gospodar-
ki ustaja pewne korzydci, ktére dawniej mialy gospodarstwa na-
rodowe.

Przyjrzyjmy sie raz jeszcze, szanowni Shuchacze, jednocze-
niu sie gospodarstw prywatnych w gospo-
darstwo narodowe. Wszystkie one wéwezas zyskuja,
kazda jednostka z polaczenia osiaga korzysé. Co préez tego po-
pycha je do laczenia sie? Nie zawsze w tym kierunku dziata
rozum. Tak juz maja sie rzeczy, ze do tego laczenia sie nie zaw-
sze popycha rozum gospodarczy, gdyz najczedciej poczucie wol-
nosci jest o wiele silniejsze. Przedstawiciele gospodarki pry-
watnej nie kwapia sie bynajmuiej do tych korzysci. Z gospo-
darczego punktu widzenia korzysci sa bezsprzeczne, ale sprawa.
jest daleko bardziej skomplikowana. Poszczegdlne gospodar-
stwa bowiem posiadaja wladciwoici wszelkich organizméw:
z biegiem czasu zycie ich stopniowo coraz bardziej stabnie. Jest
to ogdélne prawo wszech§wiata, a wiec stosuje sie ono takze do
zycia gospodarczego. Zycie to, jeli sie nie doskonali, marniere.
Takich tedy polaczen po wiekszej cze§ei dokonywano nie z checi
jeszeze wigkszego podniesienia wydajno§ci gospodarstw prywat-
nych, stojacych juz na pewnym poziomie rozwoju, lecz z zamia-
rem uchronienia ich przed upadkiem. Zatem korzy§ci z lacze-
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nia sie istnieja. W poszezegélnych wypadkach sa one niejedra-
kowe. Tak, ze mozna twierdzi¢, co poszczegdlne jednostki go-
spodarcze traca w swej warto§ci wewnetrznej, to w kazdym ra-
zie zostaje zréwnowazone — zazwyczaj z nadwyzka — przez po-
Iaczenie gospodarstw prywatnych w gospodarstwa narodowe.
To za§, co gospodarstwa narodowe stopniowo traca na warto-
§ci wewnetrznej, to zostaje zwrécone w nadmiarze przez obieg
§wiatowy i przejScie do gospodarki §wiatowej. Ale, gdy mamy
gospodarke §wiatowsa, z kimze ona moze wymieniaé? A jednak
Taktycznie widzimy, jak ogélne zZycie gospodarcze §wiata zlewa
sie w gospodarke §wiatowa. Wtedy ustaje mozno§é odnoszenia
korzy§ei przez laczenie sie.

Ot6z ludzie, ktérzy zaprzeczali mozliwoéei trwania wojny
Swiatowej tak dlugo, jak trwala, rozumowali, opierajac si¢ na
mozliwo§eiach gospodarstw narodowych, nie za§ gospodarstwa
Swiatowego i, gdyby gospodarstwo §wiatowe bylo gospodar-
stwem narodowem, ich zapatrywania bylyby stuszne. Ale po-
niewaz faktycznie wojna §wiatowa od poczatku wykazala {en-
dencje do coraz wigkszego rozszerzania sie, dzieki temu trwac
mogla dluzej. Gdy w ramach gospodarki §wiatowej nie prze-
stajemy myéle¢ kategorjami gospodarki narodowej, to w pew-
nym momencie nastapi¢ musi zalamanie gospodarki §wiatowej.
Musialoby to nastapié jako konsekwencja myslenia kategorja-
mi gospodarki narodowej, jeSliby juz przedtem katastrofy tej
nie przygotowaly rézne ciemne sity.

Widzicie, wechodza tu w gre stosunki wyraznie dostrzegalne,
oczywiscie, trudniejsze do ujecia liczbowo w Zyciu gospodar-
czem. A to wskazuje Wam, szanowni Sluchacze, na niepodo-
bieAstwo stosowania nadal prostolinijnie dawnych pojeé gospo-
darczych. Stoimy poprostu wobec konieczno§eci stwierdzenia, ze
odczuwamy brak wiedzy ekonomicznej, ktéraby opierata si¢ bez-
poSrednio na teraZniejszoSci i rozumiala, Zze wszelkie kategorje
ekonomiczne, utworzone przed stu laty, juz nie majg zastosowa-
nia. Potrzeba dzi§ wiedzy gospodarczej, ktéraby ro-
trafita my$§leé kategorjami naprawde §wiatowo-gospodarczemi.
I tu mamy jedno z najwiekszych probleméw dziejowych.

Przodujace dzi§ osobisto$ci, ktére zjezdza-
ja sie czy to w Wersalu, czy w Genui, lub w Hadze, my§la w za-
kresie wiedzy ekonomicznej jedynie w kategorjach narodo-
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wo-gospodarczych. Nie sg one przeto w stanie czynié
nic innego ponad to, ¢o, zanim zostanie przenikniete ideami go-
spodarstwa §wiatowego, prowadzi z koniecznoSci do upadku.
Czyz bowiem dostojnicy ci moga zaprzeczyé, Ze nie rozbijaja
w dalszym ciggu Zycia gospedarczego, ze nie wnosza mu nowych
zap6r, a zatem, Ze nie hamuja przejs§cia do czystej
gospodarki §wiatowe]j? Stad mamy tendencje cza-
séw najnowszych do rozrywania Swiata, o ile moznodei, takze
i pod wzgledem gospodarczym i do ukrywania tego rozdarcia
pod magka polityczng lub narodowa. A jednak koniecznie mu-
simy przej§é do gospodarki §wiatowej, do Swiatowej wiedzy
ekonomicznej, inaczej powstanie, sprzeczny z wszelks ideg go-
spodarcza, twor ziemski, mogacy zyé jedynie pod warunkiem,
ze poszezegdlne jego czeSci beda zapewniaé sobie korzyici kosz-
tem reszty na réznicach walutowych. Mamy tu te-
dy faktycznie na drodze gospodarczej intensywny weglad w to,
co bezpo§rednio dzieje sie w terazniejszoSci.

Ot6z rzecz w tem, zZe, gdy wyobrazamy sobie gospodarke
S§wiatows, musimy sobie jasno u§wiadomié, Ze na jej kranicach
ustalaja sie warunki odmienne, niz na terytorjach gospodar-
czyech, graniczacych z innemi. A dziedzina gospodarki §wiato-
wej istnieje juz dzi§ wrzglednie, ale tak, Ze wiedza ekonomji
fwiatowej musi takie za nig podazaé. Dziedzina gospodarki
Swiatowej nie graniczy z czemkolwiek innem i z tego wzgledu
musimy koniecznie zwracaé jeszcze baczniejsza uwage na pewne
zjawiska gospodarcze, wystepujace niezaleznie od granic w za-
mknietych obszarach gospodarczych. Kardynalnym
problemem wiedzy gospodarczej staje sieg
dzi§ rozwigzanie zagadnienia zamkniete-
g0 obszaru gospodarczego, olbrzymiego ob-
szaru gospodarczego. Najdrobniejsze bowiem spra-
wy, np. cena kawy, ktéra spozywamy na $niadanie, jest zjawis-
kiem, uzaleznionem od calej gospodarki §wiata. A je§li tak je-
szeze nie jest, to oznacza to tylko, ze rozwdj stosunkéw jest jesz-
cze wzgledny, alew kazdym razie znajduje sie na tej dro-
dze 1 nasze my$lenie musi mu dotrzymywaé kroku.

Ale przy badaniu stosunkéw gospodarczych w zamknie-
tych obszarach gospodarczych, zdawaé sobie
musimy sprawe z tego, ze w obrebie danego terytorjum gospo-
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darczego rezultalem wzajemnego oddzialywania produkeji, kon-
sumecji i obiegusg towary, gotowe do spozywania i uzytku
a takze towary trwale w sensie wzglednym, oraz to, co stanowi
pieniadz Istnieje zasadnicza réinica pomiedzy dobrami
pod wrzgledem losu gospodarczego, jaki im przypada, zaleinie
od tego, czy bierzemy pod uwage §rodki ZywnoSci, t. j. dobra,
kiérych zycie jest krétkie, czy tez dziedzine ubrania — to sa do-
bra, trwajace juz znacznie dluzej—czy tez, powicdzmy, urzadze-
nia mieszkan, lub domy, ktérych zywot bywa jeszeze dluiszy.
A wiec pod wzgledem uzytkowania wytworéw gospodarczych
wystepuja wazne réznice w czasie. Trwalem dobrem z gospo-
darczego punktu widzenia jest np. diament w koronie angiel-
skiej, o ktérym juz wspomnialem przy innej sposobnosci, jak
réwniez drogie kamienie w innych koronach, albo Madonna
Sykstyfnska i t. p. — mamy tu wytwory w pewnym sensie trwa-
le — zwlaszeza w dziedzinie sztuk pieknych spotykamy czesto
dziela o charakterze poniekad trwatym. Ot6z w organiZmie spo-
lecznym, w ktérym panuje podziat pracy i ktéry skutkiem tego
posiada rozwiniety obieg gospodarczy, musi istnieé dla kazdego
produktu réwnowaznik Wartos§é pieniezna,
ktéra jest cena, musi istnieé. Ale obserwujac Zycie gospodar-
cze, latwo dostrzezecie, iz ten réwnowaznik pomie-
dzy warto§cia pieniagdza a wartof§cia to-
waru waha sie podlega zmianom. Produkt w jednem
miejscu ma taka warto§¢, w innem — inng. Przy danym spo-
sobie produkeji wytwoér przedstawiaé¢ moze wieksza warto§é,
niz przy innym. W kazdym razie jednak stwierdzié mozemy,
ze w ogélnem zyciu gospodarczem, pomijajac wypadki wzgled-
nej diugotrwalo§ci, mamy do czynienia z dobrami przemija-
jacemi, z dobrami, ktére traca wartos§é, i po pewnym czas’e
przestaja istnieé.

Pieniadz tymezasem jest czems, co dziwnym porzad-
Liem rzeczy w Zyciu gospodarczem nie podlega zniszezeniu, acz-
kolwiek dla pozostalych elementéw gospodarczych stuzy za réw-
nowaznik. W sposob jaskrawy mozemy to sobie uprzytomnié:
mam, powiedzmy, kartofle warto§ci 500 frankéw. Gdy posia-
dam taka ilo§¢ kartofli, musze troszczyé sie o to, aby co§ z nie-
mi poczaé, co§ przedsiewzigé, aby sie ich pozbyé. Po pewnym
czasie bowiem juz ich nie bedzie, zostana zuzyte, przeming. Jesli
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pieniadz stuzy za réwnowaznik dla wszelkich débr, powinienby
réwniez zuzywaé sig. Pienigdz powinienby si¢ zuzywaé zupel-
nie tak samo, jak wszelkie inne dobra. To znaczy, ze, gdy
W organizmie gospodarczym mamy pieniadz, ktéry sig nie zuzy-
wa, to nadajemy mu przywilej w stosunku do wszelkich débr,
zuzywajacych sig. To jest rzecz ogromnie wazna. A uSwiado-
mimy sobie calg tego doniosto§¢, gdy pomyslimy, ile pracy mu-
sialbym po§wiecié, zeby, majgc dzi§ pewng ilo§é kartofli, mieé
ich podwdjna ilo§¢ po uplywie 15 lat (z nowych zbioréw).
A z drugiej strony zwazmy, jak niewiele zachodu przysporzy
posiadaczowi kwoty 500 frankéw podwojenie jej w ciagu 15 lat!
Wystarczy, aby zyt zupelnie bezczynnie, pozbawiajge organizm
spoleczny swej pracy i pozostawiajge trud pracy tym, ktérym
pieniadze pozyczyl. Gdy nie troszezy sie sam o swe utrzymanie,
pienigdze jego nie zuzywaja sie.

Ale dzieki temu w organiZmie spolecznym wytwarza sie
wiele tego, co ludzie odczuwajg pbdiniej jako, powiedzmy, krzyw-
de spoleczng. Te przewarstwowania i przesuniecia, i to nie tyl-
ko w stosunkach posiadania — tych nie chee tutaj poruszaé -
ale w stosunkach pracy i dziatalnoSci zarobkowej wogdle, wywo-
luja ogromne zmiany. Uzasadnione tedy bedzie pytanie: czy
te przeksztalcenia, te przesuniecia tu zachodzace, nie sg uzalez-
nione od jakiej§ wielkosci, ktora daloby sie uchwyecié w sposéb
bardziej przejrzysty? Jest jeszcze co§ nieokreslonego, gdy empi-
rycznie, Zze tak powiem, odtwarzam réznice pomiedzy pienig-
dzem, a realjami w organiZmie spolecznym. Jak mozna ujaé to
obrazowo w poszczegblnym wypadku?

Otéz widzicie, zdolamy ujaé to obrazowo, jesli udwiadomi-
my sobie, jakie pierwszorzedne znaczenie dla zycia gospodar-
czego jako calo§ci na obszarze zamknietym posiada spozy -
cie ogétu ludnoS§ci. Jest to jakby pierwsze zatoZenie:
spozycie wszystkich mieszkaficow danego terytorjum.

Ale podstawowe znaczenie ma jeszcze co§ innego. Fizjo-
kraci np. rozumieli to catkiem opacznie. A jednak jest w tem
odrobina prawdy, ze to co§, a mianowicie, ziemia posiada
podstawowe znaczenie, pomimo, iz stale podlegaé musi ocdwar-
toSciowaniu. Konieczno§é obnizania jej wartoSci jest wiladnie
nastepstwem tego zasadniczego znaczenia ziemi. Fizjokraci
popetnili blad: zyli oni w czasach, kiedy ziemia tak, jak i obec-

141



nie, posiadala warto§é kapitalu. Fakt ten wplynal na sposéb
ich my§lenia, na sposdb, w jaki ujmowali — zreszta niezmiernie
przejrzy$cie — wspolzaleznoSei gospodarcze. Zposréd wszyst-
kich ekonomistéw byli oni jeszeze najblizsi rzeczywistodei. Do-
gzli oni ze swego punktu widzenia do pogladu, Ze wewnetrzna
warto§é kazdego obszaru gospodarczego polega wlaSciwie na
kulturze gruntu, jesli pod tem rozumieé to wszystko, co stuzy do
produkeji ptodéw rolnych, stanowigcych poiywienie czlowieka.
Péki stoimy w dziedzinie Zywnoéei, musimy istotnie uwazaé zie-
mie za podstawe, mniej lub wigcej stals, tego, co stanowi war-
to8é wewnetrzng jakiego§ terytorjum gospodarczego. Zwazmy
bowiem, iz ludzie, ktérzy uprawiaja ziemig, zatem prace swa
wiazg bezpodrednio z darami przyrody, stuzgcemi czlowiekowi
za pozywienie, Zywia caly ludno§é — wszysey nie - rolnicy zda-
ni sy na ich trud, wszyscy sg przez nich zZywieni. Zapewne,
ze ci inni muszg zdobywaé Srodki, aby za to drogo placié, ale
zasadniczo sprawe t¢ mozemy sobie przedstawié w sposéb cal-
kiem prymitywny. Wyobraimy sobie poprostu, ze istnieje pew-
na liczba spozywedw, powiedzmy A. W&r6d nich znajdujg sie
rolnicy, robotnicy przemystowi, rentjerzy, kupcy, pracownicy
umystowi, az do przedstawicieli najbardziej niezaleznego zycia
duchowego. Oni wszyscy poszukujag S§rodkéw zyw-
noéci Z drugiej za$§ strony mamy tych, ktérzy §rodki te
zaofiarowuja, sgtoludzie, ktérzy bezpoSrednio wytwa-
rzaja wszystko, co stuiy do odzywiania, czyli zaopatrujg spo-
zyweow, zaspakajajac potrzeby glodu. Oznaczmy ich litera B.
Je§li A, przewyzsza A, a B pozostaje bez zmiany, to trzeba be-
dzie poprostu dzielié pomiedzy wiekszg liczbe Lkonsumentéow.
Plony pracy B beds musiaty byé¢ dzielone na drobniejsze czast-
ki. Je§li warto§ei, produkowane przez B, nie daja sie w zaden
sposéb powiekszyé, to czedé mieszkancéw musi emigrowaé, aibo
trzeba podnie§é kulture gruntu.

Nie mozemy zatem w sposéb dowolny w obrebie danego te-
rytorjum powiekszaé np. liczby pracownikéw duchowych, pozo-
stawiajac bez zmiany druga strone, t. j. zastep ludzi, oddaja-
cych sie uprawie plodéw rolnych. Albo tez musi nastapié dru-
ga ewentualno§é — podniesienie wydajnodei gruntu. Musza do
tego daé pochop pracownicy duchowi. Ale to wymaga, aby pra-
cownicy duchowi danej epoki byli rozumniejsi, niz ich poprzed-
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nicy, aby rozporzadzali coraz wyzszemi kwalifikacjami. Pod-
niesienie kultury rolnej jest tedy z pewnego punktu widzenia
réwnolegle ze zdobyczami na polu techniki rolnej. Moze sie to
ujawniaé¢ w przerézny sposéb. Np. kto§, zaprowadziwszy ra-
cjonalng hodowle ptactwa, moze w pewnych warunkach wy-
wrze¢ wplyw na polepszenie gospodarki lesnej. Mozliwosci sa
wielorakie: zajmujemy sie tem wylacznie z zasadniczego punk-
tu widzenia.

Widzicie, dopéki myslimy kategorjami gospodar-
stwa narodowego, jasnem jest, Zze takie stosunki sg
mozliwe. Do kraju o nizszym poziomie umystowym moga z in-
nych krajéw emigrowaé ludzie rozumniejsi. Moga oni przy-
czyniaé sie do dalszego podniesienia kultury gruntu. Albo tez,
jesli odezuwa sie nadmiar pracownikéw w innych zawodach, niz
wytwarzanie Zywmnoci, moze byé rzucony apel do powrofu na
role. Wszystko to odbywa sie na obszarach gospodarczych, k-
re ze soba graniczg, albo na dalszych.

Waszystko, co sig nasuwa w zwigzku z tg sprawsa, mozna wy-
razié w pytaniu: jak zaradzié, gdy po stronie A powstaje wigk-
sze zapotrzebowanie produktéw, niz B. moga wytworzyé? To,
co o tem daje sie pomyéleé z punktu widzenia gospodarstw na-
rodowych, traci swe uzasadnienie wéwezas, gdy ksztattuje sie
gospodarka §wiatowa 1istosunkisiejuz w tym sen-
sie ukladaja. Nalezy jednak wyobrazi¢ sobie, szanowni Shu-
chacze, co musi ulec zmianie, gdy mamy zamkniety obszar go-
spodarczy.

Wtasciwie mozemy to zbadaé najpierw empirycznie,
biorge drobne gospodarstwa rolne, dla ktérych eks-
port i import mozna prawie pomingé — takie zawsze bywaja.
Mozemy studjowaé empirycznie, jakie stosunki panuja w zamk-
nietym obszarze gospodarczym. W takim obszarze za podstawe
musimy wzigé ziemie. Nastepnie praca obrabia dary ziemi,
dzieki czemu nabieraja one wartoici. Potem praca zostaje zor-
ganizowana — wkraczamy tu juz do dziedziny, w ktérej nie wy-
twarza sie¢ zywmosci, ale sie¢ ja konsumuje. A zwlaszcza, gdy
wznosimy si¢ do pracownikéw duchowyeh, to mamy w stosunku
do zywnoéei wylgeznych konsumentéw. W zakresie problemu
pozywienia, musimy tedy rozrézniaé dziedzine produkeji, oraz
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dziedzine konsumecji. Sa to, oczywiScie, rzeczy wzgledne, prze-
chodza stopniowo jedna w druga.

Ale jezeli wyobrazimy sobie cale zycie ludzkie na takim
zamknigtym obszarze gospodarczym, to tu §ciSle zachodzié musi
10, 0 czem méwilem przed paroma dmami: zZeby kapilal sie nie
gromadzil, nie skupial, aby tain, gdzie Zycie duchowe jest naj-
bardziej czyune w tworzeniu kapitatu, — naturalnie, rozpo§cie-
ra sie to na cale Zycie gospodarcze — zeby uzyskane nadwyzki
nie naplywady do ziemi, gdzieby musialy sie pigtrzyé. Trzeba
uprzedzaé tworzenie sie¢ takich zatoréw gromadzacego sie ka-
pitatu, kierujac zawczasu jego nadmiar tylulem darowizn, do
mstytueyy kultury duchowej (za wyjatkiem takiej tylko czeSci
kapitatu, kiéra poréwnatem do ziarna siewnego). Stoimy tedy
tutaj wobec pojecia darowizny, jako pojecia koniecznego. Takie
darowizny sa niezbedne.

Zbadajmy zamkniele obszary gospodaricze, znane w dzie-
jach, a stwierdzimy tam wszedzie istnienie takich darowizn,
Istnialy one, poezynajac od Karola Lysego, ktéry darami swe-
mi utrzymywat filozoféw nadwornych, co w pewnych okoliczno-
éciach moze byé nawel uwazane za wysoce zbyteczny luksus —
dalej Scotus Erigena i az do Swietopietrza, zapomoca ktérego
katolicy na calym &wiecie dostarczaja §rodkéw swemu KoScio-
lowi minimalnemi ofiarami. Wszedzie, gdzie istniejg zamkniete
obszary gospodarcze, nawet olbrzymich rozmiardéw, spotykamy
przeksztalcenie kapitalu na darowizny wszedzie tam, gdzie cho-
dzi o utrzymywanie instylucyj kultury duchowej.

TInnemi stowy, trzeba zdawaé sobie sprawe z tego, ze w za-
mknigtym obszarze gospodarczym, jakim jest z konieczno§ei go-
spodarstwo §wiatowe, nie ma innej mozliwosci z gospodarczego
punktu widzenia, jak tylko ta, aby w instytucjach duchowych
zanikal nadmiar kapitatu, ktéryby w przeciwnym razie obcig-
#al ziemie. Koniecznem jest, aby kapitat zanikal w instytucjach
duchowych, aby dzialat w charakterze darowizn. To znaczy, ze
dla wspdlczesnej, prawdziwej nauki gospodarczej musimy szu-
kaé odpowiedzi na pytanie: jak w sensie gospodarczym powin-
niémy kupowaé i sprzedawaé, aby w dziedzinie ducho-
we] zatracalo swoja wartod§é¢ to, co wdzie-
dzinie czysto-materjalnej ludzie wytwarza-
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ja Jjako wartoSci spoiyweze? Oto wiclkie zagadnienie, Jeszeze
raz go formuluje: do jakiego sposobu placenia nalezy zmierzaé
W obiegu gospedarczym, aby zawisze 'zanikalo W instytucjach
duchowych to, co tworzy sie, dzieki przeksztalceniu przyrody,
tam wlagnie, gdzie wytwérezo$é pracuje nad wyzywieniem lud-
nodci? To jest wielki problem gospodarczy Do
jego rozwiazania przystapimy jutro.
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Wyklad XIL

Dornach, 4 sierpnia 1922 r.

Wielce szanowni Stuchacze,

Sformulowalem wezoraj nader waine zagadnienie, ktdére
wystapilo w czasie, gdy gospedarka narodowa poczeta przecho-
dzié coraz bardziej w gospodarke dwiatowa. Ot6z, dzieki temu
wladnie zagadnienie ceny nabiera zasadniczo innego
znaczenia, niz posiadalo przedtem w zyciu gospodarczem. A roz-
patrzeé musimy jeszcze niejedno, zanim zdolamy wyrobié sobie
wyobrazenie o czynnikach, ktore wlaSciwie okre§laja cene. To
bowiem, co ostatecznie ujawnia sie na rynku, lub wogdle w obie-
gu débr, jako cena, jako jawna, ze tak powiem, cena, posiada,
w gruncie rzeczy, o wiele mniejsze znaczenie gospodarcze, niz
to, co ukrywa sie poza ksztaltowaniem sie cen, co dopiero wkoti-
cu do tego prowadzi i co rowniez stanowi przyczyne wahaf cen.

Otéz warunki, poprzedzajace ksztaltowanie ceny,
zaréwno po stronie kupujacego, jak i po stronie sprzedajacego,
powigzane sa ze soba w sploty zaleinosci spolecznych, od kié-
rych zalezy sytuacja, w jakiej wogdle znajduje sie nabywea,
oraz to, jaka warto§é, mniejsza czy wieksza, przypisywaé on
musi pewnej kwocie pieniedzy — mowa tu o wartoSci bynaj-
mniej nie w sensie wylacznie subjektywnym. Warto§é subjek-
tywna z gospodarczego punktu widzenia wchodzi o tyle w ra-
chube, o ile znajduje trafne uzasadnienie w zjawiskach objek-
tywnych, o ile opiera sie na ich wilaSciwej ocenie. Ale w rachu-
be wchodzi przedewszystkiem takie warto§é pienigdza
pod wizgledem objektywnym. Niepodobna bowiem rozpatrywaé
dzisiaj zagadniefh gospodarczych w zupelnem oderwaniu od spo-
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fecznych. Do miarodajnego pogladu dojsé mozna dopiero wte-
dy, gdy sie rzetelnie wezmie pod uwage wzajemne ich oddzia-
tywanie. I tak trzeba uwzgledniaé, 7e niezadowolenia, spolecz-
ne niezadowolenia, ktére powoduja zaburzenia w spoleczef-
stwie, zaleza przedewszystkiem od warunkéw, poprzedzajacych
ksztalatowanie sie cen i wyrazajacych sie ostatecznie w cenach.
Poniewaz poprzednio wykazatem, ze akt kupna-sprzedaiy za-
chodzi takie w wypadku placy najemnej, t. j. 7e odbywa sie
tam wymiana i ksztaltuje si¢ cena, odpowiadajaca ostateczaie
w zyciu gospodarczem wynagrodzeniu za prace, pojmiemy tedy
tatwo, Ze wszystko, co prowadzi do walk zarobkowych, wynika
z tych splotéw stosunkéw spolecznych, wéréd ktéryeh stoja za-
ré6wno robotnicy, jak i przedsiebiorcy, a czego rezultatem jest
wladnie umowa o cene, stanowiaca place roboeza. Przedewszyst-
kiem tedy wiedzieé trzeba, w jaki sposéb dziala to, co odgry-
wa dzisiaj te wazna role, zaréwno przy kupmie-sprzedazy, jak
i przy wynagrodzeniu za pracg, a takzie w zyciu gospodarczem
wogdle, to jest o ile pieniadz, jako taki, wplywa w procesie go-
spodarczym na ksztaltowanie sie cen? Rozrbézniaé na-
lezy pomiedzy cena, wyrazona w pieniadzu, jaka
ostatecznie dochodzi do skutku, a tem, co wlaSciwie stanowi war-
tos¢ pieniadza, w czyim§kolwiek, ze tak powiem, reku, zaréwno
w reku kupujacego, jak i sprzedajacego. Zatem wypada nam
dzi§ rozpatrzeé nieco blizej pieniadz.

Otéz, o istocie pieniadza spotykamy w pracach
ekonomicznych réine piekne rzeczy. Znajdziemy tam np. okre-
§lenie wlaSciwoSei, jakie pieniadz winien posiadac, aby spel-
nial swoja role. Otéz, owe cechy, ktére bywaja tam wymienia-
ne, musimy rozpatrzeé¢ raz nieco krytycznie, aby przekonaé sie,
jak z niejednego, co stanowi obecne naukowe wyobrazenia go-
spodarcze, trzeba wypracowaé co§ catkiem innego. Stwierdza
sie tam, ze pieniadz posiadaé¢ musi, po pierwsze, ogdlnie
vznang warto§é Ale chodzi o to, kto w powyzszym wy-
padku jest tym uznajacym, stusznie uznajacym warto§é? Przez
samo powiedzenie bowiem, Ze pieniadz powinien posiadaé ogdl-
nie przyjeta warto§€, jeszeze nic nie powiedziano précz wska-
zania na to, Zze owa zaleta jest pozadana. Nie powiedziano jed-
nak, jak pieniadz moze te zalete posiaéé. Druga zaleta jest
jeszeze dziwniejsza. Powiada sie np. Ze pieniagdz winien mieé
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niewielka ohjetoéé, a pomimo to, dzieki swej rzadkoSci, posia-
daé winien wysoka wartoS¢. Otéz, {a wladnie cecha czyni pie-
niadz szczegélnie zdatnym do przechowywania, a juz przez to
samo stanowi pobudke do bogacenia sie. Znana juz byla ona
Likurgowi, ktéry wprowadzit pieniadz do§é pokaZnych rozmia-
réw, jako §rodek przeciwko bezprawnemu bogaceniu sie. Gdyby
bowiem moneta 20 markowa miala wielko§é stolu, przechowy-
wanie jej byloby utrudnione. Bogacenie si¢ byloby mmniej do-
godne, niz jest obecnie, rzucatoby sie bardziej w oczy i t. p.
Ten dezyderat opiera sie, w gruncie rzeczy, na zupeinie po-
wierzchownych wzgledach. Dalej powiadaja, ze pieniadz musi
byé dowelnie podzielny. Znalaztem to takie w jakim$§
podreczniku ekonomji. Ale tego nie mozna dopiaé inaczej, jak
przez uznanie pewnego, juz dokonanego faktu. Jest to zatem
coé do§é mglistego. Dalej mowa jest o tatwej przecho-
wywalno§ci. Otéz wlasnie ta cecha latwego przechowywa-
nia uderzyla nas odrazu w calej swej doniesloSci na wstepie
dzisiejszych rozwazan.

Widzicie, nie do§é jest uSwiadomié sobie to, ze dary przy-
rody otrzymuja warto§é gospodarcza wéwezas dopiero, gdy
wechodzg do obiegu gospodarczego, gdy zetkng sie z praca ludz-
ka — nie dosy¢ rozumieé, iz praca réwniez uzyskuje swa war-
108é gospodarcza, dzieki sposobowi, w jaki zostaje zorganizowa-
na i rozezlonowana, oraz ze warto§é kapitatu takze zalezna jest
od opanowania go przez ducha Tudzkiego, ktéry go wprowadza
do obiegu gospodarczego, ale rdéwniez zdawaé musimy sobie
sprawe i z tego, ze i pieniadz, jako taki, nabiera war-
t 0§ ci dopiero w obiegu. Musimy wiec zastanowié sie nad tem,
jak pieniadz w obiegu ulega zmianom. Przestanki do tego znaj-
duja sie juz w tem, co Wam tu poprzednio wylozylem.

A wieec mamy najpierw do czynienia ze zwyklym pie-
nigdzem zakupu, z tym pienigdzem, ktérym sie po-
stugujemy, nabywajac coSkolwiek, sluzacego do uzytku. Ale
réwniez postugujemy sie pienigdzem pozyczkowym,
juzeSmy o tem takie méwili. Otéz, nasuwa sie pytanie, czy pie-
nigdz poyiczkowy przez swa sytuacje gospodarcza jest czem§
zupelnie takiem samem, jak pieniadz zakupu? Gdy rozpatruje-
my ten ostatni, zadaé¢ sobie musimy pytanie: w jaki sposéb
wiréed innych czynnikéw kupna-sprzedazy urzeczywistnia sie
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Ow pieniadz zakupu? Ot6z, dzieje sie to w taki sposéb, ze ku-
pujgcy daje piemadz nie tylko w charakterze wiasciwego objek-
tu wymiany, ale takze jako co§, co po§redniczy w wy-
mianie, co zostaje wprowadzone do wymiany. Tak wiec
wszystko to jest pieniadzem, co odgrywa role posrednika wy-
miany, jak to juz w ostatnich dniach wyjagnialem. Méwilem,
iz z tego punktu widzenia groch tez moze byé pieniadzem. Je-
zeli zaopatrzylem sie w groch w iloSci, przewyiszajacej potrze-
by mego spozycia, jezeli zaopatrzylem sig poto, aby go znéw
wymieni¢ na jaki§ inny przedmiot uzytkowy, to przez te czyn-
no§¢ posrednictwa przeksztalcilem poprostu w pieniadz to, co
zasadniczo jest dobrem uzytkowem. Bardzo dowcipna jest na
ten {emat uwaga Spenglera, ktéry, aczkolwiek ze wszystkiego
robi niedorzeczny uzytek my$lowy, daje niekiedy zupelie traf-
ne poglady. Powiada on, Zze w pewnym okresie dziejéw rzym-
skich pieniadzem z gospodarczego punktu widzeaia stali sie lu-
dzie, a, mianowicie, niewolnicy. Péki starozytny Rzymia-
nin sam zatrudnial swoich niewolnikéw, t. j. trzymatl ich tyiu
tylko, ilu potrzebowal do wilasnego gospodarstwa, poty niewol-
nik byl naturalnym &rodkiem produkecji. Ale z chwilg, kiedy
niewolnik zostaje takie wypoZyczany, z chwilg, kiedy posiada-
no taka mase niewolnikéw, jak to mialo miejsce w pewnych
okresach imperjum rzymskiego, ze mogli oni by¢ wypozyczani,
uzywani do réznych korzystnych intereséw, a zatem przehan-
dlowywani na inne dobra — z ta chwila niewolnik stal sie
pieniadzem. O tych czasach moina zatem powiedzieé: ludzie
byli pieniedzmi. Ten poglad Spenglera jest calkiem stuszny.
Stad widzimy, jak to, co dziala w charakterze pieniadza, stu-
zacego do kupna, wytworzylo sie z tego, co naogét podlega tyl-
ko wymianie. I chodzié bedzie o to, Zzeby dobro, uzywane jako
pieniadz, najlepiej nadawato sie do tego celu, zeby nie zmie-
nialo sie, nie przechodzito od roli §rodka konsumecji do roli Srod-
ka wymiany tak, jak éw groch. W ten sposéb bowiem wartosé
w procesie obiegu ulega znacznym wahaniom. Pieniadz nie po-
winien byé uzywany do czego§kolwiek innego, niz do wymiany,
do poS§rednictwa i na to potrzebna jest pewnego ro-
dzaju, aczkolwiek milezgea, zgoda ogétu, postugujacego sie pie-
niadzem. To jest istotne, aby pieniadza uzywano wylacznie do
poérednictwa, do wymiany, a wiec nie do jedzenia naprzykiad.
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Zwazmy jednak, ze od tego pienigdza zakupu réini sig za-
sadniczo pieniadz pozyczkowy. W stosunku do pierw-
szego nie mamy innej podstawy do okreSlenia jego wartosei,
do jego szacunku, czy oceny, jak iylko to, co zan uzyskamy.
Nie zmienia tego, w istocie rzeczy, réwniez i czas, gdyz, czy
kupujemy funt miesa dzi§, czy tez kiedy indziej, musimy
zawsze ocenia¢ go wedtug jego wartoSci uzytkowej. Pienigdz
wprawdzie moze wzgledem funta miesa zmieniaé swa wartosé,
ale dla czlowieka, ktéry je spozywa, nie moze ono wiasciwie
z biegiem czasu zmienié swej warto§ci. Otoz, istotna rzecza jest
to, ze mieso nadaje sie do spoiycia tylko w przeciagu okre-
§lonego czasu, gdyz ulega zepsuciu. Jest to takze cecha rzeczy
w dziedzinie gospodarcze], ze wszystko to, co naprawde stano-
wi dobra uzytkowe, ulega zniszeczeniu.

Gdy przy wymianie postugujemy sie pieniadzem, jako réw-
nowaznikiem — to wobec débr, ulegajacych zniszczeniu, wy-
stepuje on jako nierzetelny, nawskro§ nierzetelny wspélzawod-
nik, gdyz w zwyklych warunkach wydaje sie, ze pieniadz sie
nie zuzywa, moéwie wyraznie: wydaje sie, Zze nie podlega zuzy-
ciu. I oto widzimy, jak do Zycia gospodarczego wchodzi co§ nie-
zdrowego, gdy dopuszezamy w niem do dzialania inne czyn-
niki, niz te, ktére w rzeczywistodci dzialajg. Mamy do czy-
nienia z jednej strony z urzadzeniami, dzieki ktérym pienigdz
we wszelkich okolicznoSciach utrzymuje swg wartosé liczb o-
w g; bez wzgledu na to, w jakiej sytuacji spolecznej pienigdz
sie znajduje, posiada on swag warto§é¢ liczbowg i pozornie jg
utrzymuje. Lecz w rzeczywistoSci jej nie utrzymuje. Wszystkie
inne dobra zachowuja sie uczciwie. Migso poczyna wydzielaé
woh po uplywie pewnego czasu, kiedy zgodnle ze swemi wia-
§ciwodciami zaczyna sie psué. Pieniadz, w jakimkolwiek cha-
rakterze wystepuje, nigdy sie nie psuje. Nie czyni on tego jaw-
nie. A jednak musimy sobie powiedzieé: jezeli jaki§ produkt
z jakichkolwiek powodéw w danym czasie drozeje lub tanieje,
to mimo to sam w sobie, dzieki swym wlaSciwos§ciom, zacho-
wuje dla zZycia ludzkiego niezmienng warto§é (utrzymuje
ja skutkiem okolicznosci, Ze musi byé spoiyty we wilaSciwym
czasie 1 na jego miejsce powstaé musi nowy produkt). Ponie-
waz za§ pieniadz w ten sposéb nie zmienia sie, to jako taki,
jako §rodek czysto-wymienny, staje sie on nierzetelnym wspél-~
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zawodnikiem, albowiem niczem nie wykazuje, Ze wiasciwie tak-
ze uleg! zuzyciu. Jezeli dzi§ place za funt migsa dana cene, a po
dwuch tygodniach koszt tej samej ilogci zmienit sig, to nie jest
wing miesa, ze jestem zmuszony zaplacié, przypu$émy, wiecej,
ale przyczyna tego lezy w pieniadzu, wylgcznie w pieniadzu.
A jedli on w dalszym ciagu nosi na sobie te sama liczbe, to
wiadciwie zaczyna ktamaé, gdyz stracil na wartoSci. Jest
to calkiem zrozumiale. Przez obieg pieniadza wprowadzamy za-
tem do procesu gospodarczego co§, czego tam wilasciwie z punk-
to widzenia gospodarczego weale niema. Gospodarczo rzecz
przedstawia sie zupelnie inaczej. Pieniadz sam poprostu ulega
zmianom przez proces gospodarczy.

Musimy przeto odnalezé te okoliczno$ci, w ktérych pie-
nigdz przechodzi zmiany. Précz zwyklego pienigdza
zakupu mamy pieniadz pozyczkowy, ktéry otrzymuje
ten, kto zamierza zalozyé przedsiebiorstwo. Pienigdz ten nie jest
dla niego pienigdzem zakupu, ale wlaSnie pienigdzem dla pro-
wadzenia przedsiebiorstwa. Pieniadz taki, pienigdz pozyczko-
wy ma, w istocie, inna warto§é, inne wilaSciwoSci. Jest on,
w gruncie rzeczy, czem$ zgola innem, niz pieniadz, shuzacy do
zakupdéw. By pieniadz zakupu stal sie pieniadzem pozyczkowym
nie trzeba nic wiecej, niz to, ze zloto, srebro, czy banknoty
przej&é musza, by tak rzee, do innej dziedziny zycia. O ich war-
toSci decydujg zupekie inne czynniki. Albowiem, gdy pieniadz
pozycezkowy wchodzi do cobiegu, chodzi teraz o to, aby wspél-
dziatal z nim duch ludzki, my§l ludzka, a dzigki temu wd a-
niu sie my§li ludzkiej pieniadz ten otrzymuje swoja
wiaSciwag warto$é. Czyz nie wazniejszg rzecza byloby na pozy-
czanyveh przedsicbiorey banknotach, w chwili, kiedy bierze je
do uzytku, notowaé w jaki§ spos6b, ze dluznik jest gen-
juszem gospodarczym, czy tez kretynem, gdyz od sposobu, w ja-
ki zabiera si¢ on do rzeczy, zalezy warto§¢ tych pieniedzy po-
zyczkowych w danej sytuacji gospodarczej.

Od pieniadza pozyczkowego przejdzmy teraz do tego, co
poprzednio juz wymienitem jako trzeci rodzaj pieniadza, ktére-
go sie zwykle dzi§ nie uwzglednia, ale ktéry odgrywa w pro-
cesie gospodarczym najdonio$lejsza, jaka sie daje pomysleé,
role: do pieniadza-darowizny. Sa to, w gruncie rze-
czy, wszystkie te sumy, kiére przeznacza sie na cele o§wiato-
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we, co odgrywa wiadnie ogromng role w Zyciu gospodarczem:.
Pieniadzem-darowizna sa takZze {e §rodki, ktére przekazujemy
na fundacje, co sprawia, ze kapitaly nie giomadza sig¢ na hi-
potekach w sposob zaklbcajacy procesy gospodarcze i nie ruj-
nuja zycia gospodarczego. Otéz, 6w pieniadz-darowizna dla ko-
20§, kto utrzymywaé sie¢ musi zapomocg pieniadza zakupu, byl-
by poprostu bez wartoSci. Tracilby swa warto§é. Pieniadz-da-
rowizna stanowi przeciwiefistwo pienigdza zakupu. Wynika to
juz mianowicie, stad, ze ten tylko, kto otrzymuje go w charak-
terze darowizny, moze zafi kupowaé. Nikt inny nie ma prawsa
tego pieniadza uzywac.

Mamy zatem trzy rodzaje pieniadza jakoSciowo pomiedzy
sobg zupelie rézne: pieniadz zakupu pieniagdz
pozyczkowy, pienigdz darowizna. Ot6z wyro-
bié sobie sad o tem, jak sie zachowuja wzgledem siebie te trzy
rodzaje pieniadza, mozna jedynie rozpatrujac wspéizalezinosei
gospodarcze o charakterze prywatno-gospodarczym takim, ja-
keémy przez hipoteze wezoraj przyjeli, ze tworza ponickad co§
w rodzaju zamknietego obszaru. Tutaj, mianowicie, spostrze-
glibyémy, Ze pieniadz pozyczkowy po pewnym czasie przechodzi
calkowicie w pieniadz darowany. I inaczej by¢ nie moze na
takim zamknietym obszarze gospodarczym, jakim jest gospo-
darka §wiatowa. Pieniadz pozyczkowy musi powoli przechodzié
w sfere darowizny. Pienigdz pozyczkowy mnie powinien sie cofaé
do sfery pieniadza zakupu, bo by ja zaklécat. Tak rzeczy mu-
sza odbywac si¢ w zamknietym obrebie gospodarczym. Co dzie-
je sig z pienigdzem w dziedzinie, gdzie dziala pienigdz-daro-
wizna? Tutaj zatraca on swa warto§é. Tak wiec powiedzieé
mozemy: w dziedzinie darowizny pieniadz posiada warto§é ne-
gatywna wzgledem wszystkiego, co nalezy do dziedziny kupna,
powoduje zanikanie tej warto§ci zakupu. A przejSciem pomie-
dzy nimi jest pieniadz pozyczkowy. Pieniadz pozyczkowy za-
nika powoli w pieniadzu darowanym.

Otéz, moze kto§ powiedzied: trudno to zrozumieé. Tak jest
istotnie. Szkoda, Ze przez dlugie miesiace nie mozemy rozpa-
trywaé poszezegélnych wypadkdéw, zapomocg ktérych daje sie
obserwowaé, 7e tworzenie i zatracanie warto-
§ci pieniadza odbywa sie rzeczywidecie tak, jak to wylo-
zytem. Chodzitoby wlagnie o to, abyScie wzieli niejako za pod-
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stawe do dalszych prac ekonomicznych to, €0 rozwazalidmy
W ciagu tego niedlugiego kursu. W ciagu dwéch tygodni moina
oczywiScie tylko obudzié zainteresowanie sig temi rzeczami.
Przekonacie sie jednak, Ze wszelkie, wylozone tutaj, twierdze-
nia gospodarcze przeksztalcaja sig przy badaniu poszczegélnych
wypadkéw w prawdy gospodarcze, ktére wéwezas daja sie zu-
zytkowaé zaréwno pod wzgledem naukowym, jak i praktyeznyr.

OtéZ, szanowni Sluchacze, W procesie gospodarczym odby_
wa sie rzeczywiScie poprostu metamorfoza pieniadza, nabiera
on réznych wla§ciwoScei, gdy staje sie pieniadzem pozyczkowym,
albo pieniadzem darowizng. Gdy wiec traktujemy pieniadz po-
prostu tylko, jako pienigdz, wedlug liczby, ktérg nosi i t. p.,
to przyslaniamy rzeczywistoié, maskujemy ja. Msci sie ona
i zemste swa ujawnia w wahaniach cen, wystepujacych w pro-
cesach gospodarczych, ktorych rozumem naszym nie mozemy
pojaé, ale wladnie trzeba, abySmy je rozumem ogarneli. Nie po-
winno sie wpuszczaé pieniadza, ze tak powiem, poprostu do
obiegu i pozostawiaé mu calkowitej swobody dziatania; takie
postepowanie w zyciu gospodarczem jest nader osobliwe. Gdv,
powiedzmy, do jakiej§ pracy potrzebujemy zwierzat, to, nie-
prawda, oswajamy je i poslugujemy sie niemi w stanie oswo-
jonym. Pomy§lmy, jak dlugo trzeba ujezdzaé wierzchowca za-
nim mozna go dosiadé. Wyobrazmy sobie coby to bylo, gdybys-
my nie oswajali zwierzat, ale uzywali ich w stanie dzikim, gdv-
bySmy oswajaniu zwierzat weale nie poswiecali trudu. Pienig~
dzom za$§ pozwalamy zupelnie dziko cyrkulowaé w procesie go-
spodarczym. Gdy im sie to podoba, nabieraja one wartoS§ci pie-
niadza pozyczkowego, lub pienigdza darowanego i pozostajemy
biernymi §wiadkami tego, Ze np. jaki§ przemystowiec, rozpo-
rzadzajacy skadkolwiek pieniedzmi, ktére w sposéb nieprawi-
dlowy przeksztalcily sie z pozyczonych w darowizne, gdy opta-
ca swych robotnikéw — to beda one zachowywaly sie inaczej,
niz, gdyby robotnikom wyplacono pieniadzem, powiedzmy, za-
kupu. Im bardziej jesteSmy zmuszeni oplacaé robotnikéw pie-
niadzem czysto nabywezym, tem mniej mozemy im daé, t. j.
tem taniej trzeba zakupywaé ich wytwory. Im bardziej za§ ma
sie mozno§é oplacania robotnikéw pieniadzem, ktéry sie juz
przeksztaleil, ktéry juz przeszedl do sfery pienigdza pozyczko-
wego, albo pieniadza darowanego, tem wigksze zarobki mozna
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im placié, co umozliwia wprowadzenie ich wytworéw na rynek
po wyzszych cenach. Chodzi zatem o to, aby te sprawy wresz-
cie ujmowaé rozsadnie.

A zatem, tak, jak rzeczy majg si¢ obecnie, irzebaby funk-
cje pieniadza bezustannie korygowaé. Wezmy jakie§ go-
spodarstwo narodowe, ktére graniczy z innemi — mozZe ono
bardzo tatwo pod wzgledem ceny jakiego§ dobra popasé w trud-
nofci gospodarcze, skutkiem tego, ze pieniadzom pozwala sie
obiegaé dziko, bez rozsadnej regulacji. P6ki gospodarstwo na-
rodowe znajduje sie wsrdod innych takich gospodarstw i péki
nie sg stosowane przeciwko importowi zarzadzenia represyjne—
to poprostu importuje sie ten produkt, powieksza sie import,
a przez to rzeczy sie koryguja. W gospodarstwie Swiatowem
niema Zzadnych korektur, gdyz z ksiezyca nic importowaé aie
mozna. Je§liby bylo mozliwe importowaé z ksigzyca lub z We-
nery 1 tamze eksportowaé — to gospodarka §wiatowa bylaby tez
tylko gospodarka podobna do gospodarki narodowej; ale na
tem wiagnie polega wielkie zagadnienie, co bedzie z nauks eko-
nomiczng, gdy cata ziemia stanie sie zamknietym obszarem go-
spodarczym.

0Ot6z, przypusémy, Ze bierzemy w swe rece sprawe sfa-
rzenia sie pieniadza. WeZmy jakikolwiek pieniadz, mniejsza
o jego materjat i jednostke, emitowany w roku, powiedzmy,
1910, a précz tego pieniadz z daty 1915 roku. Przypu§émy, ze
ten pieniadz z r. 1915, ktéry zatem powstal wéwezas jako pie-
niadz gospodarczy, dzigki rozsadnemu obchodzeniu sig¢ z nim,
podzieli los wszystkich produktéw wymienianych: t. j. straci
po pewnym czasie swa warto§é. Pieniadz 6w utraci swa war-
to§é dla obiegu gospodarczego, dajmy na to, w roku 1840. Po-
dane tu liczby maja, nieprawda, znaczenie podrzedne, zadaniem
ich jest jedynie ilustrowaé to, co w rzeczywistoSci zachodzi, a co
staé sie musi dopiero przedmiotem nieskoniczenie wielu, lecz do-
stepnych kalkulacyj, jak to jeszcze zobaczymy. Pieniadz ten
tedy posiadalby okre§long warto§é wylacznie w okresie 1915—
1940. W tym czasie warto§¢ jego, jak zaraz zobaczymy, dawa~
laby sie okres§lic. JeSliby zatem pieniadz tracit swa warto§é
w procesie gospodarczym w ciagu 25 lat, to pienigdz z roku
1910 stalby sie bezwartoSciowy w roku 1935. Sprawy maja sie
tak, ze gdy nosze przy sobie pieniadze, nadaje im pewne wla-
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SciwoSci, nadaje im co§, jakby wiek. Ten pieniadz z roku 1910
jest starszy, wczednie] zamrze, niz tamten z roku 1915. Moze
kto powie: jest to program. Nie, to nie jest zaden program,
lecz to, co tu wylozylem, to rzeczywistosé. Tego zada takze pro-
ces gospodarczy. On sam sprawia, ze pienigdz sie starzeje. A ‘o,
Ze pozornie tego nie czyni, Ze pieniadzem z roku 1910 mozina
jeszcze zakupywaé w roku 1940, to tylko masks. W rzeczywi-
stoSei bowiem nie kupuje si¢ zapomoca tego pieniadza, ale wy-
lacenie zapomoeg wyobrazone] jego wartodei.

Gdy pieniadz w ten sposéb, dzieki uwzglednianiu daty jego
powstania, starzeje sie w mojej portmonetece — starzenie sie
rozumiem jako coraz wieksze przyblizanie sie ku §mierci — 1o
wlaSnie, skutkiem tego starzenia sie, zostaje nadana pienigdzu
warto§¢ tak, jak czlowiekowi warto§é nadaje jego wiek. Kaz-
dej zywe]j istocie nadana zostaje warto§é; pieniadz staje sie
nagle zZywy, a wiec zostaje mu nadana warto§é. Dlaczego?
Przypuéémy: miody pieniadz, a zatem w biezgcym roku pie-
nigdz tegoroezny, czyli np. w r. 1922 pieniadz z tegoz ro<u,
bedzie, oczywiScie, dobrym pienigdzem zakupu, ale gdy kto§
jest przedsiebiorca i postawi sobie pytanie: jak zaopatrze sie
w pienigdz dla mego przedsicbiorstwa, ktoére obliczone jest we-
dlug moich przewidywan na lat 20, czy zaopatrze sie w mlody
pieniadz, czy tez w stary? Je§li wezme pienigdz stary, to ewen-
tualnie w ciagu pieciu, lub dwéch lat zostanie odwartoSciowa~
ny, nie moge zatem pracowaé ze starym pienigdzem; musze
mieé pieniadz mlody, jeSli moje przedsiebiorstwo obliczone jest
na czas diluzszy. Mlody pieniadz, z racji istrienia przedsie-
biorsiw, obliczonych na dhuzszy okres, uzyskuje specjalng war-
to§é gospodarcza, znacznie przewyzszajaca stary pieniadz. Ale
jezeli przystepuje do przedsiewziecia, obliczonego tylko na trzy
lata, to bylbym zlym gospodarzem, je§libym uzywal catkiem
mlodego pieniadza, gdyz jest on najbardziej wartoSciowy,
a przez to najdrozszy. Postaram sie wiec o pienigdz tanszy, gdy
go bede potrzebowal na krétko. W ten sposéb wiek pienigdza
zacznie odgrywaé role dla tego, kto wigze z nim swéj wysilek
duchowy, role, ktéra on sobie u§wiadamia.

Ale zwréémy, prosze, szanowni Stuchacze, uwage na to,
#e te rzeczy nie sa czem§, co wogdble w innych okoliczno$ciach
nie istnieja. Tylko, ze wszystko to znajduje sie w stanie dzikim
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i wzajemnie sobie przeszkadza, a skutkiem tego powstajg nis-
zdrowe stosunki gospodarcze. Jezeli natomiast pieniagdz
oswoimy, jezeli nadamy mu wiek i mlody pieniadz w charak-
terze pienigdza pozyczkowego, uczynimy bardzie] wartoscio-
wym, niz stary pieniadz, to obdarzymy go ta realna wartoScis,
ktorg posiada przez swojag pozycje w zyciu gospodarczem. Owa
wartosé jest istolng jedynie wéwezas, gdy pieniadz jest pie-
nigdzem pozyczkowym, albowiem w roli pieniadza zakupu pie-
niadz pozyczkowy zachowuje swa poprzednia warto§é. Nie po-
trzebujemy sie tak ogromnie zastanawiaé nad tem, czy bedac
przedsiebiorca, musielibySmy zaopatrywaé sie w inny pieniadz
dla naszego osobistego spozycia i t. p., wszystko to reguluje sig
juz samo przez sie.

Ale zwrbéémy uwage na owe darowizny, kibre majg
tez bezwarunkowo znaczenie w procesie gospodarczym i ktére
juz omawiatem z wielu punktéw widzenia. Darowizny to
wszystko to, co wkiadamy np. w nauczanie, szezegblnie gdy
chodzi o niezaleine Zycie duchowe. Ale to odbywa sie juz i dzi-
siaj, tylko, ze ludzie tego nie dostrzegaja. Gdy bezposrednio
dokonywamy darowizny, kierujemy sie naszym rozsadkiem.
Obecnie réwniez udzielamy daréw, tylko ze w formie podat-
kéw i t. p., co przepada w ogélnej zamglonej masie obrotu go-
spedarczego i nie dostrzega sie tego. Skutkiem tego wiasnie
odbywa sie to wszystko w sposdéb dziki, inaczej bralby w tem
udzial rozsadek. Zwazmy teraz jakiego pienigdza uiyjemy, gdy
bedzie chodzilo o darowizny, je§li rzeczywiScie mySleé bedzie-
my kategorjami spoleczno-gospedarczemi? W tym wypadku
wzywaé nalezy starego pieniadza, ktéry mozliwie pred-
ko po darowiznie utraci swa warfo§é tak, aby jeszcze obdaro-
wany mogt uzvé go do kupna.

Teraz chodzi o to, Ze w procesie gospodarczym musi, ocry-
wiécie, zachodzi¢ odmtadzanie pieniadza — musi on misé
potomstwo. Ale pojmiecie bez trudu, Ze to, o co tu chodzi, nie
moze powstawaé w sposéb dowolny, lub wynikaé z ogblnego
chaosu gospodarczego, ktéry we wszystkiem wytwarza panstwo,
gdy miesza gie do spraw gospodarczych i pograia w zamet
wszelkie warto§ei wiadnie skutkiem tego, Ze w jednakowy spo-
s6b traktuje pieniadz zakupu, pieniadz, pozyczkowy i t. d., pod-
czas gdy w rzeczywistofel wyodrebniaja sie one. Pojmiemy
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latwo, e jesli mamy nie pozostawiaé spraw tych przypadko-
wi, lecz wprowadzaé do nich rozsadek, wystarczy postawié nie-
zbedne zrzeszenia pomiedzy pieniadzem zakupu, pozyczkowym,
darowanym, a cdnawianiem pieniadza. Musimy po-
prostu nie dopusci¢ do tego, aby czlowiek, kt6ry moze udzielié
pozyczki, czynil to w sposéb bezsensowny ; musi on dziataé w po-
rozumieniu ze zrzeszeniem. Ono ulatwi mu udzielanie pozyczek
w sposéb mozliwie rozsadny, a lakZe wskaze mu najrozsad-
niejszy sposéb dokonywania darowizn. Raz pieniadz zostaje da-
rowany — a kazdemu pozostawia sie¢ wolno&é darowywania —
rozZpoczyna on manowo swg wedréwke, otrzymujac date nowej
emisji. Chodzi tylko o to, aby w procesie gospodarczym bylo
dokonywane rozsadnie to, co i tak sie dzieje, a tylko jest za-
maskowane, mianowicie, aby wysluZony pienigdz zbieraé.
I znéw n progu procesu kupna-sprzedazy odzyskuje on swa
pierwotng warto§é, czyli otrzymuje swa nowg date. Dostaje sie
ponownie do rgk tych, ktorzy maja do zbycia produkty natu-
ralne, dary przyrody, przechodzace do dziedziny pracy, gdzie
odbywa sie jedynie kupno i sprzedaz. Takiem jest poSrednictwo
na drodze zrzeszeniowej.

Trzy ocdmiany pieniadza nalezy traktowaé w rézny sposéb.
Pienigdz-darowizne, ktory bedzie najstarszym pieniadzem, mu-
simy przekazaé zrzeszeniu, aby pieniadz bezwartoSciowy znéw
wszedl do procesu gospodarczego i to tam, gdzie produkty na-
turalne poczynajg Iaczyé sie z praca, co nie moze nastreczac
zadnych trudno$ci gospodarczych. Ale wlaSciwie na czem po-
legataby réznica, co byloby innego, niz jest obecnie? Otéz wi-
dzicie, réinica polegalaby na tem, ze w owym zamknietym obsza-
rze gospodarczym, nie bedacym gospodarstwem narodowem,
graniczacem z innemi takiemiz gospodarstwami, tam tedy, gdzie
niemozliwy jest import i eksport, powstalyby w zakresie pie-
niedzy trzy sfery: sfera pieniadza pozyczkowego, sfera pienig-
dza zakupu, oraz sfera pieniadza-darowizny. I w razie wyda-
rzenia sie w tym zamknietym obszarze czego§, co naogél w go-
spodarce narodowej wymaga korektury zapomoca eksportu, czy
importu z krajéw sasiednich, tu bedzie teraz korygowane, dzig-
ki owym trzem sferom. Jezeli pieniadz zakupu wywola jakie§
zekléeenie, to pienigdze beda przyplywaé, lub odplywaé we wla~
&eiwy sposbb z jednej sfery do drugiej, ze sfery pienigdza za-
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kupu, pozyczkowego lub darowanego, podobnie, jak dotychezas
odbywa sie to pomiedzy réznemi krajami. Reguluje si¢ to bo-
wiem samo przez si¢, gdy zachodza nieprawidlowoSci — a to
jest nieuniknione — musza si¢ one same korygowac. Zycie nie
moze polegaé na tem, aby nie zachodzily zadne nieprawidiowo-
§ci. Taka sama nieprawidlowoscig jest i to, gdy mamy napel-
niony zoladek i musimy raz po raz znéw trawié. Podobnie stale
wytwarzaé sie musza sytuacje, w ktérych dla pewnych débr
pieniadz zakupu jest zbyt drogi, lub zbyt tani, — wéwezas tani
pienigdz przeplywa do innej sfery tak, Ze po drugiej stronie
staje sie droiszy jako pieniadz nabywezy. To, co naogdt re-
guluje sie stale f{i-tylko zapomoca importu i eksportu, tutaj
wyréwnywa sig¢ samo przez sig w granicach danej sfery. Nie-
zbedny do tego jest jedynie rzeczywisty ludzki rozum. Wpro-
wadza go zrzeszenia, ktdre, dzieki swemu do§wiadczeniu, bedsg
w stanie pewne rzeczy obserwowaé i na zasadzie tych obserwa-
eyj potrafia odpowiednio kierowaé temi sprawami.

Mozemy tedy powiedzieé: chodzi dzi§ naprawde o to, aby
przedewszystkiem we wlaSciwy sposob rozpoznaé istote pienig-
dza. A nie rozpoznaje sie jej poprostu dlatego, Zze, w gruncie
rzeczy, w pieniadzu nie widzi sie tego, czem wiaSciwie jest.
Pienigdz, bowiem, jako taki, w organizmie spolecznym nie
istnieje, lecz istnieja wladnie te trzy odmiany pieniadza, a po-
nadto kazda odmiana staje sie tem, czem jest, dopiero w mo-
mencie, w ktérym wchodzi do procesu gospodarczego, albo z jed-
nego rodzaju procesu gospodarczego przechodzi do drugiego.
Réwniez w przebiegu procesu gospodarczego pieniadz ulega
bezustannym zmianom. Rzecz w tem, Ze pieniadz trzeba wvo-
rzadnie poznaé, zanim bedziemy mogli co§ orzec o roli, jaka
odgrywa, gdy staje sie wyrazicielem ceny jakiego$§ towaru. Je-
dynie wéwezas bowiem proces gospodarczy daje sie przejrzeé,
gdy nie pozostajemy na jego powierzchni i nie poprzestajemy
na przypatrywaniu sie, jak sprawy wygladaja na powierzchni.
Moneta dziesieciofrankowa, rozpatrywana powierzchownie, jest
naturalnie moneta dziesigciofrankowsa, bez wzgledu na to, czy
wybito na niej rok 1910, 1915, czy tez 1920. Sadzac z pozoriw,
jest to zawsze ta sama moneta i w taki sam sposéb zachowuje
sie ona przy kupnie. Spostrzegam zaszly zmiane dopiero wow-
czas, gdy Srodki, ktéremi rozporzadzam, kurcza sie, lub gdy
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Zycie drozeje. Ale przyczyna tych zjawisk tkwi wladnie w oma-
wianem powyzej starzeniu sie i odmladzaniu pieniadza. Cheac
zglebié proces gospodarczy, nie powinniémy tedy méwié o dro-
gim, czy tanim pienigdzu, lub drogim, czy tanim towarze. Po-
niewaz pieniadz jest tym czynnikiem, ktérym sie dzi§ proces
gospodarczy opanowuje — o koniecznodci traktowania w ten
sam sposéb surogatéw pienigdza méwié bedziemy jutro — mu-
simy przedewszystkiem poznaé pieniadz w jego istocie. To jest
najwazniejsze. Trzeba odwaZnie zapuscic¢ sig pod powierzchnie,
do glebi, azeby zobaczy€, co wlaSciwie lezy u podstawy. Za-
niechaé¢ musimy nazywania pieniadza tanim, czy drogim w sto-
sunku do towaréw w zZyciu gospodarczem, natomiast zdawaé
sobie musimy sprawe z tego, Ze W Zywym procesie gospodark:
moéwié nalezy tylko o starym i mlodym pienigdzu



Wyklad XIIL

Dornach, 5 sierpnia 1922 roku.
Szanowni Stuchacze,

Dla zrozumienia, jak nalezy traktowaé sprawy, omawiane
wezoraj, musimy uchwycié dzi§ w procesie gospodarczym pew-
ne czynniki, ktére takie wywieraja wplyw na ocene wartodei
gospodarczych i ktére postuzyé moga do wykazania trudnodci,
zwigzanych z szacowaniem pod katem widzenia gospodarczym
tego, co pochodzi z wysitku ducha ludzkiego. Przytoczyé chee
przykiad nie zupelnie fikeyjny, nieco tylko zmieniony, Zeby
prawda, ktéra sie w nim kryje, nie zawierala nic wiecej opréez
tego, co moze przedstawiaé¢ warto§¢ dla naszych badan.

Otéz, moze sie zdarzyé, ze w danym czasie zyje wielki poeta,
ktérego stawa roSnie stopniowo juz za jego Zycia i po Smierei.
Moze byé. ze kto§ z grona oséb, ktore w jakikolwiek sposéb in-
teresuja sie tym poeta, wpadnie na taka myS$l: w najblizszych
czasach poeta ten zyska jeszcze wiekszy rozgios. Wiem napew-
no, a przynajmniej ryzykuje twierdzenie, Ze po uplywie pew-
nego czasu, dajmy na to, dwudziestu lat, poeta ten stanie sie
jeszeze stawniejszy, niz dzisiaj. Moge nawet powiedzieé, ze zgod-
nie z przyzwyczajeniami mys§lowemi naszej epoki, zostanie za-
lozone archiwum w celu gromadzenia jego rekopiséw. Dzieki
zastyszanym roéznym wieSciom, ktore walkuje w swej chytrej
glowie, powiada on sobie: niewatpliwie to musi nastapié. Za-
biore sie teraz do skupowania autogramoéw, autograféw tego
poety. To wszystko jest dzi§ jeszcze bajecznie tanie. OW jego-
moéé znajdzie sie raz — dajmy na to — w kétku znajomych.
Jeden z nich powie: nie interesuje mnie weale spekulacja, chee
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jedynie, aby moje oszczednoSei przynosily zwykle oprocentowa-
nie. Kto§ inny za§ bedzie innego zdania: ja nie moge zadowol-
ni¢ sie normalnym procentem, kupuje akeje tej, lub owej ko-
palni. Ten wiec ma juz zylke spekulacyjng, to tez zakupuje pa-
piery. Trzeci za§ — wiaSnie nasz spryciarz — oznajmia: a ja
nabywam najlepsze papiery, jakie obecnie istnieja, papiery nie-
zmiernie tanie, ale nie powiem Panom jakie. Papiery te w naj-
blizszym czasie beda najbardziej zwyzkowaly. Do jego polityki
nalezy bowiem utrzymywaé sprawe w tajemnicy. I nabywa wy-
lacznie autogramy owego poety. A po dwudziestu latach od-
sprzedaje je do archiwum lub poSrednikom, po wielokrotnie
wyzsze] cenie, niz sam zaplacil. Z owych trzech wykazal on
tedy najwigkszy dar spekulacji.

Jest to prawdziwe zdarzenie, nie chee tylko wyjawiaé szcze-
g6low. Otéz, fakt powyziszy spowodowal bardzo znaczne prze-
suniecie takze 1 wartoéel gospodarczych. Rzecz w tem, jakie to
czynniki przyczynily sie do tego? Przedewszystkiem wykorzy-
stanie wylacznie ny§lowe okolicznogci, ze wspomniany poeta
znajduje sie w faze wzrastajacego uznania, ktére znajdzie na-
wet swéj realny wyraz w utworzeniu archiwum, po§wieconego
jego twérezoSei. Ale ponadto dochodzi do tego — przynajmniej
pod wzgledem przesunieé wartoSei — to, Ze wszystko zostalo
skupione w jednej rece, ze spekulant nie ujawnil swoich pla-
néw, ze nikomu o nich nie napomknal, a nikt sie tego nie do-
myélit. Dzieki temu mogl on zgarnaé kolosalne zyski.

Wspominam to wydarzenie tylko ze wzgledu na to, Ze
pragnatbym zwrécié Wasza uwage na niezwykla zawilo§é za-
gadnienia: jakie czynniki zbiegaly sie w problemie warto§ci?
Jak trudno wszystkie je ujaé. I przed nami staje pytanie, czy
rzeczywiScie jest niemozliwe ujecie tych czynnikéw w jakikol-
wiek sposéb? Ot6z mozecie sobie powiedzieé: jest niewatpliwie
mozliwe dla ludzi ze zdrowym rozsadkiem, polaczonych ze so-
ba w zrzeszenia, w stosunku do znacznej czeSci wielkiej dzie-
dziny Zycia — szacowaé te czynniki na tyle, aby w pewien
spos6b wyrazié je liczbowo. Ale pozostaje jeszcze bardzo wiele,
mianowicie z tego, co jest decydujace przy ocenie débr, co nie
daje sie ujaé w zwykly sposéb zdrowym rozsadkiem, o ile nie
znajdziemy innych §rodkéw pomocniczych.

Widzieliémy, jak przyroda, aby uzyskaé warto§é gospodar-
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cza, musi byé przeksztalcona przez prace, musi zatem jakby la-
czyé sie z praca. (Dary przyrody w organiZmie gospodarczym,
opartym na podziale pracy, nie maja jeszcze wiaSciwej warto-
§ei). Gdy wmyslimy sie w obraz powstawania wartoSci przez
polaczenie substaneji przyrody z praca ludzka, to bedziemy miel:
moznosé, jakkolwiek z poczgtku moze tylko w pewnej formie
algebraicznej, dotarcia do mechanizmu ksztaltowania si¢ war-
to§ci. Nie trudno nam bedzie wyrobié sobie wyobrazenie, Ze to
powstawanie wartoSci nie polega poprostu na Yaczeniu sie pra-
cy z elementem przyrody, ale ze praca przeksztalca go — be-
dziemy tedy mieli bardziej skomplikowang funkeje, niz proste
dodawanie. W kazdym razie mozemy stwierdzi¢, na zasadzie
tego, co bylo powiedziane, ze wartos¢ gospodarcza powstaje na-
samprzod, gdy przyrode opanowuje praca ludzka.

Ot6z, najpierwszy szczebel tego zetkniecia sie przyrody
z pracy ludzks stanowi, ze tak powiem, bezpoSrednia upr a -
w a roli. To wladnie prowadzi nas do przyjecia pracy
na roli za punkt wyjécia wszelkiej dziatalnoSci gospodar-
czej. Praca na roli jest tedy zaloZeniem wszelkiego dalszego go-
spodarowania. Ale, gdy przechodzimy na drugg strone zycia go-
spodarczego (zbyteczne jest to teraz tlomaczyé, gdyz wynika to
niewatpliwie z poprzednich wykladéw, ze gdy kto§ powoduje
przesuniecie wartosci, to wywiera on réwniez wplyw na gospo-
darcze ksztattowanie sie wartosci), to jak mamy postepowaé,
aby znalezé sposdb poréwnania obu tych rzeczy? Jezeli za war-
to§é, ktéra porusza sie z jednej strony, uwazaé bedziemy, daj-
my na to, iloczyn z ,pracy i przyrody*, lub jakakolwiek inna
funkeje, jak to zaznaczylem na samym poczatku, to musimy
dojéé jeszcze do znalezienia w tem czego§, co daje si¢ pordwny-
waé. Ducha ludzkiego bezwatpienia z przyroda poréwnywaé nie-
podobna, nie znajdziemy bowiem tutaj jakiegokolwiek punktu
stycznego, zwlaszeza na drodze rozwazan gospodarczych, juz
choéby z tej racji, ze wplyw wywiera co§ nadzwyczaj subjek-
tywnego.

Wyobrazmy sobie prosta gospodarke wiosko-
w 3, tworzaca zamknieta calo§é. Takie gospodarstwa mozna
jeszeze spotkaé, przynajmniej w przyblizeniun. Taka gospodar-
ka opiera sie na tem, co wytwarzaja wloScianie, uprawiajacy
rolg, poszczegdlni rzemieS§lnicy, ktérzy zaopatruja ludno§é
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w odziez i t. p., oraz niektére inne rzemiosta. Zakladamy, ze
niema tu nawet rynku, ani miasta. Wyodrebniony proletarjat
wladciwie jeszcze tu mie istnieje, ale przy tego rodzaju przed-
stawieniu sprawy, nie potrzebujemy narazie tem sie troszezyé,
gdyz to, co dotyczy proletarjatu, bedzie uwzglednione w dalszych
naszych rozwazaniach. Ponadto w tej gospodarce wioskowej
pracowaé bedzie nauczyciel i duchowny, ewentualnie paru nau-
czycieli i paru ksiezy. Osoby te, w razie &cislej gospodarki wios-
kowej, zy¢ musza z tego, co pozostali mieszkancy udzielaja im
ze swego dorobku. A co sie tyczy niezaleznego zycia duchowego,
to bedzie si¢ ono ujawnialo przewaznie posréd duchownych i na-
uczycieli, ewentualnie dojdzie do nich jeszcze soltys; ale tutaj
wsréd tych oséb tetni w zasadzie niezalezne zycie duchowe.
1 musimy zadaé sobie pytanie, w jaki sposéb dochodzimy wla-
Sciwie do ksztaltowania wartoSeli w tym prostym kregu obiegu
gospodarczego?

Ponadto nie bedzie tutaj wiele niezaleznego zycia duchowe-
2o. Trudno przypuscié, aby nauczyciel lub proboszcz zabrat sie
do pisania powiesci, je§li bowiem wioska jest zamknigtym obsza-
rem gospodarczym, to nie bytoby tam mozliwo§ci wiekszego zby-
tu ksigzek. Liczyé ma mozliwo§é zarobkowania dla powieScio-
pisarza moglibysmy tylko woéwezas, jeSliby potrafil rozbu-
dzié specjalne zainteresowanie dla swych utworéw wsréd rol-
nikéw, kraweow, szewedw. Wowezas moéglby on rzeczywiScie
otworzyé male przedsiebiorstwo wydawnicze, nieprawdaz? Kal-
kulowaloby sie to wprawdzie niezmiernie drogo, W kazdym ra-
zie nie mozemy sobie wyobrazié, aby co§ podobnego tak popros-
tu powstalo w takiej malej wiosce. Widzimy zatem, Ze nieza-
leine zycie duchowe czekaé musi na odpowiednie warunki. Ale
moze zdolamy sobie wyobrazié, jak skutkiem tego, Ze pracuje
tam wogéle duchowny, nauczyciel i soltys, dokonywa sie ocena
tych ustug, ktére oddaja ci pracownicy duchowi, gdyz takimi sa
oni wladnie w sensie gospodarczym.

Zwazmy, jaki jest konieczny warunek, aby ci pracownicy
duchowi mogli wogdle utrzymaé sie w wiosce? Zalezy to od te-
go, czy mieszkancy beda posylaé swe dzieci do szkoly i czy od-
czuwaé beda potrzeby religijne. Potrzeby duchowe — to kar-
dynalny warunek. W przeciwnym razie nawet ci wyzej wymie-
nieni pracownicy nie mogliby tam utrzymac sie. I oto posta-
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wié sobie musimy pytanie: w jaki sposéb oceniaja oni gospodar-
czo Wytwory swej pracy, powiedzmy, wyegloszone kazanie, lub
lekeje w szkole?

7 ekonomicznego bowiem punktu widzenia trzeba to takie
ujaé gospodarczo. W jaki sposéb zostaje to ocenione gospodar-
czo w calym procesie obiegu? To jest, szanowni Stuchacze, za-
gadnienie kardynalne.

Widzicie, dojdziemy do tego, w jaki sposdb ushugi te s3 oce-
niane, gdy calkiem jasno uSwiadomimy sobie to, co pozostali
mieszkaney tej wsi musza czynié? Otéz, musza oni wykonywaé
prace fizyezng. Drzieki temu powstaja wartofci gospodarcze.
Gdyby nie bylo zapotrzebowania na kazania i na nauke szkolna,
to zaréwno proboszez jak i1 nauczyciel takze musieliby pracowaé
fizycznie. Woéwezas wszyscy mieszkafncey pracowaliby fizyezn.e
i zycie duchowe odpadloby wogédle. Wtedy, oczywiScie, nie mie-
libyémy potrzeby zajmowania sie oceng ustug natury duchowej.
Do oceny $wiadezen tego rodzaju dojdziemy wéwezas, gdy zwré-
cimy uwage na to, Ze proboszczowi i nauczycielowi praca fizycz-
na musi by¢ wiagnie zaoszczedzona. Je§li bowiem majg sie oni
zajgé swa specjalng praca, na ktéra réwniez istnieje zapotrze-
bowante, to muszg byé zwolnieni od pracy fizycznej. Tak, ze
tutaj mozna naprawde wprowadzi¢ do biegu mys§H co§, co daje
sie uchwycié, przynajmniej w ogbélnym zarysie. Przypu§émy
bowiem, Z¢ istnieje zapotrzebowanie li-tylko na polowe kazania
i na polowe nauki szkolnej, ¢zyli na polowe dzialalnoSci kazno-
dziejskiej jednego ksiedza i na polowe dzialalno§ci pedagogicz-
nej jednego nauczyciela, coby woéwcezos musialo nastapié¢? Po-
niewaz niepodobna zatrudnié polowy ksiedza, czy polowy nau-
czyciela, obaj oni musieliby cze$¢ swego czasu poswiecaé pracy
fizyeznej. Dostarcza to miernika dla oceny ich pracy. Jeden
czlowiek wykonywa prace fizyezna, drugi za$§ ja sobie oszecse-
dza 1 ocenia oddawane przez siebie §wiadczenia natury ducho-
wej wediug tego, ile dzieki temu oszczedza sobie pra-
¢y fizyezmnej. Mamy zatem w dwéch réznych dziedzinach
zycia ekonomicznego to, co wekazuje na sposéb, w jaki kazama
uzyskuja swoja wartoS¢ gospodarcza, jezeli sprawy te rozpatry-
waé z gospodarczego punktu widzenia, z ktérego takze i kazanie
posiadaé musi takg wartoéé. Kazanie zyskuje wartoéé skutkiem
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tego, ze oszczedza komu$ pracy, podezas, gdy, po drugiej stro-
nie, praca musi by¢ wykonana.

Odnosi si¢ to do caloSei Zycia duchowego. Co znaczy w sen-
sie gospodarczym, gdy kto$ maluje obraz; nad ktérym pracuje,
powiedzmy, dziesie¢ lat? To znaczy, 7e obraz nabiera dlan ta-
kiej wartofci, Ze pozwoli mu przez nastepne dziesieé¢ lat praco-
waé nad nowym obrazem. WszakZze nie méglby on tego doko-
naé inaczej, niz dzieki temu, Ze zostaje na ten przeciag czasu
zwolniony od pracy fizycznej. Obraz musi mieé taka warto$é,
jakg wytworzyé moze w ciggu dziesieciu lat praca fizyczna w po-
staci innych produktéw. Nawet w tak skomplikowanych wy-
padkach, jak ten, ktéry przytoczylem na poczatku tego wykladu,
otrzymamy to samo. Tam, gdzie chodzi o §wiadezenia ducho-
we, poszukujac pojecia wartodci, otrzymujemy wszedzie inne
jeszcze pojecie, pojecie oszczedzonej pracy, od
ktorej pracownik duchowy zostaje zwolniony.

Byt to wielki blad marksistéw, Ze cala sprawe rozpatrywali
wylgcznie od strony materjalnej i twierdzili, Zze w kapitale wi-
dzie¢ nalezy skrystalizowana prace, wytwor, z ktérym zwiaza-
na jest praca. Gdy artysta maluje obraz, to praca duchowa,
ktéra w ciggu dziesieciu lat temu poSwieca, jest, oczywiscie,
z owym obrazem zwigzana, ale obliczyé to moga chyba ludze,
ktoérzy wierza, ze duch ludzki jest przeksztalcong wewnetrzng
pfaca czlowieka. Ale to jest absurd. Duchowo§é nie daje sig
tak poprostu poréwnywaé z przejawami przyrody. Ale tu, gdv
wykonywam jakie§ §wiadczenie duchowe, nie chodzi o to, Ze
w nim gromadzi sie jaka$ praca. Taka praca nie daje sig ujaé
gospodarczo. Jako praca fizyczna moze byé bardzo nieznaczna.
A to, co jako praca fizyczna wchodzi w rachube, zaliczone byé
musi do innego pojecia, do pojecia pracy fizycznej. Wartosé
dziatalnoéci duchowej nadaje praca, ktéra, dzieki tej dzialalno-
§ci, moge sobie oszezedzié.

Tak wige po jednej stronie procesu gospodarczego otrzy-
muje sie site, tworzaca wartosé, dzieki temu, Ze prace wykony-
wamy, ze prace laczymy z produktem, ze ja doh zastosowujermy,
7e produkt jakby przyciaga do siebie prace. Po drugiej za$ stro-
nie produkt wypromieniowuje ze siebie prace, powoduje ja, war-
toéé istnizje juz w nim poprzednio i powoduje prace.
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Ale skutkiem tego, Ze otrzymujemy tu wielkoSci, dajace sig
poréwnywaé: prace w jednym wypadku i prace w drugim —
uzyskujemy wogéble mozno&é sprowadzania tych rzeczy realnie
w pewien wzajemny stosunek. Jezeli méwimy w pierwszym wy-
padku: warto§¢ réwna sie: ,,przyrodzie pomnozonej przez pra-
ce, w=n. p, to w drugim—wypadnie powiedzieé: ,,wysilek du-
chowy minus praca, w = g — p. Kierunek tu jest biegunowo
przeciwny. Praca fizyczna ma jedynie sens, gdy ten, kito ja
chee wprowadzié do procesu gospodarczego, sam ja z siebie da-
je. To, co w dziedzinie duchowosci wystepuje w zwiazku z dzia-
lalnoécia duchows, jest praca, ktora jeden czlowiek spelnia za
drugiego, jest zatem faktycznie tem, co wchodzi do procesu go-
spodarczego ze znakiem ujemnym.

Niezmiernie ciekawy jest fakt, Ze badajae dzieje doktryn
ekonomicznych, spotykamy wszedzie wladciwie shuszne ujecie
spraw, ale, w gruncie rzeczy, tylko czeSciowo. Niektérzy eko-
nomisci, jak np. ze szkoly Smitha, szkoly Marxa i t. p., bronig
pogladu, ze praca nadaje dobrom warto§é. Ale mamy tez i in-
ne szkoly, ktére daja odmienne okre§lenie, stuszne znowu dla
pewnej dziedziny, jak np. co§ staje si¢ kapitalem i punktem wyj-
&cia dla wartodei, skutkiem tego, Ze oszezedza prace. Oba pogla-
dy sg stuszne. Tylko Ze pierwszy odnosi sie do tego, co jest
zwiazane z przyroda, z rola, drugi za§ — z wysitkiem ducha
ludzkiego. Pomiedzy temi dwoma kraficowoSciami mieSci sie
tedy trzecie. Mozna powiedzieé: w czystej postaci zadna z obu
tych krancowoS$ci nie istnieje, istniejg jedynie w przyblizeniu,
gdyz ostatecznie nawet przy zbieraniu jagéd w lesie przejawia
sie wysitek intelektualny. Jagody, nieprawda, uzyskuja war-
to§é gospodarcza, skutkiem tego, ze zbieracz wykonuje prace.
Jezeli jeden ze zbierajacych nie grzeszy bystro§ciag umysta i mi-
trezy w miejscach, gdzie jagdéd jest skapo, to plon jego pracy
przy réwnych cenach mieé bedzie mniejsza warto§¢, niz plon
jego towarzysza, ktéry wyszukuje miejsca obfitujace w jagody,
a stad osiagnie lepsze wyniki. Zatem rzeczy te nie wystepuja
nigdzie w stanie czystej kultury. Nawet przy zbieraniu jagéd
ujawnia sie praca duchowa, gdyz praca oparta na kombinowa-
niu tworzy warto§ci, podobnie jak przy zbieraniu autograféw
rodzi wartoci przynajmniej drogg przesunieé.

Mozemy tedy powiedzieé: faktem jest, ze, jak z jednej tek
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1z drugiej strony, mamy prace. Ale dzieki temu wiagnie uzys-
kujemy moznosé poréwnywania ze sobg wartoSci gospodarczyech
wogéle. To poréwnywanie odbywa sie jednak W samym proce-
sie gospodarczym. Mozna to sobie u§wiadomié W pewien spo-
86b jedynie droga rozumowa, tak zreszta, jak i wszystkie te pro-
cesy instynktowne, o ktérych méwilem w tych dniach.

A wiec, jak powiedzialem, w czystej kulturze nic z fego nie
istnieje. Po jednej stronie mamy zawsze to, ze artysta - ma-
larz, choby nawet niewiem jakie wymyS§lat kombinacje i bodaj
nawet przy pomocy jasnowidzenia pragnat co§ wytworzyé (co
juz zupelnie nie daje sie ujaé gospodarezo), co z gospodarczego
punktu widzenia bytoby brane w rachube, to i on musi réwniez
podwieeié temu choé troche pracy. Jego genjusz moie juz so-
bie pozwoli¢ na straszne prézniactwo, ale mimo to od czasu do
czasu bedzie jednak musial chwyci€ za pendzel. I on zatem mu-
si wykonywaé nieco pracy fizycznej tak, jak zbierajacy jagody
nie moze obej$é sie bez Zdzbla mySlenia kombinacyjnego. (Nie
jesteSmy w stanie §ci§le ujaé liczbowo wielkoSci, ktére wspol-
dzialajg w zyciu realnem, ale musimy chwytaé je w ich powsta-
waniu. Skutkiem tego utrwali¢ je przy pomocy naszych pojeé
mozemy o tyle tylko, o ile jesteSmy Swiadkami, Ze pojecia te
zsnajduja sie w nieustajacym ruchu).

Pomiedzy temi dwiema dziedzinami lezy jednak to, gdzie
wyrazniej dostrzec mozna, jak istotnie w toku dzialania w te
i w tamta strone wspoéldzialajg ze sobg praca fizyczna i praca
duchowa. Powiedzialbym, ze tak, jak w maszynie stawidlo
porusza sie tam i zpowrotem, podobnie przy wytwarza-
niu praca fizyczna porusza sie w pewnym kierunku, a praca du-
chowa w przeciwnym. I chodzi wlasnie o to, Ze ze wzajemnej
realnej wspélpracy obu stron bedziemy mieli co§, co jako trze-
¢l czynnik dziala pomiedzy temi dwoma w procesie gospodar-
czym. To znaczy innemi stowy: gdy kto§ musi wykonywaé pra-
cg fizyczna, dzieki za§ swej inteligencji ma mozno§é z drugiej
strony oszczedzania sobie czeSciowo tej pracy, to czynny jest
réwnoeczeénie w obu dziedzinach, co wiasciwie w rzeczywistosci
zdarza sie zawsze. Ale taki realny wypadek zbliza sie to do
pierwszego wzoru (w=a. p), to do drugiego (w=d—p). Tresé
drugiego wzoru, w gruncie rzeczy, moglaby byé spelniona jedy-
nie wéwezas, gdyby kto§ z poSréd spozywedw oszczedzal sobie

167



pracy wylacznie dzieki swej duchowosci. Mébgloy to byé jedynie
czlowiek, ktoryby przyszed! na §wiat, w wieku dojrzalym.

Ot6z widzicie, stad wynika, Ze mozliwe jest takie z tego
punktu widzenia wejrzenie w proces gospodarczy przez warto-
Sciowanie po jednej stronie tego, co pochodzi z przyrody, po dru-
giej za$ tego, co z ducha. I dzieki temu mozemy powiedzieé, ze
tam, gdzie czynnik dodatni z ujemnym oddzialywuja na siebie
wzajemnie, musi sie wytworzyé jaki§ stan poSredni. Przewaza
albo dodatni, albo ujemny. Zalézmy, ze przewaza dodatni. W go-
spodarce wioskowe]j z cala pewnoslcia przewazaé bedzie czynnik
dodatni, gdyz w tych warunkach nie bedzie wogéle widokéw dla
pracy duchowej, z wyjatkiem najniezbedniejszej; ale im bar-
dziej zycie si¢ komplikuje, albo, jak sie to méwi sentymental-
nie, im wiecej rozwija sie¢ kultura, tem wyzZej naogél, jak wie-
my empirycznie, ccenia sig dzialalno§é duchowa. To znaczy tem
wiecej oszezedza sie pracy, tem silniej dodatniemu czynanikowi
przeciwstawia sie ujemny. Zwazmy, Ze charakieryzujgc spra-
we w ten sposéb, istotnie ujmujemy proces rzeczywisty. Rzecz
nie przedstawia sie jakoby z jednej strony wydatkowalo sie pra-
ce fizyczna, a z drugiej jakby sie ja niszezylo — nie bylby to re-
alny proces w sensie gospodarczym, ale moze najwyzej proces
przyrodniczy. Tutaj za$§ chodzi o to, ze calkowita praca fizycz-
na, ktéra zostaje wykonana, wystepuje jako czynnik wartoScio-
wotwoérezy, ze nic z niej nie zostaje zniszczone, a to, co sie jej
przeciwstawia, t. j. oszezedzanie pracy, przeciwstawia sie jej je-
dynie liczbowo, zatem na warto§¢ pracy fizycznej wywiera
wplyw jedynie liczbowy. Ale dzieki takiemu wplywowi iloScio-
wemu, uzyskujemy wogdle moznc§é wyrazania konkretnego
w jakikolwiek sposéb tego, co sig tutaj wladciwie odbywa. Czyn-
ni sa zatem pracownicy fizyezni oraz pracownicy umyslowi, re-
zultaty ich pracy zaleza badZz od wlozonej pracy pozytywne],
badz znéw od takiej pracy, ktéra wlasciwie oznacza oszczedza-
nie sobie pracy. Z tego dopiero wynika ostateczna ocena.

Powiedziatbym tedy: zdobywamy mianowanie rzeczy i moz-
noéé ujecia liczbowego, zawdzieczajac temu, ze ta sama wizl-
ko&é wystepuje po obu stronach i jedynie ocena wartodci ulega
zmianie. Gdy zatem, jak powiedzialem, kultura sie rozwija, to
dzialalno§é dvchowa zyskuje coraz wigksze znaczenie, Ale to
powoduje, Ze odtad praca fizyczna wspéldziala przy ocenie war-
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toSci z mniejsza sita. A zatem wysilek fizyczny musi by& wy-
datkowany, a nawet W miare rozwoju gospodarczego — W €oO-
raz wigkszym stopniu. Rozwéj kultury wymaga podnoszenia
sie takze kultury rolnej. A na to potrzeba wiekszej ilogci pracy
w sensie pozytywmym. Ale zdolno$é oceny zostaje wiaciwie pra-
ey fizycznej odjeta, ale tylko w razie, jesli wykonawca pracy
fizycznej coraz bardziej odczuwa potrzebe dzialalnosci w dze-
dzinie duchowej. Tak, ze tutaj czynnik ludzki wdaje sie calko-
wicie w zycie gospodarcze. Tego momentu ludzkiego nie moze-
my absolutnie obejéé — jest on w miare rozwoju zyecia ducho-
wego objektywna koniecznoseia.

Widzicie, gdy poczatkowo w wiosce jest tylko ksiadz i nau-
czyciel, niema tam w samej rzeczy intensywnego zyeia ducho-
wego, ale weZzmy dwie wioski: w jednej z nich ksiadz i nauezy-
ciel sa, przypuéémy, miernotami. Ot6z, ten stan rzeezy bedzie
pozostawal bez zmiany. W drugiej za§ wiosce ksiadz czy nau-
czyeiel, lub tez obaj — sa3 to jednostki wybitne. Potrafia oni
rozbudzié w miodem pokoleniu zainteresowania duchowe rézne-
go rodzaju, a mozie nawet zdolaja spowodowaé osiedlenie sie
w wiosce trzeciego pracownika umyslowego. Duchowo§é posis-
da pod tym wzgledem sile, ktéra zkolei oddzialywa na strone
gospodarcza. Ale co oznacza len caly proces? W gruncie rze-
czy, nie oznacza on nic innego, jak to, ze czynnik, ktéry w dzia-
laniu gospodarczem posiada nieskonczenie wielka wartosc, zo-
staje coraz bardziej przez czynnik, wystepujacy z drugiej stro-
ny, nie powiermn, odwartoiciowany, ale coraz bardziej reduko-
wany, tak, ze we wspéldziataniu pomiedzy tem wszystkiem, co
odnosi sie do uprawy roli, a tem co pochodzi z dziedziny ducho-
wej, odbywa sie w pewnym sensie wzajemna kompensata gospo-
darcza. A pewnego rodzaju kompensata jest jedyna rzecza stu-
sz1n3.

Ale tutaj réwniez vzeczy sie bardzo komplikuja, gdyz mo-
ze sie latwo zdarzyé — Ze w jakiej§ miejscowosei znajdzie sie
za duzo pracownikéw duchowyceh, czyli, Ze przeciwdziatac bed-ie
zbyt wielka sila, oszczedzajaca prace. Otrzymalibyimy wéw-
czas vjemma warto§é wypadkows — ludzie w tych warunkach
nie mogliby ze soba Zyé bez niszezenia sie wzajemnie. Tak, ze
w owej kompensacie istnieje pewna granica. Te granice okre-
§la dla kazdego obszaru gospodarczego, z natury rzcezy, stosu-
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nek bilansowy pomiedzy produkcja rolng z jednej strony,
a twérczoScig duchows z drugiej.

I zanim, szanowni Sluchacze, nauka ekonomji nie uwzgled-
ni stosunku, w jakim znajduje sie produkecja rolna — natural-
nie w najszerszym sensie — do dzialalno§ci duchowej, zanim
ten problem nie zostanie wziety pod uwage i to catkiem powaz-
nie — niepodobna bedzie wogéle zdobyé takiej wiedzy ekono-
micznej, ktéraby odpowiadala obecnym potrzebom.

Dlatego przedewszystkiem niezbednem jest przeprowadze-
nie studjow tego rodzaju, z ktérychby na podstawie danych, bez
naciggan i agitacji, moznaby sie bylo przekonaé, jak pewien
obszar wpada w stan gospodarczo niezdrowy, gdy znajdzie sie
tam zbyt wielu pracownikéw umyslowych; jaka za$ site dalsze-
go rozwoju kulturalnego posiada taki obszar, gdzie wyz wspom-
niana granica nie zostala jeszcze osiagnieta, albowiem postep na
danym obszarze mozliwy jest péty, péki nie przekroczono tej
granicy, uwarunkowanej przez kompensate. Chodzi tutaj naj-
pierw o odszukanie elementéw gospodarstw zamk-
nietych, ktéredzi§ jeszeze istnieja, czeSciowo znajduja sie
jeszeze wszedzie, bo tylko powoli wkraczamy w gospodarke
gwiatowa. Trzeba tedy odszukiwaé te elementy tam, gdzie pra-
auje stosunkowo niewielu poetéw, malarzy, obrotnych przedsie-
bioreéw i 1. p., a natomiast znajduje sie jeszcze bardzo wiele
rolnictwa i innych, z rolnictwem zwiazanych, przemystéw. Na-
lezaloby zbadaé takze inne miejscowoSei o wreez odmienne]
strukturze. Na zasadzie dostepnvch danych musieliby§my wy-
prowadzié empirycznie pewne prawidlowoSci, aby zestawié teo-
retycznie bilans pomiedzy rolnictwem, uprawsg roli w szerokim
sensie, a dzialalnoScia duchows z drugiej strony. Istotnie, ko-
niecznie byloby wydzielié raz dla jakiego§ obszaru przecigtnych
pracownikéw duchowych, ktérzyby nie falszowali calego bilan-
su, z drugiej za§ strony — pracownikéw fizycznych, takie prze-
cietnych, i zbilansowaé te rzeczy, aby przekonaé sig, jak jedne
na drugie dzialaja kompensujgco.

Tutaj bowiem kryje sie moment nader doniosty dla cziowie-
ka, ktéry pragnalby przyczynié sie do rozwoju nauk ekonomicz-
nych. Faktem jest bowiem, ze powyzszy problem, ktéry powi-
nien byé podstawa wszelkich rozwazan nad cena i wartodcia,
jest dzi§ we wladciwy spos6b zaledwie dostrzegany.
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Wezoraj méwilem juz niektérym moim Sluchaczom: pod
wzgledem myS$lenia gospodarczego ludzie wpadaja w blad, ze
my§la czeSciowo, a nie catkowicie. Spengler w kohcu drugiego
tomu swej pracy: ,,Untergang des Abendlandes® dal niewatpli-
wie §wietne gospodarcze rzuty oka, ale pisarz ten swoje znako-
mite spostrzezenia psuje tem, Ze nie potrafi wmysle¢ sie we
wspblczesnosé gospodarczg tego, ¢o do pewnego stopnia przej-
rzal historycznie. Wskazuje on nadzwyczaj trafnie na to, Ze
w zyciu gospodarczem starozytno$ci przewaza jeszcze gospoda-
rowanie plonami roli, a dzi§ przewaza takie, ktére polega na
my$leniu w kategorjach pienieinych, co zatem jest wladciwie
praca duchows. Jednak nie dostrzega on, Ze to, co ustala his-
torycznie, to sa dwa stadja zycia gospodarczego, ktére dzi§ jesz-
cze trwaja obok siebie i w ciagu rozwoju dziejéw jedno bynaj-
mmiej nie znioslo drugiego, bo i obecnie w najbardziej postepo-
wem thwi jeszeze prymitywizm. Spotykamy, nieprawda, w przy-
rodzie pelzajace ameby, znajdujemy je réwniez we wiasnej na-
sze] krwi w bialych cialkach. To, co historycznie wystepuje
w przyrodzie, zyje obecnie takze obok siebie, tak samo i w dzie-
dzinie gospodarczej. Najréznorodniejsze stosunki przetrwaly
obok siebie. Niekiedy zdarza sie nawet, Ze to, co powiedzmy,
W rozwinietem zyciu gospodarczem stanowi wyzszy stan kultu-
ry, powraca do zupelnego prymitywizmu tak, Ze istotnie mozna
powiedzieé: wartoSci, ktére powstaja dzieki temu, ze zZyjemy
w wysokiej kulturze, powracaja w pewien sposéb do handlu wy-
miennego, skutkiem tego, Ze ludzie, rozporzadzajacy oszczedno-
§ciami pracy, w pewnych warunkach faktycznie je wymieniaja
pomiedzy soba, zaspakajajac wzajemnie swe potrzeby. To sie
zdarza w same] rzeczy, ze czesto na najwyiszym szczeblu roz-
woju spotykamy wilanie najbardziej prymitywne urzadzenia.

To cheialem dzi§ dodaé, aby jutro daé choéby najkoniecz-
niejsze zakohczenie.
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Wyklad XIV.

Dornach, 6 sierpnia 1922 r.
Szanowni Stuchacze,

7 dotychezasowych naszych rozwazafl wynika, ze, w rze-
czywistodei, chodzi nam o znalezienie pojeé, &ciflej moéwiac,
obrazéw zycia gospodarczego, ktéreby naprawde pozwolily
wniknaé w to zycie. Nie twierdze bynajmniej, aby w ktérejkol-
wiek z dziedzin, gdzie ruch antropozoficzny rozwija swa dzia-
lalnoéé, i w ktérej ja sam biore udzial, trzeba bylo poprostu bu-
rzyé do cna wszystkie istniejace wyniki naukowe. Przeciwnie,
zdaniem mojem, w dziedzinie naukowej mamy wiele rzeczy zdat-
nych do uzytku, tylko wykorzystanie tego dorobku wymaga, za-
réwno w przyrodoznawstwie, jak i w zakresie nauk humanisty-
cznych, istotnego dalszego rozwiniecia. I tak chcialem glow-
nie daé¢ Wam takie pojecia — obrazy, ktéreby shuzyé moglty za
punkty oparcia, aby to, co w wiedzy gospodarczej jest zdatne
do uzytkn, zdatne w szerokim sensie, zuzytkowaé we wilaSciwy
spostb. Dlatego dawalem obrazy, ktére bezpoSrednio powinny
byé zywe. Ale to; co zywe — dobrze to sobie uSwiadomié trze-
ba — bywa zawsze wieloznaczne. Dlatego moze niejeden z Was
odnidst z tych wykladéw wrazenie, ze temu, lub owemu mozna
wiele zarzucié. Rad jestem poniekad, gdy budza sie takie wat-
pliwosei, o ile towarzyszy im prawdziwa powaga i duch bada-
cza — albowiem wobec zywego zjawiska fakie uczucie powinno
zawsze wystepowaé. Zjawisko takie nie znosi zadnych teoryj
dogmatyeznych. Tak tez nalezy ujmowaé dane przezemnie po-
jecia obrazowe.
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Ot6z, miezmiernie, Ze tak powiem, wieloznacznem poje-
ciem — obrazem jest oWwo starzenie sie €zZY zuzy-
wanie pieniadza. Aleztakiemi pojeciami rzecz ma sie
tak, ze trzeba zajmowaé w stosunku do nich takie stanowisko,
jakie zajmujemy wzgledem mlodego czlowieka : odbieramy 0gél-
ne wrazenie, ze dzielnie dokona on tego, czy owego. Wolno nam,
byé moze, wyobrazié sobie, w jaki sposéb tego dokona. Ale te
wyobrazenia o jego czynach nie Koniecznie zawsze maja byé
trafne. Roéwnie dobrze postapi¢by mégl i w inny sposéb. Po-
dobnie i zuzywanie sie pieniadza moZemy wyobrazié sobie
w bardzo rozmaity sposéb. Prébowalem przedstawié taki, kto-
ry pomyslany jest najmniej biurokratyeznie — jest on raczej
wynikiem samego Zycia gospodarczego.

Posypaé sie moze cala masa zarzutéw. Chee zwréci¢ Wasza
uwage na jeden, ktéry sie latwo nastrecza. Zapyta kto§, miano-
wicie, na zasadzie czego okreSli¢ mozna, Ze jaki§ przedsiebior-
ca powinien wiozy¢ do swego interesu miody pienigdz, kiedy juz,
by¢ moze, po uplywie krétkiego przeciagu czasu niepodobna be-
dzie wiedzieé, czy to byt pieniadz mlody, czy stary, gdyz przed-
siebiorstwo jest dalej w ruchu. Zgoda, ale nalezy wziaé pod
uwage, iz przedsiebiorca nie bierze pieniedzy z powietrza, ale
musi je od kogo§ pozyczyé. A poniewaz z ksiazki mojej ,,Kern-
punkte® wynika, Ze nie podzielam pogladu o calkowitem zniesie-
niu procentu, jako takiego, od pieniadza, ktéry posiada warto§é,
lecz, ze do pewnego stopnia uwazam procent za konieczny w zy-
ciu gospodarczem, to moznaby powiedzieé: dobrze, ale jakze to
przedsiebiorca bedzie moégt uzyskaé kredyt, jesli bedzie placit
swym wierzycielom procent tylko w przeciagu bardzo ograni-
czonego czasu? Ludzie udzielaja mi kredytu poto, by mozliwie
dtugo ciagnaé procenty z mego przedsiebiorstwa. Moze kto§
dojéé do wniosku, Zze ten sposéb starzenia sie pienigdza jeszcze
nie jest dostateczny. Mozna bedzie tedy obmy§lié jaka$ inna
forme, np. pienigdz, emitowany dzisiaj, opatruje sie stemplem
nie biezgcego roku, ale jakas péiniejsza data, tak, ze do tej daty
wartodé jego bedzie wzrastala, a dopiero péZniej bedzie sie
zmniejszaka.

Slowem, to, co Zyje, ma moinoéé urzeczywistniania sie
w najrozmaitszy sposéb. Dlatego z chwilg, w ktérej sami brzyj-
mujemy Zywa postawe, natychmiast nadarza sie moznosé reali-
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zowamia rzeczy w rozmaily sposéb, tak, jak czlowiek w przerds-
ny sposdb wykazat¢ moie swoja dzielno$é. To wladnie
stanowi istotna ceche pojecia niedogma-
tycznego. Ale gdy przyswoimy sobie takie pojecia, zwlasz-
cza w naukach ekonomicznych, to dopiero wéwezas zrozumiemy,
jak sprawy te zazebiaja sig o zycie, i dopiero wéwezas na tej
podstawie bedziemy w moznosei zuzytkowaé dorobek t. zw. eko-
nomji spolecznej, zdobyty droga obserwacyj czastkowych.

Weimy,naprzykiad, sposéb traktowania ceny, znajdziemy
tam, ze jako czynniki, wplywajace na poziom cen od strony
sprzedajacego, przytacza sie: zapotrzebowanie jego na pieniadz,
warto§é, jaka posiada pieniadz, przewidywane koszty produk-
¢ji, oraz popyt, ujawniany przez kupujacych. Jednak, jezeli po-
jecia te poddamy analizie, przekonamy sie, ze wprawdzie moz-
na o nich rozmy§laé¢ w sposéb prawidtowy, ale ze przy ich pomo-
¢y nie mozna dotrzeé¢ do rzeczywisto§ci gospodarczych, z tej
prostej racji, Ze trzeba sobie naprzdéd postawié jedno pytanie.
Mianowicie, ¢zy to jest zdrowy stan gospodarczy, jezeli przed-
siebiorca, ktéry w danym czasie potrzebuje kredytu, zaleznie od
swego zapotrzebowania na pienigdze, wywiera wplyw na ceny,
obniza je lub podnosi? Albo tez, czy to, co nazywamy warto-
Scig uzytkows pieniadza, jest czems, co moze dzialaé w sposéb
zdrowy? I jedno i drugie dzialaé moze w sposéb zdrowy, albo
chorobliwy. A zndéw, gdy rozpatruje sie koszty produkeji, to
dla powstania zdrowej ceny moze okazaé sie pozadane, aby braé
pod uwage mie to, jak ksztaltuja sie ceny przy danych kosz-
tach produkeji, lecz wla§nie naleiy zwrécié uwage na mozliwosé
obnizenia tych kosztow dla danego produktu, o ile ma on mieé
na rynku zdrowa ceng. Chodzi wiee o wytworzenie sobie takich
pojeé, ktére naprawde ujaé mozemy u ich zZrédla. Tak samo,
jak zywy czlowiek nie rozpoczyna swego zycia od dwudziestego
piatego roku, nie nalezy dowolnie braé¢ punktu wyjscia pojeé,
ktore wplywaja ma zycie. Za punkt wyjscia pojeé gospodar-
czych nie powinniSmy braé, powiedzmy, wspélzawodnictwa ku-
pujacych, czy sprzedajacych, gdyz moze sie okazaé, Zz w pew-
nych okoliczno§ciach nadmierne wspélzawodnictwo sprzedajs-
cych, lub tez kupujacych stanowi wladnie zasadniczy blad gospo-
darczy. Na te momenty kla§é nalezy duzy nacisk wlasnie przy
rozpatrywaniu czynnikdéw zasadniczych.
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Pomijajac calkiem sprawe, czy kto z nas 2gadza si¢ z tem,
lub owem, co bylo tu powiedziane, zmierzalem W ciagu calego
toka rozwazafh do PO0jeé Zywych Pokaia one jui sa-
me w konkretnych wypadkach, gdzie wymagaja modyfikacji.
Chodzi tylko o to, bySmy wpadli na trop tych zywych pojeé. Mo-
7Zemy tedy powiedzie¢ sobie: gdy mamy zuzywajacy sie, czyli
starzejacy sie pieniadz, to skutkiem tego, 7e taki pieniadz do-
staje sie do obiegu, wystepujac jako pieniadz zakupu, pieniadz
pozyczkowy, Dienigdz - darowizna, i dzigki tej szczegdlnej jego
osobliwoSci przy nieskrgpowanem, czysto gospodarczem jego
funkcjenowaniu, powstanie samo przez sig, jak usilowatem wy-
kazaé, zapotrzebowanie w jednem miejscu na pieniadz milody,
gdzieindziej za§ — na stary.

Gdybym mégl to wszystko rozwijaé tu calemi tygodniami,
zobaczylibySmy woéwezas, ze wchodzi to bez reszty do zdrowej
gkonomji spotecznej, a gdziekolwiek w organiZmie spolecznym
wystepuja objawy choroby, to, wladnie przez zastosowanie tych
rzeczy, daloby sie ja uzdrowié.

Ale co powstaje wlaSciwie, gdy wyobrazamy sobie w ten
sposéb, Ze pieniadz, znajdujacy sie w obiegu, przedstawia pew-
nego rodzaju odbicie zniszezalno§ci wszelkich débr uzytkowyen
{uslugi duchowe s3 fez w sensie gospodarczym dobrami uzytko-
wemi)? Mamy w zuzywajacym sie pieniadzu réwnolegly bieg
do zuzywajacych sie towaréw, débr, wartoSci, zatem do warto-
&ci realnych. Co przedstawia 6w dostrzezony paralelizm
pomiedzy warto$§cia znakdédw a wartofcig rze-
czy? Mamy tu, w istocie, to, co rozciagniete na cala gospodar-
ke Swiatowa, nazwaéby mozna rachunkowoscia. Jestto ksie-
gowos§é §wiatowa. Czynno§é bowiem, ktora trzeba wy-
konaé przy przechodzeniu jakiej§ warto§ci tu, czy tam, nie jest
niczem innem, jak przeniesieniem jej w jakie§ inne miejsce. To
sie jednak dokonywa w rzeczywisto§ci, dzieki temu, ze wiasnie
pienigdze i towary przechodza z rak do rak. W gruncie rzeczy,
jest catkiem obojetne, czy istnieje mozliwo§é zapisywania w ol-
brzymiej rachunkowosci, cbejmujacej cala gospodarke §wiato-
wa, pozycy] na poszezegdlnych kontach i tym sposobem kiero-
wania catoScia tak, ze jedynie salda kredytowe przenosi sie, ezy
tez obrét zalatwia -sie w rzeczywistoSci zapomoca wystawiania
odpowiednich przekazéw i wreczania ich zainteresowanym;
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Obiegpieniezny jestzatem ksiegowodciag Swia-
towa. I to powwnno byé, w gruncie rzeczy, dla kazdego zro-
sumiake, do tego wladnie trzeba dazyé. W ten bowiem sposéb
przywréciliSmy pienigdzom charakter, jaki wogéle moga one
mieé: mianowicie, zewnetrznego pofrednika wymiany. Jezeli
bowiem spojrzymy do glebi zycia gospodarczego, pieniadz nie
bedzie niczem innem, jak §rodkiem do wzajemnej wymiany
éwiadczen. Bo w rzeczywisto§ci ludzie zyjg dzigki §wiadczeniom,
nie zaé drzieki znakom, ktére symbolizuja owe Swiadczenia.

Jednakie wihadnie dlatego, ze pieniadz falszuje w pewnym
sensie wymiane owych §wiadczen, moze nastapié znieksztalcenie
calego zycia gospodarczego, skutkiem pewnego rodzaju posred-
nictwa, ktérem jest handel pieniedzmi. Ale to jest
wiaénie zafalszowanie, mozliwe skutkiem tego, Zie pieniadzom
nie nadaje sie wlaSciwego charakteru.

Oté6z, chodzi o teo, jak juz specjalnie podkreslitem wezoraj,
ze $wiadczenia oceniane by¢é musza w najréznorodniejszy spo-
s6b w stesunku do tego, co jako warto$ci, znajduje sie w obiegu
gospodarczym. Wezoraj mialem mozno§é zwrécenia uwagi, ze
to, co otrzymujemy od przyrody i do czego stosujemy prace, od-
powiada faktycznie obrazowi laczenia sie pracy z objektem przy-
rody. Proces gospodarczy mozna jakby rozpoczaé w momencie,
o ktorym daje sie powiedzieé, ze warto§é osigga sie przez prace,
wlozong w objekt przyrody. Ale w procesie gospodarczym ma-
my takze przeciwny bieg rzeczy, wytwarzajacy sie pod wplywem
gwiadezen duchowych. Gdy one wystepuja, zastosowaé musimy
koniecznie inng, ze tak powiem, formute warto§ciowania. A mia-
nowicie, ze Swiadczenia duchowe posiadaja taka warto§é, ile
pracy oszczedzajag swemu wytwoérey. Tak wiec, gdy artysta,
aamalowawszy obraz, dostarcza warto§é, na ktérg istnieje zapo-
trzebowanie (inaczej nie bylaby wartoicig gospodarcza), to,
przy zdrowych stosunkach gospodarezych, obraz ten musi byé
tak oceniony, aby oszczedzil malarzowi takiej iloSci pracy, ja-
kiej potrzeba mu na wykonanie w podobny sposéb nowego obra-
zu. Skutkiem tego, Ze w procesie gospodarczym §wiadczenia
duchowe przeciwstawiaja sie §wiadczeniom polegajacym wyla-
cznie na przeksztaleaniu przyrody, t. j. na pracy rak, albo zapo-
mocg jakiego$§ §rodka produkeji, — poniewaz z jednej strony
zachodzi potrzeba pracy, wiazacej sie ze Srodkami produkeji,
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z drugiej za§ wystepuje koniecznosé jej oszczedzania — wytwa-
rza sieten obieg gospodarczy o dwoéch prze-
ciwnych pradach, ktére powinny si¢ wyréwnywaé
w zdrowy sposéb.

Nasuwa sie wszakze pytanie: jak maja sie wyréwnywaé?
Przedewszystkiem trzeba pomySleé o generalnej ksiegowosei
§wiatowej, gdyz w jej ramach ujawniloby sie to, co musi sie
wzajemnie znosié. I tutaj powstawataby cena. Ale pozycje tej
generalnej rachunkowo§ci musza co§ oznaczaé. Trzeba wiee,
aby pozycja A, ktéra wstawiam do mej generalnej rachunkowo-
§ci, odpowiadata temu, co nazwaé¢ moge ,pracg, zwigza-
na z przyroda® inna za§ pozycja B musi ,odpowiadaé*
ilosci zaoszczedzonej pracy przez dane Swiadczenie. Kazda po-
zycja przeto musi co§ oznaczaé. Ale to jest mozliwe jedynie
woéwezas, gdy pozycje te przedstawiaja wielkoSci, dajace sie po-
réwnywaé, lub conajmniej takie, ktére zycie gospodarcze uczy-
nito zdolnemi do poréwnywania. Nie mozna bowiem stawiaé
luZnego pytania: ile orzechéw wart jest kartofel? Niepodobna
tak pytaé bez zwiazku z innemi rzeczami. Rzecz w tem, Ze py-
tanie sformulowaé nalezy w sposéb nastepujacy: orzech jest da-
rem przyrody, polaczonym z pracg ludzks, kartofel jest réwniez
darem przyrody, polaczonym z pracg ludzka; jak daja sie po-
réwnywaé obie te wartodei?

Chodzié tu bedzie o znalezienie czegos, coby dawato napraw-
de mozno§é wzajemnego oceniania warto§ci gospodarczych. Je-
szcze trudniejszg staje sie sprawa, gdy chodzi o ocene np. utwo-
ru literackiego, ktérego warto§¢ réwnaé sie musi oszczedzonej
autorowi jego pracy fizycznej, po odjeciu owej catkiem niezna-
cznej ilo§ci pracy, pochlonietej w samym procesie pisania.
W kazdym razie latwo sobie wyobrazié, ze nie jest to bynaj-
mniej prosta sprawa wyliczy¢, jak te rzeczy daja sie poréwny-
waé, jak sie wzajemnie oceniaja. A jednak, gdy proces gospo-
darczy ujmiemy z innego kofica, zdobedziemy moznosé dokona-
nia takiego oszacowania. Otéz z jednej strony mamy prace fi-
zyczna, ktérg trzeba wykonaé nad §rodkami produkeji, do kté-
rych zatem nalezy réwniez przyroda. Ilo§é tej pracy jest dla
danego czasu wielko§cig catkiem okreSlona, to znaczy, innemi
slowy: w danym czasie konieczng jest pewna ilo§é pracy ludz-
kiej, aby na obszarze, powiedzmy, A metréw kwadratowych wy-
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produkowaé pszenice, az do tego momentu, kiedy przejdzie ona
do kupeca, lub gdziekolwiek indziej. Jest to wielko§¢ zupetniz
okre§lona, wielkoéé, ktéra mozna w pewnym sensie obliczyé, bo
wszelkie §wiadczenia gospodarcze czlowieka, gdy zrobimy ich
przeglad, ostatecznie jednak opierajg sig¢ o przyrode. Nie jest
mozliwe, aby bylo inaczej. Rolnik bezpoSrednio pracuje nad
przyrodg. Krawiec juz nie pracuje bezpoSrednio, ale ostatecz-
nie praca jego sprowadza sie do tego. Zawiera ona jui w so-
bie co§ z tego, co stanowi oszczedzong prace, o ile wkiada on
w swéj trud wartoSci duchowe. Jednak w kazdym razie praca
kraweca opiera sie o przyrode. Waszystko ostatecznie, niewyly.
czajac nawet najsubtelniejszych Swiadczen duchowych, opiera
sie o przyrode, wzglednie o pracg zapomocg §rodkéw produkeji.
Zastanawiajac sie bez uprzedzen, dojdziemy zawsze do wniosku,
ze wszelka dziatalnoéé gospodarcza ostatecznie zawsze sprowa-
dza sie do pracy fizycznej nad przyrods i Ze to, co po stronie
przyrody rozpoczyna proces tworzenia wartoSci — zastosowa-
nie pracy w okre§lonym, mozliwie blisko przyrody znajdujacym
sie, punkcie — to sg te wartosci, ktéremi trzeba obdzieli¢ caty
obszar gospodarki zamknietej.

Powr6émy raz jeszeze do przytoczone] wezoraj hipotezy
zamknietej gospodarki wioskowej. Mamy tam tedy pracowni-
kéw fizycznyeh, a z po§réd pracownikow umystowych jedynie
nauczyciela, proboszcza i moze jeszcze soltysa. Jest to wiec na-
der prosta gospodarka. Wiekszo&é ludzi wykonywa tutaj pra-
ce fizyczng, uprawia role; tylko, Zze pracg swa musza oni wytwo-
rzy¢ réowniez i te ilo§ci pozywienia, odziezy i t. p., ktére zuzywa-
ja tameci trzej pracownicy duchowi. Trzeba, aby oni to wypro-
dukowali, gdyz tamci nie wykonujg sami pracy nad przyroda.
Przyjmijmy, ze to gospodarstwo wioskowe obejmuje trzydziestu
rolnikéw i trzech — mno, jak mam ich nazwaé, luminarzy. Oni
trzej §wiadezg uslugi natury duchowej. Niezbedna jest dla nich
zaoszezedzona praca tamtych. Przypusémy, ze kazdy rolnik da-
je owym trzem pracownikom, albo kaZdemu oddzielnie, kartke,
przekaz na ilo§¢, powiedzmy, A pszenicy, przyczem rozumie sig,
iz produkt jest juz w pewien sposéb obrobiony. Drugi rolnik
doreczy przekaz na inny jaki§ produkt, ktéry daje si¢ poréwnaé
z pszenicy w zakresie spozycia. Mozna 1o zrobié. Oto6z, te kart-
ki zbieraja wspomniani pracownicy duchowi. Sami nie trudza
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sie na roli, aby zaopatrzy¢ si¢ w pszenice, zyto, mieso i t. p., ale
przedstawiajg rolnikom owe kartki. A ci dostarczaja im wza-
mian wyprodukowane przez siebie plody. To jest proces, kté-
ry powstaje samorzutnie. Proces ten nie moze odbywaé sie
w inny sposob, nawet wowezas, gdyby jakas obrotna glowa wpa-
dla na pomyst zastapienia przekazéw pienigdzem metalowym.
Proces ten polega na mozliwoSci wydawania przekazéw na za-
sadzie zamagazynowane]j pracy fizycznej, pracy wykonanej przy
pomocy Srodkéw produkcji, zatem pracy zainwestowanej w war-
to§ciach gospodarczych. Przekazy te wydawane sa w celu,
oszczedzania pracy tym, ktérzy tego potrzebuj 3.

Z tego widaé, ze pienigdz wszelkiego rodzaju nie jest
niczem innem, jak tylko wyrazem ogétu zdatnyeh
do uzytku na danym obszarze gospodarczym S§rodkéw
produkecji — wéréd ktérych, oczywiscie, pierwsze miejsce
zajmuje ziemia; §rodkéw produkeji sprowadzonych do wielko-
§ci, zapomocg ktérej daja sie najlatwiej wyrazié. I to sprowa-
dza caly proces gospodarczy do czego§, co jednak daje sig wias-
nie uchwyecié.

Méwiac o tych sprawach, trzeba sie liczyé z tem, Ze nigdzie
na ziemi niepodobna sitworzyé raju gospodarczego. Wierzyé
w co$§ podobnego mogg jedynie twoérey nierealnych utopij svo-
lecznych. Mozna bardzo latwo bez namystu twierdzié: zycie go-
spodarcze powinno byé urzadzone tak i tak, ale, szanowni Stu-
chacze, jakiekolwiek gospodarstwo, a lakze gospodarstwo cale-
go §wiata, czyli gospodarstwo §wiatowe, nie moze byé uregulo-
wane w sposéb absolutny, lecz tylko wzglednie. Zwazmy bo-
wiem: mamy na jakim§ zamknietym obszarze gospodarczym po-
wierzchnie gruntu — P. Jezeliby wszyscy mieszkancy tego
obszaru zaprowadzili naprawde najlepsze urzadzenia, to dla spo-
zyweow wynikneltyby niejednakowe warunki, zaleznie od tego,
czy na tej przestrzeni zyé bedzie B miljonéw ludzi, czy tez B,
miljonéw.

Istota sprawy zalezy zupelnie od stosunku zalud-
nienia do przestrzeni gruntu, a wiectakze od
ilogci plodéw, ktére pewna liczba mieszkancéw zdola wydobyé
7 tej przestrzeni. Ostatecznie wszystko zalezy od tego obszaru.
Przypusémy, ze zaludnienie jakiego§ obszaru gospodarczego
wynosi 85 miljondw, liczba ta zreszta jest bez znaczenia. To, co
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obserwujemy w jakim§ zamknietym obszarze gospodarczym, cd-
nosi sig réwniez do gospodarki §wiatowej. Zalézmy, iz owa lud-
noé§é zyje w warunkach gospodarczych mozliwie najsprawiedli-
wszych. Nie jest to wyrazone catkiem §cigle i jasno, ale zrozu-
miecie zaraz co mam na mysli. Co nalezaloby uczynié, aby na
lym obszarze w8réd owej ludnosci panowaty stosunki, powodu-
jace powstawanie stusznych cen? Przysigpujac do uzdrowie-
nia Zyecia gospodarczego, musielibyémy odrazu przydzielié kaz-
demu mieszkancowi taksg 1lo§é gruntu, jaka wynika z réwnego
podziatu calej, zdatnej pod uprawe przestrzeni pomiedzy wszy-
stkich. mieszkaneéw, uwzgledniajac przytem urodzajno§é gleby
i jej poaatno§é pod uprawe. Zwazcie, gdyby kazde niemowle
otrzymalo poprostu przy urodzeniu taka ilo§é gruntu do stalej
uprawy, to wéwezas powstawalyby ceny, jakie na takim obsza-
rze byé powinny, gdyz wtedy rzeczy miatyby samo przez sie zro-
zumiatag warto§¢ wymienng.

Ale to, co przytoczylem tu jako osobliwg hipoteze — to wia-
&nie rzeczywisto§é. Bo proces gospodarczy, niezalezny od czlo-
wieka, czyni lo w istocie. Czyni to — ale nie nalezy braé tego,
co tu moéwie inaczej, jak obrazowo — gdyz 6w proces w istocie
rozdziela, gdy s3 po temu warunki, caly 6w grunt pomiedzy tylu,
a iylu ludzi, a oni musza dalej obrabiaé wszystko, co daje rola.
Wyobrazmy sobie taki réwny podzial pomiedzy wszystkich mie-
szkancéw, a to, jako fakt realny nadawaltoby kazdemu dobru je-
go warto§¢é. Moznaby te wartoici wymienne jakkolwiek noto-
waé, a doS§wiadczenie wykazaloby bardzo znaczne przyblizeaie
do rzeczywisto§ci. Ale poréwnujac je z nasza dzisiejsza rzeczy-
wistocia, przekonamy sie, ze niektére artykuly maja ceny o wie-
le wyzsze, a inne nizsze. WyobraZmy wiec sobie nasze utopijne
osiedle, zaludnione przez samych noworodkéw, o ktérych nara-
zie troszczg sie aniolowie, a kazdy z nich obdarzony jest kawal-
kiem ziemi. Woéwezas mozna sobie wyobrazié, ze gdy beda oni
w stanie sami pracowaé, powstang warto§ci wymienne zroza-
miale same przez sie. Jezeliby po pewnym czasie ceny okazaly
sie inne, bylby to znak, zZe jedni ograbili drugich. I to wlasnie
powoduje wszelkie niesnaski spoleczne, odezuwa si¢ bowiem nie-
jasno wspéldzialanie w procesie gospodarczym czego§, co zupel-
nie znieksztalea ceny prawdziwe.

Ale, wiaénie dzieki przeniknieciu organizmu gospodarczego
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takim sposobem my$lenia, jaki stosujemy w tych rozwazaniach,
samo przez si¢ spowoduje sie to, o czem tu méwie. Wlagnie o to
chodzi. Dojdziemy wige do tego, Zeten pieniadz przed-
stawiajacy, by tak rzec, plynng rachunkowo§é gospodarki §wia-
towej, powinien wyraza¢ siew ilo§ci pszenicy z tylu
to metréw kwadratowych gleby, co stuzyé bedzie
nastepnie do poréwnywania z innemi dobrami. Najlatwiej so-
réwnywaé pomiedzy soba ziemioplody. Widzimy wiec, co trze-
ba wzigé za punkt wyjscia. Punkt wyjScia jest niezbedny —
liczby muszg co§ oznacza¢. Napisy na naszych pienigdzach
o ich zawartoéci ztota oddalaja nas poprostu od rzeczywistoéei.
Ale zblizymy sie¢ do niej, gdy pieniadz opatrzony bedzie napi-
sem, ze stanowi réwnowaznik np. pewnej iloSci pracy, uzytej na
uprawe okre§lonego ziemioptodu. Napisy beda wiec opiewaly:
» X pszenicy” — wszystkie pienigdze mie¢ beda napisy: X psze-
nicy, Y lub Z pszenicy — i stanie si¢ jasne, do czego sprowa-
dza sie cata gospodarka spoleczna. W ten sposéb sprowadzilis-
my walute do §rodkéw produkeji, zdatnych do uzytku, przy po-
mocey ktérych dzialta praca fizyczna, — §rodkéw produkeji, .st-
niejgcych na jakim$ obszarze gospodarczym, i to jest jedynie
zdrowa waluta: suma zdatnych do uzytku Srodkéw
produkeji.

Dla. czlowieka, ktéry potrafi wejrzeé w rzeczywisto§é w spo-
séb nieuprzedzony, sprawa ta wynika z jego sposobu widzenia
rzeczy. Moze zapewne kto§ zaoponowaé, méwiac, Ze w ten spo-
s6b nie da sie catkiem dokladnie poréwnywaé innych wartosci.
A jednak jest to mozliwe z duza dokladnoScia. Przy tego bowiem
rodzaju ocenie wszystkiego, ostatecznie przez spozycie, naogél
wartodci §wiadczen niezbyt sie od siebie réinig. Choébym byl
pracownikiem z dziedziny, niewiem jak, duchowej, co roku po-
trzebowaé bede tyle oszczedzonej pracy, ile wlagnie wymaga mo-
je utrzymanie jako czlowiek. I stanie si¢ wtedy samo przez sie
jasne, dlaczego pracownik umyslowy potrzebuje jeszcze czegos
wiecej ponad potrzeby rekodzielnika. A gdy sprawa nabierze
takiej przejrzystosci, zostanie wlasnie dzieki temu powszechnie
uznana, Zdarza sie jeszeze dzisiaj w stosunkach zamknigtej go-
spodarki, ktéra staje sie juz obecnie coraz rzadsza, ale jednak
jeszeze istnieje, ze pracownicy duchowi otrzymuja tam obficie
§rodki utrzymania, ze ludzie chetnie im ich udzielaja, bez uprze-
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dniego wypelniania kartek. Nie mdwie tego, abym chcial zy-
cie gospodarcze sprowadzi¢ na tory sentymentu, ale dlatego, ze
to takze nalezy do rzeczywistoSei gospodarczych i Zze ostatecznie
w zyciu gospodarczem wszedzie ma sie do czynienia z ludZmi.

Dzigki temu zdobedziemy przedewszystkiem przejrzysty
wglad w stosunki pomiedzy poszezegélnemi cztonami caloSci go-
spodarczej. Osiagnie sie mozliwo§é tego, zZe kazdy czlowiek
w kazdej chwili utrzymywaé bedzie swéj zwiazek z przy-
rodg réwniez zapomocyg pienigdza. Ito jest wlas-
nie, co czyni nasze stosunki tak bardzo niezdrowemi, ze odbiegly
one tak dalece od przyrody i ze zwiazek z nig zerwal sie. Jezeli-
bysémy doprowadzili do tego—a rozwiazanie zagadnienia jest
sprawa jedynie techniki, ktéra wlaSnie wytworzyé moze zycie
zrzeszeniowe—zeby zamiast niedajacej sie okres§li¢ warto§ei zto-
ta—wprowadzié do naszych banknotéw warto§é naturalna, to or-
jentowalibySmy sie bezposrednio przy zwyklej wymianie, jaka
warto§é przedstawia réwniez dane §wiadczenie duchowe. Bede
wéwezas wiedzial, Ze jezeli maluje obraz, to skutkiem tego tylu,
a tylu rolnikéw musi trudzié sie tyle to miesiecy lub lat nad
uprawg pszenicy, owsa, i t. p. Zwazimy, jak przejrzystym stal-
by sie skutkiem tego proces gospodarczy. Wedlug dzisiejszej
terminologji méwionoby o walucie naturalnej, za-
miast o walucie ztotej. Tobyloby wladnie shuszne,
gdyz odzwierciadlaloby istotnie stosunki gospodarcze.

Ot6z, znowu wprowadzili§my pojecie obrazowe. Musze wia-
énie méwic takiemi obrazami, gdyz oddaja one rzeczywistos§é, to
bowiem, co ludzie maja zwykle w gtowie o obiegu gospodarczym,
nie jest rzeczywistocia. Dotyka jej dopiero czltowiek, ktéry
wie, ze, jezeli za co§kolwiek otrzymal pienigdz danej wartoSei,
1o oznacza on tyle a tyle pracy na roli. Do tego nalezy doliczyé
prace zapomocg innych Srodkéw produkeji, ktére sa jednak réw-
noznaczne z przyroda, skutkiem tego, ze, z chwila, w ktérej zo-
staty sporzadzone, t. j. opuécily dziedzine towaréw, przechodza
w stan odwarto§ciowania, przestaja nadawaé sie do kupna
i sprzedazy, a dzieki temu sa zréwnane ze §rodkami produkeji,
ktére mamy w przyrodzie. Jest to li-tylko dalszy ciag procesu
naturalnego, gdy lwierdzimy, Ze §rodki produkeji w ten sposéb
nalezy traktowaé. Dopiero wéwcezas powstaje jasne pojecie sa-
mej przyrody, jako érodka produkeji. Pojeciom bowiem, ktére
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zwyklo stosowag si¢ do ziemi, mozna zawsze co$ nie co§ zarzucié,
jezeli pojecia §rodkéw produkeji nie wprowadzi sie w taki spo-
s6b, w jaki usitowalem to uczynié w ksiazce ,,Kernpunkte der
Sozialen Frage*. Wystarczy zastanowié sie nad tem, ze obszar
przyrody w pewnych okolicznoSciach musimy najpierw przygo-
{owaé, zanim stanie sie zdatny pod uprawe i, ze do chwili, w kt6-
rej przyroda, jaki§ jej obszar, nie zostanie wykarczowany, do
chwili, w ktérej bedzie mégl przejsé do uzytku — do tej chwili
musi byé tez wykonana praca. Po jej za$§ ukoficzeniu, ziemie
uwazaé mozna w uzasadniony sposdéb za towar, za warto§é go-
spodarczg w sensie daru przyrody, zwigzanego z pracg ludzka.

Jedynie zatem dzieki temu, Ze pojecia te formulujemy istot-
nie w taki sposéb, w jaki to uczyniliSmy, dojdziemy do czystego
pogladu na §rodki produkeji. Woéwezas bedziemy mogli stoso-
waé je w réznych dziedzinach i uéwiadomimy sobie, gdy zajdzie
potrzeba, gdy pisarz dostarcza swoj utwér — to lwia cze§é war-
todci tegoz polega na pracy, ktérg sobie oszezedzil po potraceniu
tej drobnostki, jaka przedstawia trud fizyczny samego procesu
pisania. Pojecia, ktére w zdrowy sposéb tworzymy sobie z zy-
cia, juz sie nam zréznicuja w najréznorodniejszych kierunkach
tak, ze zobaczymy jak wynikaja z zycia we wlaSciwy sposéb.
Gdy przystepujemy tedy do zagadnienia ceny, nie mozemy zgola
postapié inaczej, niz cofnaé sie nie tylko do kosztéw produkeji,
ale az do pra-produkcji. Bedziemy mogli wéwezas poznaé wa-
runki ksztaltowania sie cen, az do kazdego momentu procesu go-
spodarczego.

W ten spos6b, szanowni Stuchacze, dalem Wam przynaj-
mniej zasadnicze wyobrazenia wytyczne do poznania gléwnych
zagadnien zZycia gospodarczego i ksztaltowania sie cen. G o -
spodarowadc¢ bowiem znaczy wprowadzaé wiasnie wytwo-
ry pracy w stosunki wymiany pomiedzy ludZmi, a wymiana go-
spodarcza wyzywa sie w ksztaltowaniu sig cen. A fo jest wlaé-
nie sprawa, od ktérej te rzeczy przedewszystkiem zalezg. A Ze
przytem, siegajac wstecz, nie mozemy zatrzymywaé sie na czem§
catkiem nieokre§lonem, pojmiemy, gdy cofniemy sie do stosun-
kéw tworzenia sie wartosci pracy na roli; one za$ zaleza od st o-
sunku zaludnienia do przestrzeni gruntuy,
zdatnego pod uprawe. W tym stosunku znajdziemy
podstawowy czynnik ksztaltowania sie wartoéci, gdyz ilo§é roz-
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porzadzalnej pracy zalezy wylacznie od zaludnienia, a to wszyst-
ko, z czem wiaze sie praca, musi pochodzié¢ z ziemi. Ziemia bo-
wiem jest skarbnicg niezbednych dla kazdego $rodkéw. A za
tych, ktérzy oszczedzaja sobie trudu fizycznego, z racji swej
dzialalnoéci w dziedzinie duchowej, musi wlasnie pracowaé resz-
ta ludzi. W ten sposéb docieramy do podstawy zZycia gospodar-
cZego.

Ot6z, gdy sprawe rozpatrujemy w taki sposéb, musimy po-
wiedzieé: w naszych dzisiejszych niestychanie skomplikowanych
stosunkach gospodarczych, zyje jeszcze to, co ujawnialo sie juz
zasadniczo w stosunkach prymitywnych, polegajacych przewaz-
nie na wymianie w naturze. Tylko, ze dzi§ nie jesteSmy juz
w stanie dopatrzeé sig wszedzie tego zwigzku. Lecz natychmiast
odzyje on przed nami, gdy nasze banknoty wyrazaé beda ten
zwiazek z przyroda. Bo w rzeczywistosci laczno§é ta istnieje.
Nie zapominajmy nigdy o tem! Jest to rzeczywisto§é! Wyra-
zajac sie zn6w obrazowo, powiem: gdy catkiem bezmyslnie wy-
daje na co§kolwiek pienigdze, zawsze jest przy tem obecny de-
monik, ktéry zapisuje na nich réwnowaznik pracy, wykonanej
nad przyrodg. To jest rzeczywisto§é. Tutaj réwniez nie wolno
trzymaé sie samej powierzchni, by dotrzeé do rzeczywistosel.

W przeciggu tych dwéch tygodni bylo naprawde niemozli-
we daé w tych wykladach co§ wiecej, niz pobudke do pracy, kté-
ra dalej Szanowni Stuchacze powinni§cie rozwijaé wszechstron-
nie, a najwazniejszem bedzie niezawodnie to, jezeli zdolacie
wprowadzi¢ w zywy stosunek oméwione tu pojecia — obrazy do
istniejacych pojeé zwyklych. Jezeli przyswoiliScie sobie to, co
w tych obrazowych pojeciach jest zywe, to nie naprézno spedzi-
liSmy tu te dwa tygodnie.

Co wlaénie dziala tak przygnebiajaco na kazdego, kto pra-
gnie wyrobi¢ sobie niezalezny poglad na &rodki niezbedne dla
uzdrowienia niejednego niedomagania kulturalnego, to te kolo-
salne, przeciwstawiajace sie mu trudnosci. Strasznie duzo roz-
prawia sie na temat, co i jak powinno byé. Ale stabo przejawia
sie wola do siegniecia w glab Zycia rzeczywistego i do szukania
tam drogowskazéw dla przyszlo§ci. Faktem stalo sie, ze zerwa-
lidmy dzi$ ze sfera prawdy, zesfera prawdziwego, z na-
tury ludzkiej, wynikajacego pr aw a, orazztem, co rozwijaé
sie musi w czlowieku, je§li ma on mieé warto§é dla swych bliz-
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nich — a wiecze sferg praktyki Zyciowej. Stopnio-
wo przeszliémy z prawdy stéw do frazesu, z poczucia pra-
wado konwencjonalizmu, zpraktyki zyciowej —
do rutyny zyciowej. Iniezdolamy wyrwaé sie z tego
potréjnego zaklamania: z frazesu, konwencjonalizmu i rutyny,
jezeli nie rozwiniemy woli do siegniecia w glab spraw, aby przy-
patrzeé sig, jak sie one wlaSciwie przedstawiaja w swej rzeczy-
wistoci. Woéwezas potrafimy znaleZé zrozumienie jako ci wia-
énie, ktorzy rozpatruja te sprawy z punktu widzenia naukowe-
go. Dzisiaj na §wiecie panoszy sie frazes agitacyjny, ktéry wy-
rzadza olbrzymie szkody, gdyz tak niewielu ludzi ma powazna
wole do siegania w rzeczywistosé.

Dlatego to, szanowni Sluchacze, przyjazd Wasz w celu
wspdlnego zastanawiania si¢ nad sprawami gospodarczemi, byt
dla mnie wielka rado§cia. Serdecznie Wam za to dzigkuje, mam
bowiem prawo wyrazié¢ to podziekowanie, gdyz zdaje sobie spra-
we z doniostoéci faktu, Zze mlodziez, studjujaca dzi§ ekonomje
spoleczng, bedzie miata moznosé uczynienia nieskonczenie wiele
w tej dziedzinie dla uzdrowienia naszego zycia kulturalnego
1 odbudowy zycia ludzkoSeci.

Musimy dazyé do tego, aby wiedza ekonomiczna nie byla
li-tylko teorja, ale by wykazywala sie sama, jako warto§é gospo-
darcza, zeby to, co oszczedzamy sobie na pracy, dzigki trudom
innyeh, zostalo uzyte w sposéb plodny dla postepu ludzkoSeci.
Sadze, ze postanawiajac tu przybyé, byliscie Swiadomi tego
waznego obowiazku, ciazacego na ekonomistach. Rad bede, je-
zeli nasza wspdlna praca, choé niewystarczajgca, umocnita Was
w tem prze§wiadczeniu. _

Zywie nadzieje, ze bedziemy mieli jeszcze sposobnosé dalej
pracowaé nad temi sprawami.
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DO CZYTELNIKOW NINIEJSZEGO DZIELA.

Przy Goetheanum w Dornach (kolo Bazylei) istnieje
Stowarzyszenie Studjéw Spolecznych (Sozialwissenschaftliche
Vereinigung), ktére za swe gléwne zadanie uwaia metodycz-
ne opracowywanie tresci niniejszego kursu i rozwijanie, na
podstawie powyiszej pracy, zgodnego z rzeczywistoscig po-
znania Zycia spolecznego, jako szkolemia do postepowania,
wspéldzialajgcego z rozwojem rzeczywistodct,

Stowarzyszenie to pragneloby staé na strazy, aby antro-
pozofja jako maukae socjalna, @ w szezegdlnodci réwmniez jako
wiedza o gospodarstwie, nie wegetowale w madrosciach ksigzi-
kowych, ale wiodla prawdziwy Zywot w poznawczych dgie-
niach spolecznych.

Do wspétudzialu w tej pracy zaprosza ono kazdego, kto
pragngldy w tych dgieniach wzigé udzial.

Précz perjodycznie wychodzgceej publikacji: ,Korespon-
denz der Sozialwissemschaftlichen. Vereinigung am Goethe-
anum’, Stowarzyszenie wydaje jako ,Materjaly do Studjéw
Socjolnych wyklady R. Steinera t dyskusje nad zagadnienia-
mi spolecznemi. Jako pierwszy tom, ktéry bezposrednio wuzu-
petnin. tre$é ,,Kursu Ekonomji Spolecznej“, ukazalo si¢ ,,Se-
minarjum Ekonomiczne’ *), zawierajgce sprawozdania z sze-
Sciuw zebran dyskusyjnych stuchaczy Kursu Kkonomicznego
z dr. Rudolfem Steinerem.

W imieniu Stowarzyszenia Studjéw Spolecznych przy
Goetheanum.

Dr. Roman Boos.

) ,,Nationaloekonomisches Seminar“. Dornach 1932.
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