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Rozdziat siodmy

Geografia Med-Arbu, czyli jak alternatywne
metody rozwigzywania sporow
tacza ludzi w Panstwie Srodka

I. Wptyw réznic kulturowych na mozliwosci stosowania
alternatywnych metod rozwigzywania sporow

Kultura moze w znacznym stopniu wplynaé na proces rozwigzywania spo-
réw czy sytuacji konfliktowych. Dotyczy to oczywiscie takze stosowania tzw.
alternatywnych metod rozwigzywania sporéw (ADR). Jak zauwaza De Vera,
strony konfliktu przy wyborze mechanizmu, ktérym postuza sie w swoim
postepowaniu, czy bedzie to mediacja, postepowania sgdowe, arbitraz, czy
koncyliacja, jako cze$¢ pewnego spoleczenstwa, pozostajg pod silnym wplywem
tradycji, kultury, religii. Na ich postepowanie ma tez wplyw stopieni rozwoju
Swiadomosci prawnej, jakim cechuje sie to spoleczefistwo. Zaréwno prawnicy
praktycy, jak i elity biznesu zdajg sobie sprawe z tego, jak wazna i jednoczes$nie
delikatng materig w stosunkach biznesowych jest kultura. Mozna zauwazy¢, ze
obecnie wzrasta Swiadomos¢ znaczenia wplywu aspektéw praktycznych i teo-
retycznych na ten proces, ktérego elementem sg miedzykulturowe negocjacje.
W dobie globalizacji, przy wzrastajacej intensywnosci wymiany handlowe;j
i integracji ekonomicznej, rézne spoleczenistwa, o réznym poziomie rozwoju
muszg wspOlnie rozwigzywac problemy pojawiajace si¢ w sporach zwigzanych
z handlem. Zwlaszcza w Chinach kontrahenci pochodzacy z réznych kultur
majac do dyspozycji r6zne metody ADR dokonuja szczegdtowych ustalen po-
magajacych wybra¢ im najodpowiedniejszg. Szukaja tym samym najlepszego
sposobu na poradzenie sobie z zaistnialym konfliktem'.

! C. de Vera, Arbitration harmony ‘Med-Arb’ and the cofluence of culture and rule of law

on the resolution of international commercial disputes in China, ,,Columbia Journal of Asian
Law” 2004, s. 150.



118 | Joanna Kosterska

Nalezy zauwazyé, ze wybor (alternatywnej) metody rozwigzania sporu
przez strony nie musi sprowadzac sie tylko do wskazania badzZ to arbitrazu,
badz to mediacji. Istnieje rowniez rozwigzanie mieszane, ktore stanowi kom-
binacje mediacji i arbitrazu, o nazwie Med-Arb. Jest to proces skiadajacy si¢
z dwoéch faz. Ta metoda moze okazaé sie najbardziej odpowiednia i opla-
calna dla stron, cho¢ mozliwos¢ jej zastosowania uzalezniona jest od tego,
czy zezwala na nig rezim instytucji arbitrazowych badz prawo arbitrazowe.
Poza prawnym przyzwoleniem, aby w pelni korzystaé z Med-Arbu, wazne
jest, zeby wpisywal si¢ on w niuanse kulturowe, tradycyjne czy te zwigzane
z rozwojem legislacji?.

Med-Arb jest czeScig systemu kultury prawnej Chin, ale nawet tam, w ob-
szarze, gdzie jest powszechnie akceptowany, da si¢ zauwazy¢ pewne roznice
warunkowane kulturowo. Ciekawym przypadkiem jest sytuacja, jaka zaist-
niala w Hongkongu i Chinach kontynentalnych w trakcie implementacji norm
prawa arbitrazowego do rezimu regulacji tamtejszych sagdow arbitrazowych.
Na przyktadzie tym mozna zaobserwowaé pewne prawidlowosci, ktére sg
doskonaly ilustracja wpltywu kultury na proces rozwigzywania konfliktow
i spolecznej akceptacji dla réznych rodzajow alternatywnych metod rozwig-
zywania sporow.

Hongkong stanowi specjalny, wydzielony administracyjnie region Chin,
taczy go z Pafistwem Srodka ta sama kultura — dzielg rozbieznosci warunko-
wane historycznie. W obydwu miejscach prawo i rozwéj gospodarczy s3 na
réznych poziomach. Prawo arbitrazowe, zaréwno w Chinach, jak i w Hong-
kongu, pozwala mediatorom (lub koncyliatorom) na odgrywanie réwniez
roli arbitra w ramach tego samego postepowania. Jednak gdy przyszedt czas
na implementacj¢ tych norm do rezimu regulacji arbitrazowych w Chinach,
dwie najbardziej prominentne instytucje arbitrazowe Chin i Hongkongu,
China International Economic and Trade Arbitration Comission (CIETAC)
oraz Hong Kong International Arbitration Center (HKIAC), przyjely odmienne
podejscie. CIETAC zezwolita na wprowadzenie Med-Arbu do rozwigzywania
miedzynarodowych sporéw handlowych, natomiast HKIAC takiego zezwole-
nia nie udzielito, mimo ze jest to wprost dozwolone przez prawo obowigzu-
jace w Chinach kontynentalnych?®. Jak wiec widaé, nawet mimo wyraznego
podobienistwa kultury w okre$lonych spoteczenistwach mogg istnie¢ rézne
podejscia do stosowania instytucji stuzagcych rozwigzywaniu sporéw, w tym
przypadku Med-Arbu.

Z europejskiej perspektywy Med-Arb osiggnal w Chinach zaskakujacy
sukces. Istotne jest wiec pytanie, jakie sg tego przyczyny. Z jakich powodéw

2 Ibidem.
3 Ibidem.
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to wiasnie w Chinskiej Republice Ludowej instytucja ta jest wykorzystywana
do rozwigzywania sporéw i taczenia ludzi? Czy jest to kwestia swiadomosci
prawnej, kultury, uwarunkowan historycznych, braku zaufania obywateli* do
sadownictwa? Czy moze zaden z tych czynnikéw nie mial przewazajacego
znaczenia i jest to wspOlny efekt oddziatywania kazdego z nich?

Il. Anatomia Med-Arbu
1. Definicja

Jak juz zaznaczono, Med-Arb jest akronimem stéw ,mediacja” i ,arbitraz™,
stanowi hybrydowg metode rozwigzywania sporéw, ktéra zaktada uzycie
w ramach jednej procedury dwoch instytucji ADR — mediacji i arbitrazu®.
Wystepuja rozne rodzaje Med-Arbu, niemniej jego klasyczna forma zaktada,
ze jesli mediacja nie przyniesie rozwigzania, mediator wcieli sie w role
arbitra decydujacego o rozstrzygnieciu sporu’. Celem tego procesu jest
rozwigzanie problemu przy wykorzystaniu dobrodziejstw obydwu metod
i umozliwienie stronom czerpania korzysci ptynacych zaréwno z mediacji,
jak i arbitrazu®.

W zwigzku ze stosowaniem tej metody pojawia si¢ wiele pytan. W lite-
raturze przedmiotu do najczesciej rozpatrywanych watpliwosci nalezag dwie
kwestie. Na ile strony bedg mogly otworzy¢ sie przed mediatorem, wiedzac
ze w przyszlosci moze przejac on role arbitra? Jak wyglada w Med-Arbie rola
arbitra jako bezstronnego sedziego rozstrzygajacego spor miedzy stronami,
jezeli wczesniej prowadzil z nimi prywatne rozmowy, przedstawiajac swoj
punkt widzenia w sprawie?’

4 Przedmiotem opracowania nie jest rozpatrywanie kwestii wiezi formalnej faczacej osoby

bedace pod jurysdykcja Chinskiej Republiki Ludowej, w zwigzku z tym beda zamiennie uzy-
wane terminy na oznaczenie osdb podlegajacych prawu stanowionemu w Chinach.

5 J.T. Blankenship, Med-Arb: a template for adaptive ADR, s. 1, cyt. za: E. Onyema, The
Use of Med-Arb In International Commercial Dispute Resolution, 12 Am. Rev. Int’l Arb. 411
(2011).

¢ J.T. Blankenship, Med-Arb: a template for adaptive ADR, s.1, cyt. za: B.C. Bartel, Med-
-Arb As A Distinct Method of Dispute Resolution: History Analysis, And Potential, ,Willamette
L. Rev.” 1991, s. 27.

7 A. Redfern, M. Hunter, N. Blackaby, C. Partasides, Law and Practice of International
Commercial Arbitration, wyd. 4, Londyn 2004, s. 40.

8 J.T. Blankenship, Med-Arb: a template for adaptive ADR, s.1, cyt. za: B.C. Bartel... .

° A. Redfern, M. Hunter, N. Blackaby... .
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2. Czesci sktadowe Med-Arbu

Co do zasady przyjmuje sie, ze Med-Arb nie jest doktadnie potaczeniem media-
cji i arbitrazu, lecz cechuje go to, ze te dwie instytucje, z zachowaniem swoich
odrebnosci, wystepuja w procesie jedna po drugie;j'.

Zgodnie z pogladami ]. Petera mediacja jest generalnie rozumiana jako
niewigzacy, oparty na wolnej woli stron proces rozwigzywania sporéw, ktory
wzmacnia mozliwo$¢ dojScia stron do konsensusu na bazie zaakceptowane;j
przez siebie umowy. Z drugiej strony mediacja okreslana jako substytut dla
postepowania sgdowego jest jednocze$nie nastawiona na przezwyciezenie nie-
bezpieczenistw, jakie pojawiajg sie w trakcie prowadzenia sprawy z powodztwa
zagranicznego podmiotu'!. Zasadniczg cechg odrdzniajgcg arbitraz od mediacji
jest uprawnienie neutralnej, trzeciej osoby do narzucenia odpowiedniej decyzji
stronom w celu rozwigzania konfliktu!2.

Arbitraz jest prywatnym procesem rozwigzywania sporéw, w ramach kté-
rego skonfliktowane strony zatrudniajg neutralng osobe trzecig, ktéra zapozna
si¢ z historig konfliktu i faktami. Nast¢pnie na podstawie uzyskanych danych
dokona oceny sytuacji i zaproponuje rozwigzanie. Mozliwo$¢ skorzystania
z arbitrazu powinna by¢ zawarta w umownie, w drodze okreslonej klauzuli,
gdzie w sposob niebudzacy watpliwosci ta metoda bedzie przedstawiona jako
wlasciwa w przypadku zaistnienia sporu migedzy stronami®s.

Nalezy pamietaé, ze gdyby nie podobienistwa miedzy tymi dwiema instytu-
cjami ADR, powstanie Med-Arbu nie bytoby mozliwe. W praktyce jego stoso-
wania do najistotniejszych elementéw nalezy zgoda stron na wybor Med-Arbu
jako wlasciwej metody do rozwigzania zaistniatego miedzy nimi sporu. Warto
przypomnieé, ze w wielu systemach prawnych warunkiem jego dopuszczal-
nosci, a takze dopuszczalnosci np. arbitrazu, jest pisemna klauzula umowna.
Powszechnie uwaza sie, ze mediacja pozwala stronom na wieksza dowolnosé,
jako ze jej rozpoczecie i prowadzenie uzaleznione s3 w zasadzie od woli stron.
W tym kontekscie Med-Arb jako instytucja hybrydowa nie posiada tak wyraznej
cechy ,,dobrowolnosci”, ale pozwala skorzystaé z mozliwosci, jakie daje instytu-
cjonalne poparcie dla swobodnej woli stron w procesie rozwigzywania konfliktu.

Kolejnym waznym podobienstwem tych dwéch form ADR jest nieza-
lezne funkcjonowanie zar6wno mediacji, jak i arbitrazu od wplywu wiladz

10 1.T. Blankenship, Med-Arb: a template..., s. 5., cyt. za: ].T. Peter, Med-Arb In Internatio-
nal Arbitration,8 Am. Rev. Int’l Arb. 91 (1997).

1 C. de Vera, Arbitration harmony..., s. 152-153.

12 Ibidem.

13 M. Batson Baril, D. Dickey, Med-Arb: The Best of Both Worlds or Just a limited ADR op-
tion?, s. 1, cyt. za: R.J. Lewicki, A. Hiam, K.W. Olander, When and how to use third party help,
New York 1996, s. 436-453.
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panstwowych. Arbitrzy i mediatorzy sg wybierani zgodnie z wolg stron, ich
praca opiera sie na bezstronnym, neutralnym dzialaniu. Do ich zadan nalezy
réwniez zdobycie zaufania stron', bez ktérego trudno byloby wypracowaé
warto$ciowy konsensus. Co wigcej, zarowno arbitrzy, jak i mediatorzy muszg
dziata¢ zgodnie z okre$lonymi normami proceduralnymi, aby zagwarantowaé
stronom bezpieczenstwo ich intereséw.

W chinskiej literaturze przedmiotu podkresla sie, ze zasady prowadzenia
arbitrazu i mediacji moga by¢ uzgodnione przez strony z wyprzedzeniem. Po
ustaleniu zasad strony zobligowane sg do ich przestrzegania i do dzialania
w dobrej wierze. Na koniec warto dodaé, ze obydwie instytucje zapewniaja,
przynajmniej z zalozenia, poufnos¢ dla stron w trakcie trwania procesu oraz
elastyczne i proste procedury’.

lll. Zalety i wady stosowania Med-Arbu

Zeby lepiej zrozumieé instytucje Med-Arbu, warto zapoznaé sie zaréwno z ko-
rzySciami, jakie plyng z jej stosowania, jak i opiniami na temat kontrowersyjnych
aspektéw jej stosowania, a nawet przeciwwskazan.

Zaczynajac od pozytywnych aspektow, warto najpierw przyjrzec si¢ pracy
osoby wystepujacej kolejno w roli mediatora i arbitra. Z racji tego, ze w tym
postepowaniu mediator ,wchodzi w buty arbitra”, trwa ono krécej, gdyz oszcze-
dza czas potrzebny na przygotowanie si¢ arbitra do pracy. Kolejng zaletg jest
zagwarantowanie stronom doprowadzenia sprawy do konica — w przypadku
gdy mediacja okaze si¢ nieskuteczna, zastosowanie arbitrazu bedzie metoda
rozwigzania konfliktu'e.

Ponadto, jak zauwaza de Vera, podjecie przez strony decyzji o skorzystaniu
z Med-Arbu bedzie wplywato na zachowanie i ugruntowanie dobrych stosun-
kow gospodarczych miedzy stronami. Duzym plusem stosowania tej procedury
jest tez to, ze w trakcie med-arbitrazu osoba go prowadzaca poznaje specyfike
stosunkéw istniejacych miedzy stronami. To pozwala mediatorowi czy arbi-
trowi wyj$¢ naprzeciw ich oczekiwaniom i zaproponowaé bardziej adekwatne
i korzystne rozwigzania. I wlasnie ten aspekt nabiera szczegblnego znaczenia
w odpowiedzi na pytanie, dlaczego to wlasnie w Chinach Med-Arb rozwinat
sie tak dobrze.

4 Gu Xuan, The combination of Arbitration and Mediation in China, ,,Research Paper on

Arbitration Law” 2008, s. 9, cyt. za: Q. Shujie, The Development of ADR and the Reform of the
System of Arbitration, People’s Court Daily 2003, s. 90.

15 Ibidem, s. 9-10.

16 C. de Vera, Arbitration harmony..., s. 156.

7 Ibidem.
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Duze kontrowersje budzi z kolei to, co mialo staé si¢ zaletag metody — mia-
nowicie udzial tej samej osoby w obydwu stadiach postepowania. Gtéwnym
zarzutem podnoszonym w stosunku do mediatora-arbitra jest brak mozliwosci
zachowania neutralnos$ci i bezstronnosci na kazdym etapie postepowania'®.
Problem jest tym bardziej doniosly, ze wymienione cechy sg podstawg prawid-
lowo przeprowadzonego procesu med-arbitrazu.

Istnieje ryzyko, ze w trakcie prowadzenia mediacji, nawet pod$wiadomie,
mediator nastawi si¢ bardziej pozytywnie do jednej ze stron, co spowoduje, ze
pdiniej w wyroku bedzie jej sprzyjat jako arbiter. Co wigcej, same strony moga
poczud sie zagrozone faktem, ze osoba, z ktéra buduja relacje bazujace na za-
ufaniu bedzie w p6Zniejszym etapie arbitrem w ich sprawie. W efekcie mogg nie
zechcie¢ otwarcie dyskutowac o konflikcie i mozliwos$ciach jego rozwigzania.

Moze zdarzy¢ sie tez tak, ze strony wiedzac, ze predzej czy pozniej dojdzie
do arbitrazu, beda celowo podawaly jedne informacje, zatajajac w tym czasie
inne®. Uzyskana w ten sposob ,,przewaga” pozwoli im osiggna¢ sukces w ar-
bitrazu, ale zupetnie zniweczy cel i zalozenia med-arbitrazu. Sg to powody, dla
ktorych med-arbitraz moze wydawac si¢ kontrowersyjny, jednak inne metody
rozwigzywania sporéw takze nie posiadajg samych zalet, wigc Swiadomosé
pewnych stabosci Med-Arbu powinna jedynie przyczynié sie do kompetentnego
sposobu jego prowadzenia.

IV. Ptaszczyzny zaufania mieszkancow
Chin, a korzystanie z Med-Arbu

Problem stosowania Med-Arbu w Chinach nalezy odnies$¢ do socjologicznych
regul warunkujacych funkcjonowanie jednostek w grupach spotecznych w kon-
tekscie zaufania do instytucji owego spoleczenstwa. Piotr Sztompka pisze, ze
decyzje o udzieleniu lub odmowie udzielenia zaufania podejmuje sie w zasta-
nym kontekscie kulturowym, gdzie reguly normatywne popychaja jednostke
do zaufania lub j3 od niego powstrzymujg. Autor zaznacza rowniez, ze jezeli
»reguly wymagajace zaufania sg podzielane w spolecznosci i postrzegane jako
narzucone i zewnetrzne przez kazdego cztonka, to wywieraja silny przymusza-
jacy nacisk na rzeczywiste akty zaufania lub jego odmowy. Moga w znacznym
stopniu modyfikowac racjonalne kalkulacje, podobnie jak wrodzone sktonno-
$ci do zaufania™?®. Te spostrzezenia sg aktualne takze w przypadku problemu
stosowania Med-Arbu w Chinach.

8 C. de Vera, Arbitration harmony..., s. 157.

Y Ibidem,s. 158-159.
20 P. Sztompka, Zaufanie..., Krakow 2007, s. 143-144.
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Jak zatem wyglada kwestia zaufania do sadéw w Panstwie Srodka?

Chinczycy od pewnego czasu sg dostownie zasypywani informacjami o nie-
prawidlowym dziataniu sagdownictwa, ktéremu powszechnie zarzuca si¢ sko-
rumpowanie i zalezno$¢ od decyzji partyjnych. Sytuacja wydaje sie powazna
do tego stopnia, ze obecny prezydent Chin Xi Jinping zapowiedzial zmiany
w prawie i walke z korupcjg na kazdym polu, rowniez w sgdownictwie?!.

Z1a sytuacja w sagdownictwie trwa od czaséw rewolucji kulturalnej, kiedy to
zamknieto w Chinach szkoty. Konsekwencja tego jest fakt, ze w chwili obecnej
w sadach zasiadajg osoby bez wyksztalcenia, nieprzygotowane do petnione;j
funkcji. Co wiecej, funkcjonariusze ,wymiaru sprawiedliwosci” — jak podaje
de Vera — sa wybierani przez urzedujacych politykdéw bez wskazania konkretnej
kadencji, na jaka zostali wybrani oraz bez zapewnienia bezpieczefistwa w trak-
cie pelnienia funkgcji. To powoduje, ze zaréwno postepowanie sedziow, jak
i wydawane przez nich wyroki sg3 w ogromnym stopniu zalezne od woli partii?2.
Znajduje to potwierdzenie w faktach przedostajacych sie do opinii publiczne;j.
I tak np. w 2002 r. wybucht skandal korupcyjny w sadzie w prowincji Hubei.
Sprawa dotyczyla dwoch wiceprzewodniczacych sadu, trzech mianowanych dy-
rektoréw, siedmiu sedziéw Sredniej rangi i jednego sekretarza sagdu. Postawiono
im zarzuty o wziecie fapéwek od okoto 44 prawnikéw w zwigzku z réznorod-
nymi sprawami, w ktorych wszczeto dochodzenie?®. Jak podaja inne Zrédia,
zdarzenia w tym sadzie nie byly odosobnionym przypadkiem. Podobne sytuacje
mialy miejsce w sagdach w innych regionach Chin. Przez ostatnie 10 lat wobec
58 sedzidw z 18 sadéw wyzszych (a jest ich 31) znajdujacych sie¢ w prowincjach
bylo prowadzone postepowanie zwigzane z podejrzeniami o korupcje, z czego
skazano 32 sedziéw, trzech zwolniono dyscyplinarnie, a dwoch uniewinniono.
Pozostalych 26 uslyszalo zarzuty i byto wobec nich prowadzone dochodzenie,
jednak informacje na temat ich oskarzenia nie zostaly podane do publicznej
wiadomosci**. Dokumenty potwierdzajace przytoczone wyzej fakty przedlozono
przedstawicielom chifiskiego wymiaru sprawiedliwosci, ktorzy zadeklarowali
przeprowadzenie stosownych reform za kazdym razem, gdy pojawi sie¢ przypa-
dek podobny do opisanych wyzej. W efekcie w ciggu dwoch ostatnich dekad
przez Pafistwo Srodka przetoczyla sie fala antykorupcyjnych kampanii. Glow-
nymi organizatorami tych przedsiewzie¢ byl Najwyzszy Sad Ludowy (Supreme
People’s Court) oraz sady wysokie (odpowiedniki polskich sadéw okregowych).
Przyktadowe slogany prowadzonych akgji to: ,,5 zakazow” prowadzonej przez

2t http://www.reuters.com/article/2013/10/29/us-china-courts-idUSBRE99SOHB
20131029, 5.11.2013.

22 C. de Vera, Arbitration harmony...,s. 172.

2 Ling Li, The Production of Corruption in China’s Courts, ,,Usali Working Papers Series”
2011, New York, cyt. za: https:// news.sina.com.cn/c/2004-03-12/13423016437.shtml, s. 2.

2 Ibidem.
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Najwyzszy Sad Ludowy, ,,7 zakazéw” prowadzonej przez Wysoki Sad w Syczu-
anie czy ,,6 niedozwolonych” prowadzonej przez Wysoki Sad w Shaanxi®’.

Szeroko komentowany w prasie*® problem skorumpowania chifiskiego sg-
downictwa wplywa na zainteresowanie obywateli Pafistwa Srodka i przedsie-
biorcow prowadzacych z nimi interesy metodami ADR, ocenianymi przez nich
jako pewniejsze i bezpieczniejsze.

Jak zatem widaé, stopieni zaufania do sgdownictwa ma ogromne znaczenie
w stosowaniu Med-Arbu w Pafistwie Srodka. Gdyby nie kryzys i skorumpowa-
nie sgdownictwa, zarOwno ta instytucja, jak i pozostale techniki ADR moglyby
nie cieszy¢ si¢ tak duzym zainteresowaniem w Chinach.

V. Kultura a mozliwos¢ stosowania Med-Arbu
- wptyw indywidualizmu i kolektywizmu

Mediacja, arbitraz, Med-Arb nie bylyby tak popularne w Chinach, gdyby
nie wplyw kultury, religii, tradycji. Uksztaltowany przez te czynniki model
zachowan i wyznawanych warto$ci ma kolosalne znaczenie dla pokojowego,
niekonfrontacyjnego rozwigzywania sporéw w tym obszarze Swiata.

Mozna $mialo stwierdzié, ze kultura jest podwaling popularnoéci ADR
w Pafistwie Srodka oraz powodem, dla ktérego m.in. Med-Arb ma male szanse
na zdobycie takiej liczby zwolennikoéw w panstwach europejskich.

Po pierwsze — jak podaje M. Chmielecki — kultura Chifiska zostata skon-
kretyzowana jako kolektywistyczna?’. Podzial na indywidualizm i kolektywizm
(IK) - jak piszg L. Juang i D. Matsumoto — jest jednym z najwazniejszych
spoteczno-psychologicznych wymiaréw kultury. Czesto siega sie do niego, aby
wyjasni¢ réznice w zachowaniach spolecznych, zachodzace miedzy badanymi
kulturami. Wymiar IK odnosi si¢ do stopnia, w jakim dana kultura przedklada
indywidualne potrzeby, zyczenia, pragnienia i warto$ci nad warto$ci i dazenia
grupowe?. Czlonkowie spoteczenistw kolektywistycznych spostrzegaja siebie
jako Scisle zwigzanych z innymi, z grupa, w ktérej sie znajduja. W kulturach
indywidualistycznych jednostka uznaje swoje cele i potrzeby za wazniejsze
od potrzeb innych. Kolektywistyczna kultura zaklada rezygnacje jednostki
ze swoich celéw dla zaspokojenia potrzeb grupy. Przedstawiciele tych kultur
starajg sie za wszelka cene utrzymac trwalg relacje z grupg wlasng i czujg sie

2 Ling Li, The Production..., s. 3.

26 http://www.theatlantic.com/china/archive/2013/07/why-nobody-trusts-chinas-co-
urts/277594/, 5.11.2013.

27 M. Chmielecki, Chirniski styl komunikacji interpersonalnej i jego wplyw na negocjacje,
»Przedsiebiorczos§¢ i Zarzadzanie” 2007, t. VIII, z. 1, s. 42.

28 D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia mig¢dzykulturowa, Gdansk 2007, s. 471.
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mocno zwigzani z pozostalymi jej cztonkami oraz odpowiedzialni za zacho-
wanie harmonii, sp6jnosci i wspotpracy?.

Wystepowanie kolektywizmu w Chinach taczy sig¢ Scisle z propagowanymi
tam zasadami majgcymi swoje Zrodto w konfucjanizmie. Potwierdzeniem tego
jest zasada guanxi, wyplywajaca z nauk Konfucjusza, a ktérg charakteryzuje
wiez panujaca miedzy ludzmi®. Co wiccej, w Pafistwie Srodka nie zadaje sie
pytania: ,,Kim jestes$?”, lecz ,,Z jakiej grupy pochodzisz i kogo znasz?”.

Mozna powiedzie¢, ze w Chinach istnieje niejako spoteczny nacisk na polu-
bowne rozwigzywanie sporow, zachowanie harmonii i dbato$¢ o dobro grupy.
W zwigzku z tym zar6wno Med-Arb, jak i inne metody ADR, jako instytucje odpo-
wiadajace zatozeniom kultury kolektywistycznej, osiggaja tu znaczng popularnosé.

VI. Wptyw nauk Konfucjusza na stosowanie metod ADR

Aby w pelni zrozumie¢ podejscie Chificzykéw do alternatywnych metod rozwig-
zywania sporéw, nie sposob nie siegnaé do korzeni, czyli do nauk Konfucjusza.

Konfucjusz jest autorem systemu norm moralnych, w ktorym centralne miej-
sce zajmuje koncepcja ,,kochania innych”. Ta idea méwi o tym, ze ludzie powinni
sie wzajemnie mifowad, a sposobem na osiggnigcie tego stanu jest po§wiecenie
w calosci siebie trosce o innych. Twérca konfucjanizmu na pierwszym miejscu
stawial zasady etyki /i, ktore sg zar6wno normami etycznymi, jak i kryteriami
postepowania’!. Istota nauk Konfucjusza zawiera sie¢ w dazeniu do osiggniecia
harmonii miedzy ludZmi. Jak wskazuje de Vera, mySliciel jednoczes$nie oddzielat
wspomniane juz zasady moralne /i od fa, czyli prawa stanowionego. Wierzyl, ze
cztowieka mozna skazaé i moze on odby¢ kare na podstawie zasad prawnych,
lecz te zasady nigdy nie nauczg go czlowieczenstwa, uprzejmosci czy poswig-
cenia. Ludzie, ktérzy postepowaliby zgodnie z zasadami moralnymi (/i) nie
potrzebowaliby prawa (fa)*2. To wlasnie dazenie do harmonii, zapoczatkowane
przez Konfucjusza i kontynuowane przez jego wyznawcow, a bedace istotnym
skfadnikiem kultury Chin, jest zr6dlem dazenia do pojednawczego rozwigzy-
wania sporéw i niecheci do procesu sgdowego. Zgodnie z tym strony w miare
mozliwos$ci powinny omijaé postepowanie sagdowe. Wedlug de Very czesé po-
gladéw Konfucjusza w znacznym stopniu wplynela na postrzeganie w Chinach
rozprawy sadowej takze dzisiaj, gdyz jak pisal Konfucjusz: ,W trakcie przestu-
chania w postepowaniu sgdowym, nie réznie sie do zadnego innego cztowieka,

2 Ibidem, s. 472.

30 M. Chmielecki, Chiriski styl komunikacji... .

31 F. Lingjuj, S. Wejming, Kultura Chin, Torufi 2008, s. 102.
C. de Vera, Arbitration harmony... .
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ale jesli szuka¢ zmiany, to moze w tym, zeby w pierwszej kolejnosci nie zmuszac
stron do uciekania si¢ do drogi sgdowej”. Jak wiec konstatuje de Vera, osoby,
ktére cheg podazad tym nurtem, a majg wysoka pozycje i na co dziefi majg wta-
dze¢ decyzyjng, powinny robi¢ wszystko co w ich mocy, aby nie doprowadzaé
do sytuacji potencjalnie konfliktowych?®*. Autor zauwaza, ze jedng z cieckawych
cech wystepujacych w trakcie prowadzenia stosunkéw handlowych z chinska
strong jest jej silne dgzenie do zignorowania istnienia powaznego konfliktu. Nie
wynika to jedynie z kulturowego wzorca czy biurokracji, ale z prawdziwej checi
sprawienia, zeby sytuacja konfliktowa znikneta®.

Podejécie do konfliktu i zadan stawianych mediatorom w Kraju Srodka
dobrze obrazuje popularny w Chinach polityczny slogan: ,,potacz mediacje
z prewencjg i daj prymat prewencji”. Mozna zatem przypuszczad, ze istnieje
spoleczne oczekiwanie w stosunku do mediatoréw, ktorzy majg nie tylko roz-
wigzywac spory, ale tez nie doprowadza¢ do ich powstania’®.

VII. Zasady li i fa a nieformalna kontrola spoteczna

W parze ze wspomnianym juz podziatem na /i (zasady moralne) i fa (zasady
prawne) idzie generalna niech¢é Chificzykéw do rozstrzygania sporéw przez
osobe trzecig oraz upodobanie do koncyliacji®”. Zgodnie z chinskimi zasa-
dami i tradycjg prawo (fa) zawsze odgrywalo mniejsza role, pozostawiajac I,
okreslanej jako nieformalna kontrola spoteczna, pozycje dominujacy.

Zeby zrozumie¢ powdd, dla ktérego obywatele Pasistwa Srodka wybie-
rajag metody ADR zamiast postepowania sgdowego, nalezy przyjrzec sie takze
obowigzkom i zadaniom spolecznym, jakie zgodnie z kulturg muszg wypet-
ni¢ jednostki, oraz sankcjom, jakie grozg im w przypadku zaniedban. Sg to
niepisane reguly zycia spolecznego stanowigce fundament funkcjonowania
jednostek w Chinach.

Pierwszym, najwazniejszym obowigzkiem jest kulturowo warunkowana ko-
nieczno$¢ ,,zachowania twarzy”, postrzeganej jako odpowiednik honoru. Osoba
bez twarzy to jednostka niehonorowa, pozbawiona moralnych zasad i pozycji
spolecznej w oczach grupy. Strach przed utratg twarzy motywuje do zapobiegania
powstawaniu sytuacji konfliktowych i dgzenia do zachowania harmonii*®. Kolejna
spoleczng zasadg jest obowigzek zachowania dobrych relacji, tzw. ganging, czyli

3 Ibidem..., s. 164.
3 Ibidem.

35 Ibidem.

36 Ibidem, s. 165.
37 Ibidem.

3 Ibidem, s. 166.
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pielegnowania dobrych stosunkéw pomiedzy dwoma niezwigzanymi podmio-
tami, o r6znym statusie spotecznym?’. Ta regula jest silnie powigzana z zasada
zachowania twarzy. Mediator w trakcie mediacji moze powolac sie na te zasade
i nakazad stronom przyjazne rozwigzanie sporu w oparciu 0 majaca miedzy nimi
zastosowanie zasade ganging*.

Nastepny obowiazek, nazywany guanxi, wigze si¢ z transakcjami bizneso-
wymi. Definiuje si¢ go jako specjalng relacje miedzy jednostkami, czy tez jak pisze
M. Chmielecki, jako skomplikowang sie¢ powigzan miedzyludzkich". Guanxi
moze znaczaco wplynaé na proces rozwigzywania sporéw, gdyz zaklada istnienie
silniejszej wiezi migdzy podmiotami, a czym silniejsza wiez, tym wiekszy obo-
wigzek pokojowego rozwigzywania sporéw i dbalosé o zachowanie harmonii.
Strony postepujace zgodnie z tg zasada powinny réwniez dzialaé prewencyjnie.
Oznacza to, ze jezeli zaobserwujg mozliwo$¢ pojawienia si¢ nieporozumienia,
maja obowiazek podjaé dzialania na rzecz jego wspdlnego rozwigzania w przy-
szfosci. W przeciwnym razie, jezeli spor wymknie si¢ spod kontroli, strony mogg
utraci¢ twarz w relacjach miedzy soba, a w konsekwencji w catej spotecznosci*?.

Dzialanie zgodne z dobrg wola, renging, odnosi si¢ do stosunkow, jakie
pojawily sie miedzy stronami w zwigzku z zasadg guanxi. Zachowania oparte
na regule renging sa nastepstwem blizszych relacji miedzy stronami. Dzialanie
zgodnie z t3 zasada jest kolejnym obowigzkiem naktadanym na strony w trakcie
rozwigzywania konfliktow*.

Ostatnia zasada opiera si¢ na dojsciu do harmonii poprzez wole osiaggniecia
kompromisu —rang. Zrédlem tego dazenia jest idea osiagniecia pokoju i harmonii
miedzy stronami. Podobnie jak pozostate normy, nawigzuje do zasad etycznych
wskazywanych przez Konfucjusza, a dotyczacych zrozumienia, ze wina nie lezy
tylko po jednej stronie. Dziatanie zgodnie z t3 zasadg sprawia, ze jednostka
wzrasta w oczach spoleczenstwa, stanowigc wzor moralnego zachowania**.

VIII. Zaufaj Konfucjuszowi,
czyli Med-Arb taczy ludzi w Chinach

Czerpiac z bogactwa kultury chifiskiej i nauk Konfucjusza, w Pafistwie Srodka
wypracowano okreslony model postepowania, w ktéry doskonale wpasowuje sie
stosowanie nie tylko Med-Arbu, ale réwniez innych metod ADR. Wyczerpujaca

39 Ibidem.

40 Ibidem.

4 M. Chmielecki, Chiriski styl... .

4 C. de Vera, Arbitration harmony..., s. 166.
4 Ibidem.

4 Ibidem.
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odpowiedz na pytanie o przyczyne popularnoSci Med-Arbu w Chinach nie
ogranicza sie do wskazania jednego czy dwoch czynnikéw. Nalezaloby wy-
mieni¢ ich wiele i zaznaczy¢, ze to ich wspolwystepowanie doprowadzito do
sukcesu tej metody ADR na tym obszarze.

Na pierwszy plan wysuwa si¢ kolektywistyczna kultura stawiajaca na
najwazniejszym miejscu dobro ogoétu. Jednostka bedaca czescig tej kultury
jest bardziej sktonna do poswiecen i kompromiséw dla dobra grupy. Ce-
chy charakteryzujace wazne dla Pafistwa Srodka nauki Konfucjusza, takie
jak: umitowanie harmonii, poSwigcenia, zaufania i pokoju, odcisnety mocne
pietno na podejSciu ludzi do metod ADR. Widaé wyrazng korelacje miedzy
korzystaniem z Med-Arbu a zachowaniem zgodnym z myS$lg konfucjanska.
Przestrzeganie zasad: zachowania twarzy, ganging, guanxi i renqing, powoduje,
ze mediacja, arbitraz czy med-arbitraz sg naturalnym wyborem przy ryzyku
zaistnienia konfliktu.

Niebagatelne znaczenie w rozwoju pozasagdowych metod rozwigzywania
sporéw w Chinach odegral takze niski poziom zaufania do instytucji wymiaru
sprawiedliwo$ci. Wplyw na ten proces mialy tez zjawiska takie, jak: korupcja,
brak gruntownego wyksztalcenia sedzidw, ich zalezno$¢ od wytycznych partii.
Te czynniki skutecznie odstreczajg strony konfliktéw od udziatu w postepowa-
niu sgdowym. Zwrdcenie sie wiec w strone ADR stanowi atrakcyjng alterna-
tywe zarowno dla Chinczykéw, jak i dla wspotpracujgcych z nimi partneréow
biznesowych z innych krajow.

Jak podaja niektoére zrédia, coraz wiecej zagranicznych przedsiebiorcow
prowadzacych interesy w Chinach zawiera w kontraktach klauzule arbitrazowe
przewidujace skorzystanie z Med-Arbu w razie konfliktu. Jako sady wtasciwe
do rozstrzygania sporu pod naciskiem chifiskiego kontrahenta zazwyczaj po-
daje si¢ CIETAC albo CMAC. Wynika to z duzego zaufania, jakim obdarza si¢
mediatoréw i arbitrow tych organizacji. Pracownicy CIETAC i CMAC wypra-
cowali sobie pozytywna miedzynarodowg opinie dobrze wykwalifikowanych
specjalistow. Skuteczno$¢ Med-Arbu zostata potwierdzona przez sekretarza
najwickszego sadu arbitrazowego CIETAC (China International Economic and
Trade Arbitration Commission), Yu Jianlonga, ktéry w wywiadzie dla ,,Global
Arbitration Review” poinformowatl, ze uzywajac metody Med-Arbu, rozwigzuje
sie obecnie 20-30% spraw kierowanych do CIETAC®.

Ponadto zainteresowanie alternatywnymi metodami rozwigzywania sporéw
potwierdzajg prawnicy praktycy: M. Gearing, P. Starr, J. Kwan. Zgadzaja si¢
oni co do rosnacej tendencji w krajach azjatyckich do siegania w trakcie zaist-
nienia sporu do ADR. Przyczyne takiego stanu widzg we wzrastajacej wymianie

4 http://www.constructiondisputes-cdrs.com/about%20MEDIATION-ARBITRATION.
html, 5.11.2013.
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handlowej migdzy Chinami i innymi pafistwami oraz checig zmniejszenia
kosztow postepowan majgcych na celu rozwigzanie konfliktu*®.

W swoich pismach Konfucjusz odnosit si¢ do problemu zaufania, co jak wy-
nika z przedstawionych powyzej faktéw, ma ogromny zwiazek ze stosowaniem
alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. Kwestie t¢ doskonale podsumo-
wuje cytat: ,,Konfucjusz rzekl: Nie wiem, co mégtby osiagnaé czlek niegodny
zaufania. Duzy czy maly, jak méglby sie powo6z poruszaé bez dyszla?”?.

Poza religig, kulturg i zaufaniem na popularno$é¢ Med-Arbu jako metody
taczacej ludzi w Pafistwie Srodka wplywa jego atrakcyjno$é wynikajaca z dy-
chotomii. Strony moga bowiem korzysta¢ z dobrodziejstw zaréwno mediacji,
jak i arbitrazu. Postepowanie trwa krocej i co wazne, jest prowadzone do
konica. Nawet jezeli mediacja zawiedzie, strony uzyskajg wyrok arbitra w spra-
wie. Zarzucany brak obiektywnoSci po stronie osoby prowadzacej obydwa
postepowania wydaje si¢ nieusprawiedliwiony, jezeli uwzgledni sie profesjona-
lizm chinskich arbitréw pracujacych w CIETAC czy CMAC. Warto dodad, ze
w Pafistwie Srodka osad osoby trzeciej i zaproponowane przez nia rozwiazanie
traktuje si¢ z szacunkiem i zaufaniem, zakltadajac ze dotozyta ona wysokiej
staranno$ci w wykonywaniu swojej pracy i zaproponowaniu sprawiedliwego
rozstrzygniecia.

Obecnie Med-Arb jest stosowany nie tylko w Chinach, ale réwniez w USA
i Japonii. Niemniej tylko w Pafstwie Srodka mozna uznaé, ze wybér tej me-
tody rozwigzywania konfliktéw stal sie waznym elementem warunkujgcym
zgodne z zasadami kulturowymi i tradycja funkcjonowanie w spoleczenstwie.
Med-arbitraz w Chinach jest metodg pozwalajgca na znalezienie rozwigzan
niwelujacych podzialy miedzy ludzmi oraz wznoszacych si¢ ponad sztywne
reguly rzadzace prawem pisanym i postepowaniem sgdowym.

4 M. Gearing, P. Starr, J. Kwan, Dispute Resolution ¢& Litigation, ,Financier Worldwide”,
Compendium 2012, s. 214.
473 L. Lu, Konfucjusz. Dialogi, Warszawa 2008, s. 60.
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