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UWAGI O POLITYCE BANKOWEJ.

Referat wygloszony na II Zjezdzie przemyslowym, odby-
tym w Krakowie 1917 1

Nastepujacy referat wygloszony zostal we
wrzeénia r. 1917 na drugim ZjeZdzie przemy-
slowym w Krakowie. Celem referatu nie bylo
oczywiscie systematyczne przedstawienie calo-
ksztaltu organizacyi bankowej, lecz jedynie zwré-
cenie uwagi kol, na zjeZdzie reprezentowanych,
na role bankéw w dziedzinie przemysiu. Stosu-
nek bankéw do przemyslu zacieénil sie szcze-
g6lnie w panstwach centralnych w przeciwien-
stwie do krajéw zachodnich, gdzie rola bankéw
jako pionieréw przemysiu jest bardzo nikis.
Atoli juz przed wojng i to tak we Francyi, jak
i w Anglii, dzialalnosé bankéw panstw central-
nych na polu przemyslowem spotkaia sie z co-
raz wiekszem uznaniem, tak, ze prawdopodobnie
i w tych krajach z biegiem czasu banki czyn-
niej wspoéldziataé beda na polu przemyslowem.
Rozkwit niemieckiego przemystu, ktéry wielcy
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autorowie francuscy nazywaja ,un des événe-
ments les plus importants de I’histoire du monde
durant le dernier quart du siécle dernier® (Sa-
yous Les banques des dépots Paris 1901) przy-
pisuja i oni w giéwnej czeSci interwencyi ban-
kéw. Nie ulega zatem kwestyi, Zze i rozwéj na-
szego przemysiu zalezeé bedzie w znacznej
mierze od wspoéldziatania bankéw. Tem tluma-
czy sie aktualno$é poruszonego w referacie te-
matu, aktualnosé¢ tem wieksza, ze w kazdym razie
stoimy przeciez w przededniu zmian prawno-
publicznych. Dla zrozumienia roli bankéw w dzie-
dzinie przemystu, koniecznem bylo jednakze
takze zestawienie paru wytycznych punktéw
polityki bankowej w ogélnosci, materyi trakto-
wanej dotychczas w polskiej naukowe] litera-
turze wiecej jak po macoszemu. Z tego powodu
referat zawiera tez szereg dogmatyczno-teore-
tycznych wywodow.

Wkoficu niepodobna bylo pomingé mileze-
niem specyalnych stosunkéw, panujgcych na
polu bankowosei w naszej dzielnicy, gdyz do-
piero na ich tle zrozumie¢ mozna jasno, z ja-
kiemi trudno$ciami walczy i walczyé bedzie mu-
siata akcya bankowa na polu bezposéredniego
popierania rozwoju przemysiowego.



L

Kazdy zaklad, ktéry czasowo lub trwale zbe-
dne kapitaty pieniezne gospodarstwa spolecznego
zbiera w tym celu, azeby stworzonego w ten
sposob zapasu kapitalow uzyé na cele produk-
tywne przez dostarczenie ich tym gateziom go-
spodarstwa spolecznego, gdzie wlasnie ich brak —
jest bankiem. Kazdy bank, a to stanowi jego
istotng charakterystyke, jest zatem réwnocze-
¢nie dluinikiem i wierzycielem; diuznikiem tych
kapitatéw, ktére $ciaga z gospodarstwa spole-
cznego {(bierne interesy) a wierzycielem tych,
ktore slawia do dyspozycyi gospodarstwu spo-
lecznemu (czynne interesy). O tej podwdine]
roli banku nigdy nie wolno zapominaé, gdyz
z nie] wyplywaja prawie wszystkie zasadnicze
prawa bankowosci. Sciaganie kapitaléw nie jest
samo dla siebie celem, lecz tylko érodkiem do
celu, ktérego trescig jest dostarczenie Sciggnie-
tych kapitaiéw tym, ktérzy ich polrzebujg. Osta-
tecznym zas celem tej akeyi jest ulatwienie a za-
tem i podniesienie calego procesu ekonomicznego
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w najobszerniejszem znaczeniu tego wyrazu, a za-
tem podniesienie gospodarstwa spolecznege we
wszystkich jego galeziach. Oczywidcie, Zze bank
spelni tem doskonalej swoje zadanie, im wiecej
potrafi Sciggnac¢ kapitaléw i postawié do dyspo-
zycyi. To zalezy za§ przedewszystkiem od za-
ufania, gdyZ rola banku jako instytucyi zbiera-
jacej kapitaly nie réini sie w istocie od roli
kazdego kredytobiorcy. Kredytu nie braknie
temu, kio nan zasluguje. Zdolnodé kredytowa
zalezy za$ od przymiotéw: 1) osobistych i 2) ma-
teryalnych. Tak samo rzecz sie ma i z bankiem.
Im wiekszg jest jego podstawa finansowa, im
wigkszy kapital wiasny, tem wieksze zaufanie.
Zaufanie lo zalezy ponadto takie od charakteru
kredytobiorcy, a o tem rozstrzyga w instytucyi
bankowe] uczciwos$é, ostroznos$é i racyonalnosé
kierownictwa. Te ostatnia zas gwarantuje prze-
dewszystkiem przestrzeganie przez zarzad wszyst-
kich zasadniczych praw bankowoéci.

Tresecig zaufania jest wiara publicznosci, ze
pieniadze bankowi powierzone nietylko nie beds
stracone, ale na kazde zawolanie zwrdcone {(cre-
dere — wierzyé, stad nazwa kredyt). Zaufanie
to zalezy od najréinorodaiejszych ezynnikéw.
Nie zapuszezajae sie w szezegdiy, podnosimy
tylko, ze odnodnie do bankdéw zaufanie to za-
lezy gléwnie od dwéch ezynnikéw: a) bankowi
nie wolno przeladowywacd sie diugami, {zn., Ze
ilos¢ powierzonych mu pieniedzy musi staé
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w zdrowym stosunku do jego wlasnego majatku.
Ocenienie czy stosunek taki jest zdrowym lub
mniej odpowiednim nie da si¢ oprze¢ na sta-
lych matematycznych podstawach. W nauce
i w praktyce utarlo sie zdanie, ze obce pienig-
dze nie powinny przenosi¢ trzechkrotns] do
czterokrotne] wysokodci kapitaléw wiasnych.
Oczywidcie, Ze propovcya ta nie jest zadnym
dogmatem; im bank ma wigksza podstawe fi-
nansows i im diuzej pracuje, tem predzej wolno
mu przekroczyé ten slosunek bez narazenia
swych klientow na szkode, zwlaszeza jezell ak-
tywa jego sg istolnie plynnemi. Natomiast in-
stytucya micda o mniejszym wiasnym kapitale
troskliwie baeczy¢ winna na uirzymanie tej pro-
poreyi, a nawet slaraé sie, by stosunek jej kre-
dytoréw do wlssnych kapitaléw obracal sie po-
nizej te] cyfry, zwilaszcza jezeli ze wzgledu na
panujgce stosunki kredytowe akiywa jej nie
mogg by é tak plynnemnd, jak byé powinny. b) Bank
musi w ten sposéb lokowad powierzone mu pie-
nigdze, azeby kaidei chwili mdgl je napowrédt
wydestaé 1 na Zadanie klientow zwrécié, Ban-
kowi nie wolno pieniedzy immobilizowaé. Oczy-
widcie, azeby temu kardynalnemu obowiazkowi
zadosé unezyanié, musi bank lokate powierzonych
mu pieniedzy zasiosowywaé do warunkéw, pod
jakimi jema samemu je powierzono. Jest to tak
zwana zasada harmonii miedzy inleresami bier-
nymi a czynnymi bankn, ktéra da sie sireécié
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w stowach, ze bankowi nie wolno udzielaé za-
sadniczo innego kredytu klientom, jak tylko ta-
kiego z jakiego sam korzysta. W koricu nawet
przy przestrzeganiu tych dwu zasad bank traci
oczywiScie na zaufaniu, jezeli zarzad pieniedzy,
powierzonych mu przez klientow, uzywa do ryzy-
kownych interesow, jezeli niemi popiera spekula-
cye, a w kofcu — co sie samo przez sig¢ rozu-
mie, operuje nieuczciwie. W tych wypadkach
nawet przy znacznym efekcie finansowym ta-
kich operacyi publiczno$é tracié musi zaufanie,
gdyz obawia sie, Ze przy kontynuowaniu takiej
polityki zyski bankowe, podnoszace chwilowo
jego finansowg podstawe, mogg przeciez kazdej
chwili przepasé w caloSci.

1L

Kapital pieniezny przyplywa do banku prze-
dewszystkiem w dwu formach: a) jako wkiadki
na ksigzeczki wkladkowe, b) jako wkladki na
rachunek biezacy (kredytorzy). 1. Wkladki na
ksiazeczki dopiere od niedawna znalazly w ban-
kach zastosowanie. Pod tg postacig przypitywa
do bankéw kapital sfer érednio zamoznych i przed-
stawia nieraz oszczednosci szukajace stalej lo-
katy. W tem, Ze kapitat tego rodzaju stoi dzi$
bankom do dyspozycyi, leiy wprawdzie pewne
niebezpieczenstwo, gdyz w przeciwiefistwie do
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kas oszczednoSci, banki nie podlegajac tak $ci-
stej jak one kontroli moga je nieraz narazié na
strate. Z drugiej jednakowoz strony, przez mo-
znos$¢ Sciggniecia tych malych kapitatéw, banki
staja sie ogniskami koncentrujgcemi caly zbe-
dny kapital nizszych i $rednich sfer, przez co
ulatwione im jest spelnienie wielu doniostych
zadan, szczegdlnie] w krajach, gdzie niema wiel-
kich kapitaléw. Oczywiscie, ze taki stan rzeczy
naklada na zarzady bankéw jeszcze wigkszy
obowigzek ostroinos$ci w lokatach. 2. Pienigdze,
przyplywajace do banku w postaci wktadek na
rachunek biezacy, pochoda ze sfer bogatszych,
a przedewszystkiem ze sfer handlowych i prze-
myslowych. Zwykle nie jest to kapital oszcze-
dzony, szukajacy statej lokaty, ale pienigdz chwi-
lowo do produkcyi niepotrzebny, ktéry kazdej
chwili w razie zapotrzebowania w procesie pro-
dukeyjnym przez wlasciciela moze byé odebra-
nym. Przez skupienie plynnych kapitaléw han-
dlu i przemystu banki spelniaja jedna z bardzo
waznych funkceyi ulatwiania i przyspieszania ca-
tego procesu platniczego w gospodarstwie spo-
fecznem i to tak lokalnego, jak i interlokalnego.
Kapital pieniezny powierzony bankom w tych
dwu formach jest albo natychmiast zwracalny,
albo tez zwrotny za wypowiedzeniem krétszem
tub dluzszem.



I

Poznawszy w kréikich zarysach role banku
jako kredytobiorey, przypatrzmy sie teraz jego
roli jako kredylodawcy. Jako kredytobiorca bank
poréwnany byé moZe z aparatem ssgeym ka-
pitat pieniezny z kanaldéw gospodarsiwa, azeby
uzyskaé drodki a raezej narzedzie do swej glo-
wne] pracy, to jesl do rozprowadzenia zebra-
nych kapitaléw pieniezoych po catem gospodar-
stwie. W pierwszej roli bank staje sie diuzni-
kiem swych kredytordw, w drugie] wierzycielem
swych debiloréw. 1 tak jak pierwszg role speil-
niaé moie tylko z posytkiem, jezeli sam sobie
zdobedzie zaufanie, to do spelnienia drugiej roli
jest koniecznem, aizeby ze swej strony mdgl
zawsze z wszelka pewnoscia ocenié, czy dany
klieni na zaulanie zastuguje. Jest to jedno z naj-
trudniejszych zadah kierowniciwa bankéw. Pod-
czas gdy bowiem wydanie sgdu o zdolnosei kre-
dytowej banku jest o tyle ulatwione, Ze oprzed
sie moze po wieksze] czesei na elemeniach
kontrolowanych publicznie {publikowane bilause,
znajomosé kierownictwa), to elementa le u 0s6b
prywalnych kryja sie pod mniej Iub wiecej ge-
sta zaslona. Rozdarcie te] zaslony, wnikuiecie
w stosunki osobiste danego klienia jest pierw-
szym obowigzkiem kierownictwa. Przy ocenianiu
zaafania klienta bauk kierowaé sig musi oczy-
wiscie tylke rzeczowymi wzgledami, wszelkie
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inne odpa$¢ muszg bezwarunkowo; w przeci-
wnym razie groza inslylucyi powazne niebez-
pieczenstwa. Na zaufanie zastuguie klient nie-
tylko wtedy, gdy daje gwaraucye, ze zwrdei
udzielony kredyt, lecz dopioro wtedy kiedy kie-
rownictwo banku przekona sie, ze kredyt bedzie
obrécony na cel gospodarczo-poiyleczny. Zada-
niem instytucyi bankowych jest bowiem zasilanie
gospodarstwa spolecziegs kapitalem pienigznym,
ktéry nie powinien by¢ skonsumowanym, ale 1aa
sie zreprodukowaé w procesie gospodarczym.
Wszysthkie statluly bankowe bez wyjgtka taki iylko
kredyt produktywny w przeciwstawieniu do kre-
dylu konsumeyjnego majg na oku. Przy udeielaniu
kredytn musi zarzad bauku zbadad dalej dokla-
dnie, czy kredyt zadany choéby na cele produk-
tywne jest racyonalnym, a przedewszystkiem czy
stoi w zdrowym stosunku do wiasnych érodkow
kredylobiorey, gdy jak bankowi nie wolno prze-
tadowywa¢ sig¢ kredylem, takina odwrét kazdy
przedsiebiorca zwazad musi, aZeby nie naduzywatl
kredytu, gdyz w rzadkieh {ylke wypadkach nad-
mierne wyzyskanie kredytu prowadzi do korzyst-
nych rezultatéw, najezedcis] zas nadmiar kredytu
staje si¢ powodem ekonoinicznych niepowodzen.

Najsurowsza ocena zdolnosci kredylowe]
klientéw, opariz na powyZzszyeh zusadach, nle
wyczerpuje jednakowoz wszyslkich ocbowigzkév
banku, cigzacych na nim jako kredytodawcy.
Pozostaje jeszeze jedno bardzo wielkie zadanie.
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o ktérem wspomniano juz wyzej, a mianowicie
troska o takie rozdzielenie kapitatéw, ktére za-
pewnia ich kazdoczesne Sciagniecie. Azeby spro-
staé temn obowiazkowi, ktérego natychmiastowe
wypelnienie jesl jak wyze] wspomniano pod-
stawa zaufania i kredytu bankowego, bez kt6-
rego bank istnie¢ nie moze, nie wystarcza lo-
kowaé kapitaly u klientéw uczciwych, pilnych
i obracajacych je na produktywne cele. Konie-
cznem jest zawsze, azeby kapitaly te mogly byé
zwréconymi bankowi wtedy, kiedy ich sam po-
trzebowaé bedzie dla swoich wierzycieli t. j. de-
ponentéw. Z tego wynika juz wyzej wzmianko-
wana zasada, Zze bank musi dostosowy-
waé kredyty, ktérych udziela, do kre-
dytéw, ktore sam bierze. Jezeli bank
operuje depozytami natychmiast zwrotnymi, to
nie wolno mu udziela¢ kredytéw dlugotermino-
wyech. Coziby sie bowiem stalo z instytucys,
ktéraby ulokowala wszystkie swoje wkiadki
krotkoterminowe w diugoletnich hipotekowa-
nych kredytach ? Niewyplacalno$é jej bylaby na-
wet wtedy nieunikniong, gdyby hipoteki te byly
plerwszorzednemi, gdyz hipotek choéby pierwszo-
rzednych nie mozna zrealizowaé natychmiast,
gdy tymczasem natychmiast wyplacaé trzeba
pienigdze zlozone przez klientéw. Oczywiscie,
7e zasady harmonii miedzy interesem czynnym
a biernym bankéw niepodobna trakiowaé a la
lettre, gdyz nigdy sie jeszcze nie zdarzylo,
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azeby wszystkie depozyta bankowe w jednym
dniu odptynely. Doswiadczenie uczy przeciwnie,
ze w normalnych czasach i przy jakiem takiem
zaufaniu do banku pewna kwota depozytow lezy
w nim bez przerwy. Gdyby bylo inaczej, toby
oczywiscie bank operujacy tylko krétkotermi-
nowemi depozytami moégt udzielaé tylko réwnie
krétkoterminowych kredytow, co oczywiscie unie-
mozliwitoby mu spelnienie swego zadania. Cala
polityka bankowa musi zatem dazy¢ do tego,
azeby o ile moznosci utrzymaé harmonie
miedzy zapadloSciami kredytéw i depozytéw.
Na podstawie doswiadczenia oceni¢ moze za-
rzad, o ile stale pozostajaca suma depozyiow
pozwala mu na udzielanie kredytéow dluzej ter-
minowych. Reszta depozytéw musi by¢é loko-
wana w fluktujgeych kredytach. Chociaz i te
ostatnie nie sg i nie moga by¢ w calosci kazdej
chwili zwrotnymi, to przeciez poniewaz sg krétko-
terminowymi, wierzytelno$ci wynikajace z nich
dla banku mozna kazdej chwili zrealizowaé na
targu pienieznym, a o to tylko przeciez chodzi,
azeby bank még! kazdej chwili w ra-
zie potrzeby swoje wierzytelnosci
przemienié na gotéwke. Takie lokaty
zwie technika bankowa plynnemi — w przeciw-
stawieniu do lokacyi diugich i stalych, ktére
z powodu albo trudnosei, albo zgola niemozli-
wosci ich konwersyi na gotéwke, wigza czyli
unieruchomiaja $rodki bankowe. Plynnosé kre-
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dyiu zalezy od jego natury. Poniewai banki
udziela¢ winny kredytu tylko na cele produk-
tywne, zatem natura kredytu bankowego zale-
zec musi od roli jaka odegraé ma kredytowany
kapital pieniezny w procesie produkcyjnym. Ka-
pitat reprodukuje sie w tym procesie albo szybko,
albo dlugo, przyczem mozliwe sg najréznorodniej-
sze stopnie. Ogélnie biorae, kapitat stuzgcy wprost
obrotowi tj. samemu aktowi produkeyi
w najobszerniejszem znaczeniu, zwraca si¢ po
odbytym procesie w wzglednie krotkim czasie,
podezas gdy kapital pieniezny sluzgey do stwo-
rzenia samego warsztatu produkeyi wra-
ca sie dopiero po czasie dluiszym. W pierw-
szym wypadku mowimy o kredycie obrotowym,
w drugim o kredycie zakladowym — inwesty-
cyjnym. Zaspakajanie potrzeb kredytu zaktado-
wego z depozyléw choéby nawet wypowiedzial-
nych w dluzszych terminach jest w my$l zasad
wyze] wyluszezonych nieodpowiednie. Z tego
tez powodu zaspokojenie tych potrzeb kredyto-
wych musiano oprzeé nie na fluktujacych srod-
kach targu pienieznego, ale na $rodkach pie-
nieznych, szukajacych stalej i trwalej lokaty,
t. j. na targu kapitaléw.

Te kapitaty Sciaga bank wydajac wiasne diu-
goletnie zapisy dlugu, ktére na targu kapitaléw
sprzedaje, a uzyskane w ten sposéb tzn. na
bardzo dlugie lata pozyczone pieniadze rozpo-
zycza ze swej strony na cele kredytu dlugo-
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terminowego. W tym wypadku kredyt, ktérego
bank udziela, harmonizuje w zupelnosci z kre-
dytem, z kidrego sam korzysta. Na tej prostej
podstawie opiera si¢ caly aparai nowoczesnych
bankéw emisyjnyeh. Oczywiscie, ze kredyt bie-
gnacy przez dziesigiki lat nie moze byé zwia-
zany wyigeznie z osobg dluznika, leez musi sie
odefr oderwaé prawie Ze zupelnie i oprzeé sie
na realnej podstawie. Stad to pochodzi, ze ban-
kowy kredyt emisyjny w pierwszej swej po-
staci byl bez wyjatku kredytem hipotecznym,
reprezeatowanym przez najdoskonalszy typ pa-
pieréw emisyjnych t. j. przez listy zastawne.
Z biegiem lat i z rozwojem potrzeb kredyiun
diugoterminowego zastosowang zostata ta forma
kredytu analogicznie w tych wypadkach, w kto-
rych hipoteke mozna bylo zastapi¢ w réwnym
prawie stopniu innymi $rodkami zabezpieczenia,
réwniez zawislymi od czysto osobistych przy-
miotéw diuinika. W pierwszej chwili weszly tu-
taj w rachube dlugoterminowe kredyty oséb
moralnyeh o charakterze prawno-publicznym,
a wiec korporacyi uprawnionych do nakltadania
danin publicznych na swoje potrzeby (kraje, po-
wiaty, gminy i inne niZszorzedne organizmy
prawa publicznego). W ten sposéb powstat drugi
wielki dzial kredytu emisyjnego nie hipoteko-
wanego, przedewszysikiem na cele komunalne,
reprezentowany przez zapisy dtugow bankowych
(obligacye komunalne, i t. d.).

15



Wreszcie w oslatnich latach zastosowano ana-
logicznie forme emisyi bankowych dla celow
dlugoterminowego kredytu inwestycyjnego-prze-
myslowego. Istniala wprawdzie teorya szczegdl-
niej w nauce niemieckiej, wedlug ktérej prze-
myst winien zaspokajaé swoje potrzeby kapitalu
zakladowego tylko wlasnymi S$rodkami, a nie
kredytem (kein Neubau ohne Neukapital),
jednakze jest to teorya niesluszna, gdyz niepo-
dobna odmawia¢ przemyslowi tych praw do kre-
dytu, ktére majg inne galezie gospodarcze. Po-
niewaZz za$§ nie wolno przenosi¢ calego cigzaru
zaspokajania dlugoterminowych kredytéw prze-
mystowych na banki mobilarne, a bankom hi-
potecznym statuty zabraniajg udzlelania kredy-
téw przemystowych, przeto zakladom przemy-
stowym nie pozostaje rzeczywiscie nic innego,
jak uzy¢ aparatu emisyjnego bankowego dla
celow kredytu dilugoterminowego w przemysle.
Przedsiebiorstwa przemystowe mogg wprawdzie
same bezposrednio korzystaé z tego kredytu,
wydajac wlasne obligacye. Jednakowoz takie
papiery, jezeli nie emitujq ich pierwszorzedne
zaklady przemyslowe, nie majg i nie moga mieé
popytu. Dla przedsiebiorstw mniejszych niema
zatem innego przystepu do kredytu dlugotermi-
nowego, jak na drodze obligacyi bankowych.
Atoli ten typ emisyjny, ktéry w Niemczech bar-
dzo si¢ rozwingl, w Austryi jest jeszcze prawie
ze w kolebce.
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U nas Bank przemyslowy otrzymal prawo
emisyi tych obligacyi, ktére jednakowoz dotych-
czas nie zostaly wydane. Okazato si¢ bowiem,
7e ten typ w kraju zupelnie nieznany nie moze
sig opieraé, jezeli ma zdobyé¢ jakikolwiek targ,
tylko na hipotece przemysiowej, ale musi po-
siadaé jeszcze jakiekolwiek inne uzupelniajgce
zabezpieczenie. Dlatego to mialy te obligacye
otrzymaé¢ gwarancye krajowa, kidérej jednako-
woz sejm nie uchwalil. Mimo to ten typ emi-
syjny ma przysztos¢ i mieé ja nawet musi, gdyz
inaczej nadzwyczaj wazne potrzeby kredytu prze-
myslowego inwestycyjnego zawistyby zupelnie
w powietrzu, albo tez musialyby szukaé zaspo-
kojenia w bankach mobilarnych, co szczegélnie]
u nas byloby bardzo niebezpieczne.

Jezeli pominiemy banki biletowe (wydajgce
banknoty, ktéremi si¢ tutaj nie zajmujemy), to
widzimy, ze miarodajng dla podzialu pracy in-
stytucyi bankowych w pierwszym rzedzie byla
natura kredytéw przez nie udzielanych.

Wszystkie banki dziela sie mianowicie na
dwie wielkie grupy: 1) banki zajmujace si¢ kre-
dytem emisyjnym (dlugoterminowym) i 2) banki
nieemisyjne. Podczas gdy pierwsza grupa ma
~ciSle ograniczone pole dzialania, a mianowicie
zaspokajanie potrzeb kredytu diugoterminowego,
{o zakres dzialania drugiej grupy w pierwszych
latach organizacyi bankowej ciasniejszy, z bie-
giem lat tak sig¢ rozwingl, ze dzisiejszy nowo-

2 17



czesny bank nieemisyjny objal w swoj zakres
dzialania prawie Ze cale zycie gospodarcze. Od-
nosi sie to przedewszysikiem do nowoczesnego
typu banku wielkiego (Grossbank), ktéremu pé-
7niej osobno kilka uwag poswiecimy.

Nim przypatrzymy si¢ formom kredytéw, mu-
simy jeszcze wspomnieé o jednym podziale kre-
dytéw, ktéry w przeciwienstwie do grupy kredytu
obrotowego, wzglednie zakiadowego, opiera sie
nie na elementach ekonomicznych, ale prywatno-
prawnych. Mamy tu na my$li kredyt zabezpie-
czony i niezabezpieczony. Ostatni zwany takze
kredytem otwartym (bianco)jest kredytem oso-
bistym, gdyz opiera sie, wzglednie opieraé sie
winien, wylacznie na osobistych przymiotach
dluznika. Kredyt ten jest najwyzszym dowodem
zaufania, jednakowoz w tych sferach, gdzie naj-
wiecej bylby poirzebny, to znaczy w sferach
dluznikéw nie moggcych daé¢ innego zabezpie-
czenia jak wlasnie wiasne osobisle zalety, nie
znalazt on szerszego zastosowania. Rozwing! sie
natomiast nadzwyczajnie w sferach finansowych
silnych, a wiec w szczegdlnodci w bankach wie:-
kich, ktorych klienci rekrutujg sie wlasnie z wy-
mienionych sfer. Szczegdlnie w polgezeniu z forma
kredytu w rachunku biezgeym, gdzie ruch na
koncie zmienia role klienta bankowego, robigc
go dzi¢ diuinikiem a jutro wierzycielem banku
1 na odwrot kredyt in bianco rozwinat sie
ogromnie. W istocie rzeczy kredyt csobisty w zu-
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pelnej swej czystosci wladciwie nie istnieje, gdyz
kredyt in bianco opiera si¢ przeciez ostate-
cznie na finansowej podstawie dtuznika, a wiemy
z doswiadczenia, ze najwiekszych kredytéw in
bianco udzielaja wielkie banki wilasnie naj-
potezniejszym przedsigbiorstwom. Réznica mie-
dzy kredytem zabezpieczonym a in bianco
jest tylko natury prawnej. Przy zabezpieczaniu
posiada bank bezposrednio prawo (rzeczowe)
zaspokojenia si¢ z majgtku lub cze$ci majatku
dluznika; przy kredycie in bianco nie majge
tego prawa. konkuruje z iunymi wierzycielami.
Najtypowszym reprezentantem kredytu zabez-
pieczonego jest kredyt lombardowy na papiery
wartosciowe i towary; dalej kredyt zabezpie-
czony na nieruchomosciach (kredyt hipotecznie
zabezpieczeny), wreszcie kredyt zabezpleczony
poreka; tredcia zabezpieczenia nie jest tutaj
jednak prawo rzeczowe, lecz wzmocnienie prawa
osobistego przez przystapienie jednego lub wie-
cej diuznikéw.

iv.

Ze wizgledu na charakter pieniedzy obcych
powierzonych bankom, banki nieemisyjne po-
wolane sa przedewszystkiem do udzielania kre-
dytu krétkoterminowego na cele obrotowe. Udzie-
laja go banki przedewszystkiem w formie kre-
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dytu w rachunku biezacym. Forma ta nadzwy-
czaj prosta jest rOwniez wygodna, gdyz pozwala
klientowi na czerpanie kredytu w miare wia-
snych potrzeb kazdej chwili, jako tez na na-
tychmiastowe zmniejszenie dlugu w miare wply-
woOw z interesu, przez skierowanie wszystkich
zbednych chwilowo w interesie Srodkéw pie-
nieznych de banku na rachunek biezacy. W ten
sposob kapitaly chwilowo niepotrzebne w da-
nej gatezi przemystu lub handlu moze bank od-
daé¢ do dyspozycyi tej galezi gospodarstwa spo-
lecznego, ktéra wlasnie ich potrzebuje. Ta or-
ganizacya przyczynia sie w wysokim stopniu do
wyréwnania potrzeb kredytowych w calym or-
ganiZmie gospodarstwa, a przedewszystkiem do
zaoszczedzenia srodkéw pienieznych. Jezeli ka-
zdy przedsigbiorca utrzymuje rachunek biezacy
w banku i uzywa go do wszystkich swoich ope-
racyi pieniginych, wtedy caly proces platniczy
gospodarstwa spolecznego odbywaé sie¢ moze
przez prosty przepis w ksiegach bankéw. W ten
sposob milionowe obroty moga byé przeprowa-
dzone bez uZycia chocby jednego $rodka obro-
towego, przez co zaoszczedza sie zapotrzebo-
wanie Srodkéw pienieznych, zwalnia sie poszeze-
gbélnych przedsiebiorcéw od trzymania w kasie
gotéwki i1 ochrania sie ich od straty na procen-
tach, gdyz pieniadze lezgce na koncie przyno-
sza dochdd.

Druga réwniez ogromnie rozpowszechniong
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forma kredytu jest kredyt wekslowy, ktéry po-
lega na tem, Zze dluznik bioracy kredyt w banku
oddaje mu jako wierzycielowi weksel, na kté-
rym figuruje jego podpis (bez wzgledu na pra-
wno-wekslowe znaczenie tego podpisu). Ponie-
waz weksel w §wiecie handlowym jest najzna-
komitszym $rodkiem obrotowym, przeto i wierzy-
telno$é w nim tkwigca musi mieé wszelkie wa-
runki obrotu. Z tego powodu weksel nadaje sie
tylko do kredytéw istotnie obrotowych tzn. jak
juz wyzej wspomnieliSmy — kapital pienieiny
udzielony za wekslem musi by¢ istotnie obré-
cony w procesie produkcyjnym, z ktdérego sie
po krétszym lub dluzszym czasie wréci¢ musi
Kapitat taki moze byé kredytowanym nietylko
np. na zakupno surowcéw, polfabrykatéw, ale
takze w tym celu, aby przedsiebiorca, ktéry to-
war juz sfabrykowal, lecz jeszeze go nie moégh
spieniezyé, albo juz sprzedal, lecz jeszcze nie
otrzymal za niego gotéwki, — predzej przyszed!
do pieniedzy, ktérych potrzebuje na prowadze-
nie interesu bez przerwy. W wszystkich tych
wypadkach przedsigbiorea lub kupiec, pozycza-
jacy sobie pienigdze na weksle, w istocie rze-
czy zgda od banku tylko zaliczki na bedace juz
w jego rekach wartosci. W biegu jego inte-
resu w krétszym lub dluzszym terminie beda
one zrealizowane na pienigdze, ktorymi pokryije
sie zaciagnieta w banku zaliczke. Najdoskonal-
szym typem kredytu wekslowego jest jednako-
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woz ten, ktéry opiera sie na zrealizowaniu ist-
niejacej juz wierzytelnosci, przystugujacej dtu-
inikowi wekslowemu, a wigc na jej sprzedazy
bankowi przed jej zapadloscig (eskont). W tym:
wypadku weksel reprezentuje wierzytelnosé
oparta na interesie rzeczywiscie dokonanym,
ktora istotnie w chwili ptatnosci weksla zapa-
dnie tak, ze weksel znajdzie w niej zupet-
ne pokrycie. Jest to tak zwany weksel ku-
piecki (Geschiftswechsel), ktéry o ile nosi na
sobie podpisy rzetelnych firm, przedstawia naj-
zdrowszga, najpewniejsza i najbardziej plynna
forme kredytu, albowiem weksel taki kazdej
chwili skonwertowanym by¢ moze na gotéwke.
Kredyty udzielone w formie kredytu w rachunku
biezacym, ze wzgledéw formalnych jako wie-
rzytelnosci ksigzkowe nie moga by¢ przedmio-
tem obrotu. Dlatego dzisiaj banki prawie ze stale
zastrzegajg sobie prawo przemienienia kredytéw
tych na kredyt wekslowy, azeby w ten sposéb
wierzytelnoSci ksigzkowe kazdej chwili zreali-
zowaé. Technicznie przeprowadza sie to albo
w ten sposob, ze diuznik w rachunku biezgcym
akceptuje weksel wystawiony przez bank albo
odwrotnie, wystawia weksel, ktéry akceptuje
bank. Poniewaz zazwyczaj podpis banku cieszy
sie na targu pienieznym wigkszem zaufaniem,
anizeli podpis klienta, zatem weksel taki latwiej
cyrkuluje na targu niz weksel z akeeptem pry-
watnym.
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W zwiazku z tem stoi lzw. kredyt akcepta-
cyjny, kitéry szczegolnie] w ostatnich dziesig-
tkach lat w kolach wielkich bankéw doszed! do
ogromnego rozwoju. Polega on na tem, Ze bank
zamiast udzielaé kredytu z wlasnych funduszéw,
daje klientowi weksel przezen akceptowany, ktéry
to akcept klient spienigza: bank moze zatem
w ten spos6b udziela¢ bardzo znacznych kre-
dytéw niezaleznie od wysokosci chwilowych
§rodk6w pienieznych. Akcepty te sa rodzajem
banknotéw latwo cyrkulujacych. Oczywiscie, ze
akcept musi byé w terminie wykupiony; dla-
tego klient, ktéry akcept otrzymat a nastepnie
go spieniezyl, winien bankowi, ktéremu w dniu
zapadlo$ci akcept zaprezentuja, dostarczy¢ po-
krycia. Ta forma kredytowa, ulatwiajaca ban-
kom rozszerzenie intereséw, nie jest niebez-
pieczng tylko wtedy, jezeli banki utrzymajg cyr-
kulacye swych akceptéw w odpowiednich gra-
nicach. Latwosc kultywowania tego interesu stac
sie moze jednak nieraz wielkg pokusa do nad-
miernego rozszerzenia akceptacyi, a to tem wie-
cej poniewaz akcept pierwszorzednego a nawet
drugorzednego banku na targu pienigZznym eskon-
tuje sie zawsze po nizszej stopie, anizeli kazidy
inny akcept. Oczywiscie Ze i znaczna ilosé ak-
ceptéw nie jest niebezpieczng dla akceptujgcego
banku, o ile kredyty, ktérym one sluzg sg rze-
czywiscie kredytami obrotowymi, albowiem
istnieje w tym razie gwarancya, ze w dniu za-
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padlosci kapitat pozyczony wréci sie do diu-
znika bankowego a oddany bankowi do dyspo-
zycyi stuzyé mu bedzie na wykupno weksla.
Weksle lezagce w portfelach bankowych rozpa-
daja sie na dwie zasadniczo réine grupy, a mia-
nowicie na: a) weksle kupieckie lub towarowe
(Gechiiftswechsel) i b) weksle pienigzne. Pierw-
sze reprezentujg wierzytelno$é z dokonanego
interesu handlowego a wiec wierzytelnosé, ktéra
przed wystawieniem weksla juz istniala, a ktérg
sig tylko dlatego w te forme ubiera, by ulatwié
jei mobilizacye; drugie reprezentuja natomiast
wierzytelno$é stworzong dopiero przez wysta-
wienie weksla; pierwsze sg niejako dokumentem
dowodowym, ze wyprodukowano juz dobra go-
spodarcze o warto§ci sumy wekslowej, drugie
dowodza, ze tylko zaciggnieto kredyt pienig¢iny
na cele produkcyjne a ewentualnie i inne; pierw-
sze reprezentujq juz zarobione pieniadze, drugie
maja na celu uzyskanie pieniedzy, ktére trzeba
w producyi dopiero zreprodukowaé, azeby moée
je zwrdcié. Te ostainie weksle zwie nauka wek-
slami pienigznymi (Geldbeschaffungs-Finanz-
wechsel). Rozréznienie to posiada dlatego wiel-
kie znaczenie, Ze ostatecznie wszystkie weksle
produkowane w danym organiZmie gospodar-
czym zbiegaja si¢ w centralnym banku emisyj-
nym banknotéw i stanowia podstawe ich emisyi.
Banki te zas$ z ogromng surowoscia cenzurujg
weksle, odrzucajgc wszystkie te, kidre nie nosza
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na sobie charakteru weksli z intereséw w zna-
ezeniu powyZej podanem, wychodzac ze slusz-
nego zaloZenia, ze banknot reprezentujgcy prze-
ciez pienigdz moze sie opiera¢ tylko na istnieja-
cych juz wartodciach, a te tkwia tylko w wek-
slach kupieckich. Tem sie tez ttumaczy, ze banki
biletowe niejednokrotnie odrzucaly weksle finan-
sowe pierwszorzednych bankéw.

V.

Z kredytow zabezpieczonych wymienié¢ na-
lezy przedewszystkiem kredyt ubezpieczony pra-
wem zastawu na papierach wartoSciowych i na
towarach. O ile zastaw reprezentujg pierwszo-
rzedne efekta notowane na gieldach a majace
staly popyt, o tyle kredyta te mozna nazwaé
plynnymi, gdyz mozna je réwniez kazdej chwili
na targu spieniezy¢. Inaczej jezeli chodzi o pa-
piery albo wcale nie notowane, albo drugo-
rzednej warto$ci. W tym wypadku realizacya
kredytow jest badZ wprost niemozliwg ze wzgledu
na brak odbioreéw na zastawione efekta, badz
polaczona z wielkiemi stratami, gdyz cena uzy-
skana ze sprzedazy zastawionych efektéw nie
pokrywa zazwyczaj udzielonego kredytu. To
samo mnie] wiecej odnosi si¢ i do lombardu
towardéw, aczkolwiek nie ulega zadnej kwestyi,
ze realizacya towaréw zawsze polgczona jest
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z wigkszemi trudnosciami anizeli sprzedaz pa-
pieréw wartosciowych. Kredyt lombardowy
a szczegdblniej kredyl na podkiad efektéw ma
i te slabg strong, ze w razie jakiegokolwiek
wigkszego spadku papieréw, wywolanego czy
czesciowym czy ogdélnym kryzysem, realizacya
efektéw jest wtedy nadzwyczajnie uirudniong
i prowadzi do dalszego spadku, a wiec do dal-
szych strat banku. Do nadzwyczajnego rozkwitu
doszed! kredyt lombardowy na efekta w obro-
cie gieldowym (report). Przez ulatwienie wzgle-
dnie utrudnienie tego kredytu banki sa w stanie
kierowaé gieldowa spekulacya.

VIIL

Jako ostatni i bardzo wazny dzial czynnosSci
kredytowych bankéw wymienié nalezy kredyt
publiczny tzn. kredyt udzielany korporacyom
prawa publicznego. Poniewaz chodzi tutaj zwy-
kle o kredyta dlugoletnie, przeto kredyt ten
realizuje si¢ w formie emisyi, jednak najczescie]
nie emisyi bankéw, tylko emisyi wlasnych dtu-
znika. Panstwo, miasta, gminy i t. d. wydaja obli-
gacye a banki je obejmuja w komisowa sprzedaz,
albo tez wprost kupuja na wlasny rachunek (fix).
W pierwszym wypadku nie wigza banki swych
§rodkéw w dlugoterminowym kredycie, gdyz
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dopiero w miare sprzedazy emisyi wyplacajg
kredytowsa walute, fungujac tutaj w najezystszem
znaczeniu tego wyrazu jako posrednicy miedzy
targiem kapitaléw a zaciggajacg kredyt korpo-
racya. W drugim (czestszym) wypadku tj. w ra-
zie zakupna obligacyi sa oczywiscie zobowigzane
cene kupna bezwzglednie wyplacié, podczas gdy
obligacye zakupione zwracalne sq przeciez do-
piero po latach. Banki staraja si¢ wigc obliga-
cye odsprzedaé, a wiec nie wigza pieniedzy je-
dnak oczywiscie o tyle, o il e sprzedaz ta jest mo-
zliwa. Przy finansowaniu tego rodzaju emisyi ba-
czy¢ wiec nalezy przedewszystkiem na to, azeby
emitujgcy dinznik cieszyl sie pierwszorzednym
kredytem, co oczywiscie odnosi sie do emisyi
panstwowych, krajowych lub gmin pierwszo-
rzednych; unika¢ wiec beda intereséw takich
banki w epokach drozyzny pienieznej, kiedy
i plerwszorzedne emisye nie maja popytu. Zre-
szta imobilizacya srodkéw w dobrych emisyach
jest mniej niebezpieczna, poniewaz emisye mo-
zna kazdej chwili lombardowaé w banku bile-
towym lub innym.

VIL

Dzialalno$é bankéw nowoczesnych nie ogra-
nicza sie jednakowoz tylko na udzielaniu kre-
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dytu w najrozmaitszych formach, czyli na tzw.
handlu pieniedzy, jak pogardliwie nazywaja udzie-
lanie kredytu bankowego. Praca bankéw roz-
szerzyla sie dzisiaj na cale zycie gospodarcze,
ina tem polu banki wyswiadczaja najrozmaitsze
uslugi. Przedewszystkiem wymienié tu musimy
interes efektowy, czyli handel papierami war-
toSciowymi. Wskutek skoncentrowania kapitatlu
pienieznego w swych rekach banki wywieraja
ogromny wplyw na jego inwestycye, kiorg kie-
ruja wilasciwie wedlug swej woli, gdyz wskutek
swego autorytetu ciesza sie u klientéw nieraz
tak wielkiem zaufaniem, iz niejednokrotnie klienci
oddajg im w zupelnogci wybér zakupié sie ma-
jacych efektow. Rady udzielonej odnosnie do
lokacyi kapitatéw stuchaja klienci bank6éw pierw-
szorzednych zazwyczaj bezwzglednie. Fakt ten
jest dowodem jaka wladze posiadaja banki nad
kapitatem pienieznym ijak ostroznie musza po-
stepowaé, azeby kapital skierowaé¢ w odpowie-
dnie lokaty i ochrenié przed strata.

Papiery wartosciowe, ktérych handel lezy
w rekach bankéw, rozpadaja sie na dwie wiel-
kie grupy: na zapisy dlugu, przez nabycie kté-
rych kapitalista staje sie wierzycielem i papiery
wartosciowe reprezentujace udzialy w przedsie-
biorstwach (giéwnie akeye), przez nabycie kté-
rych kapitalista staje sie udzialowcem czyli sam
przedsiebiorca. Handlujac papierami wartoscio-
wymi bank posredniczy przy dostarczaniu albo
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kredytu, albo kapitatu udzialowego, a wiec w obu
wypadkach ulatwia i podnosi produkcye w naj-
szerszem znaczeniu tego wyrazu.

VIII.

Doéwiadczenie nauczylo, ze do prawdziwej
rozbudowy przemystu i handlu danego kraju
pojedyncze i rozproszone sily nie starcza; —
i tutaj potrzebna jest organizacya, a najlepiej
nadaja sie do tego wlasnie banki, bo bedac
zbiornikami kapitatu pienigznego nie tylko przez
te koncentracye srodkow pienieznych, ale takze
swym autorytetem, fachowoscig i rozgatezionymi
stosunkami w handlu i przemysle jedynie tylko
one ze skutkiem podjaé moga inicyatywe w two-
rzeniu nowych przedsigbiorstw i realizacye pod-
jetej inicyatywy ulatwié. Jednakowoz, co pod-
kredli¢ odrazu nalezy, gléwna czynnos$é bankéw
na tem polu w mys$l wyluszczonyeh wywodéw
o naturze bankéw nie moze i nie powinna po-
legaé na wlasnej partycypacyifinansowej w przed-
sigbiorstwie; banki maja w gléwnej mierze da-
waé inicyatywe i ulatwiaé urzeczywistnienie
projektu, a nastepnie szczerze opiekowaé sig
stworzonem przedsigbiorstwem. Czynnos§é za-
fozycielska bankéw rozpada sie¢ na nastepu-
jace dzialy: a) zakladanie nowych przedsie-
biorstw; b} rozbudowe istniejacych i to albo
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przez rozszerzenie finansowych podstaw bez
zmiany prawnych, lub tez przy zmianie tych
ostatnich; w pierwszym wypadku chodzi naj-
czesciej o powiekszenie kapitalu wlasnego przed-
sigbiorstwa, w drugim — dzisiaj o wiele czegsiszym
o przemiane przedsigbiorstwa jednostkowego na
udziatowe. Obowiazek banku do wielkiej wstrze-
migZliwoéci w angazowaniu swych $rodkéw
w udzialach tlumaczy si¢ obowiazkiem utrzy-
mania plynnoSci lokacyi bankowych, o czem
niejednokrotnie juz wspomnieliémy. Oczywiscie,
ze obowiazek ten nie wyklucza zasadniczo wspét-
udzialu, jednakowoz lokata ta musi staé w zdro-
wym stosunku do wlasnego majatku banku. Ni-
cia przewodnia polityki bankowej i na tem polu
ma by¢ zasada, ze bank jest tylko posrednikiem
t. zn. ma podjaé inicyatywe, zebraé potrzebny
kapital, dorzuci¢ do niego w miare swych $rod-
kéw skromny lub mniej skromny wiasny udziad,
a po zrealizowaniu projektu staraé¢ si¢ wlasny
udzial odsprzedaé, t. j. pieniadze w nim inwe-
stowane zwolnié, azeby zwolnione w ten sposéb
§rodki obréci¢ na realizacye nowych projektdw.
Bank obracajgc szybko swym kapitatem, prze-
znaczonym na realizacye zatozycielskie, osigga
najpierw to, Ze sie nie imobilizuje, wiec zacho-
wuje swe sily na dalsza prace, a nastepnie moze
wskutek tego intenzywniej i pozyteczniej pra-
cowaé, bol oczywiscie korzystnie] jest jezeli
bank kwotg X cztery razy obrdcong stworzy

30



cztery (naturalnie racyonalne) przedsiebiorstwa,
anizeli kwotg 4 X stworzy jedno i w nim te
kwote uwiezi. Stowem bank w swej czynnosei
zalozycielskie] ma by¢ przedewszystkiem kup-
cem udzialéw, stworzonych lub rozszerzonych
przezen przedsiebiorstw, a nie samym przed-
sigbiorca.

Po zalozeniu przedsigbiorstwa czeka bank
najcigzsza praca tj. opieka i wychowanie swego
dzieta. Stosunek miedzy bankiem a stworzonym
lub sfinansowanym przezen zakladem winien
byé podobuym do stosunku opiekuna do wy-
chowanca. Bank powolujac przedsiebiorstwo do
zycia bierze za swe dzielo wobec kapitalu mo-
ralng odpowiedzialnosé, wskutek czego musi
sie oczywiscie staraé, by stworzone dzielo sie
udalo, przez co nie tylko oddaje gospodarstwu
spolecznemu prawdziwa usluge, ale réwnocze-
énie chroni swojig renome i podnosi zaufanie.
Dlatego tez kazdy projekt, kiérym si¢ bank
zajmuje, musi byé przedewszystkiem najdokia-
dniej zbadany, przyeczem bank przv ocenianiu
racyalnosci i rentownosci projektu ani optymi-
zmem ani pesymizmem kierowaé sie nie moze.
Kwestye finansows oceni¢ winien oczywiScie
bank; ocene strony kupieckiej i technicznej od-
daé musi fachowcom, ktérych zdanie, o ile oni
zasluguja na bezwzgledne zaufanie, winno by¢
rozstrzygajace. Najwazniejszym prawie warun-
kiem stworzenia przedsigbiorstwa jest uprzednie
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pozyskanie odpowiednich sit na kierownikéw.
Kto nie bral czynnego udzialu przy zakladaniu
przedsigbiorstw, nie potrafi ocenié¢ jak istotnie
rozstrzyga o bycie nowego zaktadu osoba kie-
rownika. Wybér odpowiednich ludzi szczegdl-
niej w krajach o nizkim rozwoju przemyslowym
jest prawie Ze najtrudniejszem zadaniem przy
finansowaniu nowych przedsiebiorstw. Dlatego
to o wiele latwiej jest przemienicé istniejgce przed-
sigbiorstwa na zaklady udzialowe, gdyz kiero-
wnictwo obejmuje zazwyczaj dawny wiasciciel;
wskutek tego odpada niebezpieczenstwo choréb
dziecigeych, ktore przechodzié¢ musi kazde nowe
przedsigbiorstwo prawie bez wyjatku. Précz wy-
boru kierownika obowigzkiem banku jest za-
bezpieczenie sobie odpowiedniego wplywu na
nowe przedsiebiorstwo i dostarczenie mu po-
frzebnych srodkéw do zycia. Wplyw zabezpiecza
sobie bank przez odpowiednie silne zastepstwo
w zarzadzie. Niejednokrotnie krytykowano ostro
przemozny wplyw bankéw na finansowane przez
uie przedsigbiorsiwa, lecz niestusznie; banki
ten wplyw mieé¢ muszg, gdyz moralnie odpo-
wiadajg za przedsiebiorstwo, zaczem nie mogg
go wyda¢ na laske lub nielaske czynnikéw ob-
cych, a nastepnie, oddajac przedsiebiorstwom
nieraz bardzo znaczne §rodki pienigine do dy-
spozycyl, nie mogg zrzekaé sie Scislej kontroli
nad ich uzyciem.

Przedsiebiorstwo potrzebuje Srodkéw do Zy-
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cia tj. kredytu. Dokladny plan finansowy zro-
biony przed zalozeniem przedsiebiorstwa zawiera
zwykle wysoko$¢ zapotrzebowania kredytowego.
Oznaczenie {ej wysokosci jest rzeczg nielatwg.
W mysl dotychczasowych wywodéw byloby
oczywiscie najracyonalniejszem, gdyby przed-
siebiorstwo korzystalo z kredytu tylko na cele
obrotu. Teoretycznie sytuacya przedstawialaby
sie jeszcze lepiej, gdyby nawet czeS¢ kapi-
talu obrotowego znalazta pokrycie w wilasnych
grodkach. Przeprowadzenie tych zasad w prak-
tyce natrafia jednakowoz na trudnosci. Niepo-
dobna czasem tylko z tego powodu, ze brak
pewnej kwoty kapitalu wlasnego na inwestycye,
wstrzymad zaloZenie przedsigbiorstwa. Natomiast
nie wolno bankom popiera¢ tendencyi tworze-
nia malych kapitaléw wiasnych 1i tylko w tym
celu, azeby podwyiszyé rentownos$¢ przedsie-
biorstwa, gdyz chociaz teoretycznie jest prawda,
ie rentownosi¢ rosnie w odwrotnym stosunku
do kapitalu wlasnego, to przeciez koniecznosé
przeladowania przedsigbiorstwa w takim wy-
padku kredytem w praktyce prowadzi do uje-
mnych rezultatéw. Zarzgd banku winien zatem
o ile moznodci stara¢ sie¢ o utrzymanie zdro-
wego stosunku wilasnyeh sSrodkéw do kredytu.
Tylko przy takim stosunku przedsigbiorstwo
w pierwszych latach istnienia, kiedy przykre
niespodzianki sg nieuniknione, moze spokojnie
sie rozwija¢ majac do dyspozycyi wlasny grosz.
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W przeciwnym razie przedsiebiorstwo musi bez-
ustannie szukaé¢ pomocy w banku. Bank wpra-
wdzie tej pomoey poczatkowe nie odméwi, je-
fnakowoz kredytem szafowaé nie moZe, gdyz
patronizuje nietylko jedno przedsiebiorstwo, ale
caly szereg innych, a oprécz tego myslgc o swych
pupilach nie moie zapominaé¢ o sobie. Jezeli
przedsiebiorstwo posiada racye bytu, to powiek-
szanie kredytowego engagement, chociaz ono
bank imobilizuje, przeciez nie jest 4 1a lengue
niebezpieczne, poniewaz bank wiedy tatwo moze
érodki uwiezions w przedsighbiorsiwie urnchomic
przez kouwersye kredytu na udzialy (akeye).
Gorzej rzecr sie przedstawia, jezeli przyszicéc
przedsiebiorstwa nie jesi pewna. W tym wy-
padku bank ludzgc sie, Ze dalsza pomoca pie-
niezng potrafi przedsiebiorstwo przeciez wyba-
wié z trudnogei, dorzuca ciggle swe dobre pie-
nigdze do zlych istaje sie niewolnikiem swego
pupila. W takich niestety nierzadkich wypadkach
praktyki bankowej zarzad zdobyé sie musi na
odwage zamknaé kredyt i z zimng krwia odpisaé
nieraz choéby znaczng strate; gdyz oczywiscie
lepiej przecigé wrzéd odrazu, aniieli pozwalac
mu sie jadzié bez konca. Historya bankdéw zna
caly szereg takich przykrych wypadkow, w kt6-
rych zarzady bankow z obawy przed wielkiemi
stratami z roku na rok odkladaly te operacye, az
wreszcie po latach, gdy wszelkie kroki byly bez-
owocne, przystapity do niej — niestety zapdzZno.
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Dlatego przy zakladaniu przedsiebiorstw, pomi-
nawszy najdokladniejsze zbadanie ich racyalno-
gci, jest pierwszym obowigzkiem bankdéw staraé
sie o zabezpieczenie zdrowego stosunku srodkéw
wiasnych do obeych. W koncu winien bank wy-
strzegaé sie, mimo Scislego swego stosunku do
przedsiebiorstwa, bezpodredniego prowadzenia
tegoz, bo jak finansowo nie wolno mu byé przed-
sigbioreg, tak samo nie powinien nim byé tech-
nicznie. Précz Scislej opieki, racyonalnej cbslugi
finansowej, zorganizowania i ulalwienia zbytu
fabrykatéw, procz najwyzszego kierownictwa,
nie wolno bankowi mieszaé sie w strong tech-
niczng i caly détail interesn. Od tego jest kie-
rownik, za wyboér ktérego bank odpowiada.
Gdyby bank przejal na siebie wszystkie kiero-
waicze obowigzki, powickszylby bez potrzeby
swoja odpowiedzialnodé, a nie majac do tego
zadnych kwalifikacyi, mégiby tylke biegowi in-
tereséw zaszkodzié.

IX.

Najznakomitszym reprezentantem bankéw,
ktérych zakres dzialania mniej wigcej charakte-
ryzuja dotychezasowe wywody, sg wielkie banki
panstw cenfralnych w cesarstwie niemieckiem,
w Austryi i w Wegrzech. Czy te banki spowo-
dowaly niebywaly rozkwit gospodarczy w Niem-
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czech, a po czeSci w zachodnich krajach Austryi
i Wegrzech, czy na odwrét ewolucya gospo-
darcza w cesarstwie niemieckiem byla powodem
niebywalego rozkwitu tych instytucyi banko-
wych!) trudno odpowiedzieé, albowiem wzaje-
mne oddzialywanie na siebie obu tych czynni-
kow bylo i jest tak réwnoczesnem, Ze niepo-
dobna rozdzieli¢ jasno przyczyny od skutku.
Atoli w kazdym razie nie ulega zadnej kwestyi,
ze poteina organizacya bankowa w wysokim
stopniu ulatwila i przyspiesza ciagle jeszcze roz-
kwit zycia gospodarczego paistw centralnych.
Fascynujace wrazenie tego w historyi gospo-
darczej dotychezas nieznanego rozwoju bylo po-
wodem, ze dzisia] wszedzie, gdzie idzie o pod-
niesienie gospodarstwa narodowego czynniki mia-
rodajne powierzajg te prace instytucyom ban-

1) Statystyka wykazuje odnosnie do tych bankéw
istotnie niebywale rezultaty. Nie cheac jednak przeladowy-
waé tego referatu cyframi, ograniczamy sie tylko do kilku
charakterystycznych cyfr wyjetych z bilanséw za rok 1915.
Lgczna suma wszystkich srodkéw pieniginych, skupionych
w 15 Grossbankach Wiednia i Berlina wynosila w roku 1915
8.085 milionéw koron w 7-u bankach wiedenskich, a 9.354
milionéw marek w bankach berlinskich, czyli razem (li-
ezqc marki tylko al pari) 18 miliardéw koron! Z tej
kwoty 3 miliardy byly wlasno§cig tych bankéw, a 15 mi-
lardéw reprezentowalo pienigdze obce tym bankom po-
wierzone. Te cyfry nie obejmujg wszystkich srodkéw, gdyz
znang jest rzecza, ze banki te posiadajg ogromne rezerwy
ciche, nie wykazywane w bilansach.
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kowym, w tym celu powolujac je do zycia.
Szczegdlniejszym zbiegiem okolieznosci na zie-
miach polskich dlugo jeszcze przed powstaniem
zachodnio-europejskich bankéw dla handlu i prze-
mystu Bank Polski podjat to zadanie i spelnit
je mimo niekorzystnych warunkéw bardzo dobrze.

Matka dzisiejszych wielkich bankéw byt pa-
ryski Credit mobilier, kiéry wskutek roz-
bujalej w nim spekulacyi zawiéd! oczekiwania.
Wszelako powstanie jego stalo sie bodZcem do
zakladania bankéw w wiekszym stylu i z pro-
gramem popierania handlu i przemystu. Z ban-
kéw tych, powstalych w trzeciej éwierci prze-
szlego stulecia, kilkanascie niemieckich i austrya-
ckich doszlo do niebywatego rozkwitu. Cha-
rakterystyczng cechg tych instytucyi bankowych
jest rozszerzanie dzialalnosei poza teren obslugi
kredytowe]j na wszystkie mozliwe galezie gospo-
darstwa narodowego. W bezbrzeznosci zakresu
dzialania, z ktérego wylaczony jest jedynie wia-
sny kredyt emisyjny, jakotez w udzielaniu kre-
dytu bez pokrycia, lezg charakterystyezne cechy
tych bankdéw, ktére mimo przeréznych firm sg
par excellence bankami ,dla handlu i prze-
mystu“. Spelnienie tych ogromnych zadan wy-
magalo oczywidcie nadzwycza] silnej podstawy
finansowej. Rosla tez ona z biegiem lat. Do-
$§wiadczenie, ze coraz intensywniejsze skupia-
nie sit finansowych w jednem ognisku pote-
guje ich efekt w geometrycznej proporcyi, wy-
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wolalo przedewszystkiem w Niemczech a cze-
sciowo i w Austryi proces kontracyi, ktéry przy-
bral nieslychane prawie rozmiary. Wielkie banki
pochlanialy male, a male za§ — jeszcze mniej-
sze. W celu przeprowadzenia tych fuzyi, banki
podwyiszaly kapitaly zakladowe, wskutek czego
ich zasoby pieniezne rosly ciagle tak, ie mi-
liardowe bilanse bankowe ani w Berlinie ani
nawet w Wiedniu nie nalezg do wyigtkéw. Ko-
losy te znowu miedzy soba zawieraly ukilady,
majace na celu wspélnosé interesow, tak, ze
dzi§ caly ten potezny organizm bankéw w pan-
siwach ceniralnych rozpada si¢ zaledwie na
kilka grup 1).

Nie cheemy zapuszczaé sie blize] w kwestye,
czy ta konceniracya posiada tylko korzysine
strony, musimy sie jednakowoz z nig liczy€ i nie
mozemy zamykac oczu na fakt, ze rozkwit go-
spodarczy panstw centralnych szed! w osta-
{nich dziesigtkach lat o wiele szybciej niz da-
wniej; poniewaz za§ z rozkwitem tym bezwa-
runkowo w Scislym zwigzku staia i stoi haute
Banque, zatem jest jasnem, Ze tylko poteine
instytucye bankowe sa w stanie z pozytywnym
rezultatem pracowaé dzisiaj kolo podniesienia

1) Niebywata inflacya wywolana przez wojne i stojacy
z nia w zwiazku niezwykly przyplyw gotéwki do bankéw
sq powodem, ze dzi§ bilanse wszystkich wielkich bankéw
wykazujg miliardowe sumy. Sg to jednak symptomy przej-
Sciowe.
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przemysiu i handlu. W rekach wielkich bankéw
zbiegaja sie dzi§ wszystkie arterye organizmu
gospodarczego panstw ceniralnych; banki zyeciem
gospodarczem tych panstw prawie rzadzs i kie-
rujg. Taki stan rzeczy grozi tylko wiedy nie-
bezpieczenstwem, jezeli kierownictwo spoczywa
w rekach Indzi niecdpowiednich a zwilaszeza nie-
uczciwych; w przeciwnym razie konfigoracya
taka jest korzysina, gdyZ nie ma lepszej formy
rzadu nad taks, w ktérej decyduje kilku swia-
ttych a nie szereg dyletantéw.

Rozwdj wielkich bankéw przejawia sie nie
tylko w koncentracyi kolosalnych kapitaiéw, ale
takze w ich ogromnych zarobkach; ten ostatni
fakt wywolal tak w praktyce jak i w teoryi
wielkq i ozywiong dyskusye, czy zyski ie nie
sg nadmierne i czy wogdle jest usprawiedliwio-
nem, azeby banki ciagnely takie zyski. Azeby te
wazng kwestye rozswietlié, nalezy przedewszyst-
kiem zwrécié uwage na to, ze celem kaidego
banku podobnie jak kaidego kupca jest osia-
gniecie zysku przez prowadzenis interesu. Pra-
wie wszystkie banki, zalozone przez kapitat pry-
watny, a wszystkie wielkie banki nalezg do tej
kategoryi (banki wydajace banknoty nie wecho-
dza tutaj w rachube), powstaly wprawdzie pod
pewnem haslem i z pewnym w statutach nie-
raz szeroko opisanym aliruistycznym programem,
jednakowoz kapitali$ci zakladajacy je mieli na celu
przedewszystkien: osiggniecie zyskéw, a tylko
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érodkiem do tego celu byl program, tak jak
kazdy zreszta kupiec i przedsigbiorca nie za-
kiada swego interesu przedewszystkiem na to,
aby spoteczenstwo obslugiwaé i dostarczaé¢ mu
towaréw, lecz aby swa pracg osiggngé zysk.
W ten sposéb okresla tez ustawodawstwo han-
dlowe calego §wiata pojecie handlu. Faktem jest,
ze banki mimo swych tendencyi zarobkowych
oddaly gospodarstwu spolecznemu nadzwyczajne
ustugi; dgzac bowiem do coraz wiekszych zys-
kéw, musialy wytezaé wszystkie sily, a przez
ten wysilek coraz lepiej i doskonalej stuzyly
spoleczenstwu. Podobnie rzecz si¢ ma z kazdem
przedsiebiorstwem ; jezeli przesigbiorca zarabia,
woéwezas coraz bardzie] uzdalnia sie i wydosko-
nala swoje narzedzie, ktérem stuzy ogélowi.
Z tego wynika, 7ze handel i przemyst tylko wtedy
moga spelni¢ zupelnie swe zadanie, jezeli pra-
cujg z zyskiem; tylko wtedy i przedsigbiorca
i spoleczenstwo ciggna z przedsigbiorstwa ko-
rzySci, w przeciwnym razie przedsigbiorca upada,
na czem traci tez ogél.

WidzieliSmy dotychczas jak wielkie znacze-
nie posiada w bankowo$ci finansowa podstawa
instytucyi, ktéra znowu zalezy przedewszyst-
kiem od zyskéw. Zyski te nie tylko uzdalniaja
bank do racyonalnego rozszerzania swej dzia-
lalnosci, ale co najwaziniejsza stanowig rezer-
woar, z ktérego moze pokryé¢ bez uszczerbku
wlasnego majatku widomego i formalnie bez
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szkody akeyonaryuszéw — straty, nieuniknione
nawet w najlepiej prowadzonym interesie (re-
zerwy ciche). Oczywiscie, ze we wszystkiem
musi byé miara. Prowadzenie interesu banko-
wego jedynie i wylacznie z punktu widzenia
~wielkich® zyskow, jest szkodliwe, gdyz przy
takiej polityce odrzuca sie wszelkie ustugi, ktore
Htakich® zyskow nie daja. Dazenie za$ do wiel-
kich zyskéw prowadzi na manowee, kiére znowu
prowadza bardzo czesto zamiast do zyskéw —
do strat. Zadaé jednak od bankéw, azeby nie
zarabialy, azeby byly niejako zakladami dobro-
czynnymi, znaczyloby to samo, co zadaé od
przedsiebiorcy, azeby zadowolnil sie¢ wylgeznie
zyskiem, ktory tylko pokrywa koszta. Oczywi-
4cie, ze w tym wypadku przedsigbiorca nie
mialtby z czego zy¢ i musialtby zaniechaé swego
przedsiebiorstwa. Wykluczenie zysku sprzeciwia
sie zatem naturze handlu i nie jest tez zgodne
z naturg bankéw, kitore moze wiecej jak kazdy
inny kupiec zarabia¢ musza, gdyz cale ich zna-
czenie, zaufanie i kredyt opiera si¢ w pierwszej
linii na ich finansowej podstawie. Inaczej troche,
jednakowoz nie zasadniczo — przedstawia sie
ta kwestya w odniesieniu do bankéw zalozo-
nych nie przez prywatny kapital, lecz przez fun-
dusze publiczne. W tych wypadkach oczywiscie
odpada troska o dobre dywidendy dla inwesto-
wanego w banku, a wylgcznie wysokiej renty szu-
kajacego kapitalu prywatnego. Jednakowoz i tu-
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taj zysk nie moZe byé ograniczonym wylgcznie
do takie] wysokosci, ktéra pokrywalaby koszia
adminisiracyi, albowiem i bank z funduszéw pu-
blicznych stworzony jest pzzeciez w koricu takze
bankiem. a cheac spelnié swoje zadanie, musi
wzmacniaé ciggle swojg finansowa podstawe, co
jedynie racyonalnie da sie osiagnaé przez zysk,
wrzglednie jego rezerwowanie. W przeciwnym
razie musialyby fundusze publiczne kapital banku
zasilaé ciggle §wiezymi §rodkami, co a la lomn-
gne nie byloby ani racyonainem ani mozliwem.
Jest rzeczg pewna, ze gdyby sie polityka wiel-
kich bankow kierowala li tylko wzgledami al-
truistycznymi, to ani te banki nie bylyby dzis
bankami wielkimi, ani przemys! i handel w pan-
stwach centralnych nie bylby doszedt do tego
rozkwitu, kiérym sie dzi$§ cieszy.

X.

Poniewaz kraj nasz nie obfituje, a tem bar-
dziej przed dziesigtkami lat nie obfitowal w ka-
pital ruchomy, przeto jest rzeczg zupeinie na-
turalng, ze dla celéw gospodarczych zmobilizo-
wano u nas przedewszystkiem len kapital, ki6-
rego bylo poddostatkiem, t. j. ziemie pod posta-
cia kredytu hipotecznego. Tem sig¢ tlumaczy nie-
znany moZe szerszej publicznosei fakt, ze Ga-
licya byla w Austryi kolebks organizacyi kre-
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dytu hipotecznego. Zalozone w roku 1841 To-
warzystwo kredytowe ziemskie we Lwowie byio
pierwszym zakladem hipotecznym w monarchii.
Poczatkowo przystepny tylko wiascicielom tabu-
larnym, a wiec wigkszym, pdiniej dostepny i nie-
rachomosciom miejskim i chlopskim, oddai kre-
cyt ten ich wlascicielom znaczne ustugi. Ponie-
waz jednakowoz przez diugie lata jedynie ten
kredyt byl zorganizowany, przeto rozwielmozni}
sie niezmiernie. Smialo powiedzie¢ mozna, iz
wszystkie potrzeby kapitalu pokrywal prawie
wylacznie kredyt hipoteczny. Oeczywiscie, ze
taki rozwo] nie byt zdrowym, gdyz forma
kredytu winna sie stosowaé do jego natury
a przy ogélnem pancowaniu hipoteki zaspakajano
w formie tego kredytu z natura jego wprost
niezgodne potrzeby. Kio nie mial nieruchomo-
§ci, nie mial kredytu. Wobec nierozwinietego
handla i prawie zupelnego braku przemysin —
objawow, ktére zresztg w znacznej czesci sta-
nowity wynik polityki gospodarczej panstwa, —
potrzeby kredytowe nie byty nadmierne, jedna-
kowoz oczywiscie istnialy i szukaly bezwzgle-
dnie zaspokojenia. Przy braku organizacyi kre-
dytowych, potrzeby te staly si¢ tupem kredytu
niezorganizowanego, uprawianego przez poje-
dynczych kapitalistéw (lichwa miejska i wiejska).
Kapitaly lichwiarskie byly gléwnem Zrédlem
kredytu a poniewaz lichwa byfa i jest intratnym
interesem, wiec prywatni, péZniej zorganizowani
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handlarze pienigdzy ulatwiali kredyty i zdepra-
wowali spoleczenstwo tem latwiej, poniewaz
mniej od wielu innych jest ono wytrwalem
w pracy, mniej dbalem o swoje gospodarstwo
i 0 wiele mniej gospodarczo wyszkolonem. A cho-
ciaz z biegiem lat, staraniem naszej legislatywy
i innych czynnikéw, zwalczano i po czesei zwal-
czono niezdrowy kredyt, tworzac organizacye
kredytowe dla kredytu niehipotecznego, to prze-
ciez pozadliwosei kredytowej nie wykorzeniono.
Kredyt stal sie magicznym i uniwersalnym srod-
kiem na wszelkie dolegliwosci ekonomiczne,
wsigkna! w krew spoleczenistwa i jest jeszcze
dzisiaj prawie Ze panem w naszem gospodar-
stwie. Gdzieindzie] spotykamy sie wprawdzie tez
z wigkszemi lub mniejszemi napieciami kredy-
towemi, lecz u nas choé te napiecia w stosunku
do zagranicznych cyfr z pewnoscia sg mniejsze,
to przeciez o tyle niezdrowsze od tamtych, Ze
nie przemijaja, lecz maja prawie ze trwaly cha-
rakter. Podczas gdy gdzieindziej obowigzuje za-
sada, ze w produkcyi w najszerszem znaczeniu
tego wyrazu fundamentem i podstawag jest ka-
pital pieniezny wtasny, uzupemiony tylko kre-
dytem, to u nas fundamentem tym jest prze-
ciwnie kredyt vzupelniony tylke — a czasem
zupelnie nie — wlasnym kapitatem.

Zrédtem tego nalogu jest wrodzona naszemu
spoleczeristwu cheé samodzielnosdci gospodarczej
za wszelka cene. Ta cheé wynika znowu z braku
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wytrwalodci i zdolnosci do subordynacyi. Nor-
malnie kazdy rozpoczyna swéj zawéd jako po-
mocnik, a pracujac pilnie i wytrwale z biegiem
lat oszczedzié sobie moze odpowiedni kapitalik,
ktéry umozliwi mu zaloienie samodzielnego
przedsigbiorstwa. Nie wszystkim si¢ to jednak
udaje i wielu cale zycie spedza na wytrwalej
pracy w roli pomocnika, U nas inaczej. Wskutek
braku wytrwatosci i niecheei stuchania przelo-
zonego, wielu naszych pracownikéw dazy wszel-
kiemi silami, aby jak najpredzej staé¢ si¢ sa-
modzielnym przedsigbiorca i wiasnym panem,
bez wzgledu na to czy §rodki na to wystarczajg.
Czesto srodki te nie starcza. Alez od czegéz
jest kredyt? Do kredytu ucieka si¢ wielu tem
chetniej, gdyz panuje u nas zasada, iz lepiej
jest ryzykowaé obce pieniadze, anizeli wlasne,
zwlaszcza jezeli sie ich nie posiada. Spaczone
te pojecia zrodzily u nas bon mot, ze tylko
glupi wlasnymi pracuje pienigdzmi. Tymecza-
sem interes oparty jedynie na kredycie, z wy-
jatkiem intereséw zlotych, ktére naleza do
rzadkosei, nie moze absoluinie prosperowad,
gdyz obr6t nie jest w stanie pokryé ciezaréw
kredytu. Stad to pochodzi, Ze nowe przedsie-
biorstwa albo upadaja, albo tez sa stale sla-
bymi tworami bez warunkéw rozwoju. Caly ten
niezdrowy kredyt ubrany zostal u nas w forme
weksla, ktéry opierajac si¢ na wierzytelnosciach,
w tych warunkach oczywiscie w najlepszym ra-
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zie splacalnych po latach, zmienit u nas swoj
charakter i stal sie prawie dlugoterminows obli-
gacya. Stad portfel wekslowy i debitorzy naszych
rankdw nie posiadaja tej prawdziwe] plynnodci,
o kidrej wyzej méwilidmy. Sytuacye pogorszyla
jeszcze ta okolicznoéé, ze do bankéw naszych
weisng! sie nieraz kredyt, jaki z natury rzeczy
wykluczonym byé musi z organizacyi banko-
wych, t. j. kredyt konsumcyjny. Tym przers-
znym niezdrowym kredytom ufatwil przystep
do naszych bankéw prywatny posrednik, kidry
zwykle posiadajac sam srodki pienieine, czasem
nawet i znaczne, daje dostateczna gwarancye,
ze kredyt na zadanie bedzie przez niego za-
placony. Poniewai jednak jego dluznik kredytu
splaci¢ nie moze, zatem posrednik widzi sie zmu-
szonym szukaé kredytu w innym banku i w ten
spos6b diug taki w formie weksla bigka sie la-
tami po bankach i obecigza ich akiywa.

Ta kardynalna wada naszego Zycia gospo-
darczego, oddzialywajaca niekorzyinie na orga-
nizacye bankowe, winna by¢é bezwzgiednie wy-
korzeniona. Przedewszystkiem samo spoieczefi-
stwo winno sie nauczyé ekonomii kredytu i pod-
daé¢ sie kredytowej dyecie, a na banki spada
niewdzigezny obowigzek czuwania nad tem, by
dyety tej dcisle sie¢ trzymano. Kazde Zadanie
kredytowe winno byé najdokladniej zbadane
i bezwzglednie odrzucone w razie skonstatowania
nieracyonalnosci zadanego kredytu. Albowiem
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stokro¢ lepiej kredytu odmdwié, nizeli udzielaé
niezdrowego. Potrzeby kredytowe muszg byé
zaspokojone w formie ich naturze odpowiednisj.
Bank nieemisyiny zaspakaja¢ ma przedewszyst-
kiem kredyty obrotowe, a z inwestycyjnych te,
ktére ze wzgledu na bieg przedsiebiorstwa i jego
widoki moga byé w niedlugim czasie zwrdcone.
Kredyt konsumcyiny musi by¢ bezwzglednie wy-
kluczony. Wszelkie inne potrzeby kredytowe
maja iuZ u nas rozwijajace sie organizacye. Nie-
zdrowemu kredytowi podcietoby za$ nogi, gdyby
instyineye bankowe odmawialy kredytu prywa-
inym pofrednikom, albc ich organizacyom (li-
chwiarskie towarzystwa zaliczkowe), gdyz w tym
wypadku i oni nie mogliby udziela¢ kredytu
swyie bezpodrednim klientom. Przyezyna, Ze
pofrednicy cieszg sie w bankach kredytem, ikwi
w finansowsj gwarancyi, ktdra oni — jak wspo-
mnieliSmy — zwykle daja, a poniewaz za kre-
dyt biora od swych dluznikéw bardzo wiele,
przeto placié¢ bankom moga takie nieile, a wsku-
tek tego sg nieraz mile widzianymi klientami.
Tutaj wstrzemigZliwo$é ostro koliduje z tenden-
¢yg zysku, jednakowoz wzglad na wyisze inte-
resa spoleczenslwa, jezeli gdzie, to wlasnie
w tych wypadkach, winien zarzad bankowy
sktonié do zaniechania interesu chocby kosztem
uszezuplenia dochodow.



XL

Nasz handel i przemyst mimo niezaprzecze-
nie znacznych posiepéw lat ostatnich, przeciez
dzisiaj nie wykazuje tego rozwoju, ktéryby od-
powiadal i wielkosci naszego kraju i zasobno$ci
jego bogactw naturalnych. Przyczyny tego zja-
wiska leza wprawdzie po czeSci w czynnikach,
na ktore nie mamy niestety samodzielnego
wplywu — jak n. p. polityka clowa i tary-
fowa — mimo to niepodobna zaprzeczyé, ze przy
dobrej woli i konsekwentnej pracy kraj nasz
moglby nawet wsrod obecnych warunkéw pra-
wno-ekonomicznych wyniesé sie gospodarezo pe-
nad poziom dzisiejszy. Nasze czynniki miaro-
dajne, Sejm i Wydziat krajowy oddawna pracuja
nad podniesien:am krajowego handlu i przemy-
sto. I Bank Krajowy objal ten program przy
zalozeniu swem, jednakowoz ze wzgledu na ol-
brzymi zakres dzialania, wyznaczony mu na
polu organizacyi i uzdrowienia kredytu w ogél-
nosci, nie mial poprostu moznosci réwnoezesnie
temu zadaniu wszystkich sil pos§wiecié. Znako-
mite wyniki bankéw w krajach centralnych na
polu bezposredniego popierania przemystu i han-
dlu oddawna juz wskazywaly droge, na ktérej
i u nas moznaby i ten cel choéby w cze-
Sci osiggnaé. Tem sie tlumaczy, Zze kraj posta-
nowit oddaé speklienie tego zadania specyalnej
instytuecyi i powolal do zycia Bank Przemy-
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slowy (1910). Jednakowoi jak w wielu akcyach
przedsigwzietych w kraju tak i w tej nie mie-
rzyliSmy sil wedlug zamiaru i powierzajac Ban-
kowi Przemystowemu ogromne zadanie podnie-
sienia przemystu i handlu w kraju tak wielkim
jak Galicya, uposazyliSmy go w Srodki, ktére
nie odpowiadaly ogromowi zadania., Spoleczen-
stwo za$ znajac tylko program Banku, uposazo-
nego nadto z funduszéow publicznych, zazgdalo
od niego odrazu Swiadczen i ustug, ktérych on
bez narazenia swej egzystencyi, a wiec i fun-
dusz6w mu powierzonych, absolutnie odrazu
spelni¢ nie mégl I chociaz Bank Przemyslowy
juz w pierwszych latach istnienia dawal inicya-
tywe, stworzyl i rozszerzyl kilka znacznych
przedsigbiorstw i osiggngt korzystne rezultaty
materyalne, i choé trzymal ske w swej polityce
zasad, o ktérych wyzej moéwiliSmy, — przeciez
powstat dysonans, ktéry & 1a longu e nie bylby
korzystny dla rozwoju i pracy instytucyi.

Juz nieraz wspominaliSmy, jak dalece istotna
jest dla banku, majacego tworzy¢ i rozszerzaé
przemys! i handel, — silna podstawa materyalna;
jak oprécz tej podstawy potrzebna jest wstrze-
mieZliwosé i ostroznosé polityki. Przy poczatko-
wej podstawie finansowej, ktéra dano Ban-
kowi Przemyslowemu, wstrzemigzliwosé taka
przej§éby byla musiala z biegiem czasu prawie Ze
w bezczynnosé. Jezeli zatem mamy na seryo
mysleé o planowem popieraniu przemystu i han-
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dlu w wiekszym stylu, to stworzenie wielkiego
banku nowoczesnego typu jest rzecza nieodzo-
wng i jednym z wazniejszych punkitéw programu
ekonomicznego, zwlaszcza wobec spodziewanych
zmian prawno - panstwowych. Kilkudziesiecio-
milionowy kapitat zakladowy, rzecz nieznana
dotychezas w Galicyi, sam przez sie nadalby
instytueyi ogromng powage, zaskarbilby jej nie-
zwykle zaufanie i uzdolnitby ja, na co przede-
wszystkiem nacisk polozy¢ nalezy, do intensy-
wne] koncentracyi pienieznego kapitatu krajo-
wego. Dla utatwienia tej koncentracyi instytucya
musiatlaby za przykladem wielkich bankéw za-
granicznych pokryé gests siecig filii, ekspozytur
i kas depozytowych caly kraj. Przez stworzenie
takiego krajowego centrum pienieznego polozy-
loby sie tame odplywowi kapitalu krajowego
poza kraj, gdyz nie ulega Zadne] kwestyi, Ze
bardzo znaczna czesé tego kapitalu odplywa
jeszcze dzi§ do bankéw pozakrajowych tylko
z tego powodu, ze wigksze do nich ma zaufanie.
Znaczna ilo$é pieniedzy krajowych moglaby by¢é
zatem uzyta na uzyZnienie krajowego gospo-
darstwa, podczas gdy dzi§ sluzy ona obcym,
czasem wprost nieprzyjaznym naszemu krajowi
celom. Przez takie skupienie krajowego kapitalu
pienieznego, instytucya ta moglaby trzymacé targ
pieniezny krajowy w swoim reku i po eczesci
przynajmniej wyemancypowaé go od wplywéw
ohcych. Instytucya w ten spos6éb uposazona
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stalaby sie centrum kredytowem nie tylko dla
jednostek produkujacych, ale i dla nizszorze-
dnych organizacyi kredytowych, swoim za$ au-
torytetem moglaby wychowawczo wplywaé na
cale gospodarstwo kredylowe w kraju. Insty-
tucya ta bylaby zatem centrum pienieznem
i kredytowem, czyli bankiem bankéw naszego
kraju. Nie wchodzge w dalsze szczegély wspom-
nie¢ musimy, Zze moglaby ona rozwinaé¢ w wy-
sokim stopniu instytucye zyrowsg i czekows,
przyspieszyé i ulatwié caly proces platniczy
w kraju, a wiec przysporzyé korzyseci, o kté-
rych wyzej niejednokroinie wspominaliSmy. Nie
podnosimy blizej, jak wybiing role mégiby ode-
graé¢ bank taki w handlu emisyi krajowych in-
stytucyi i jak wielka usluge mdglby oddaé
w plasowaniu emisyi krajowego kredytu publi-
cznego. Co jednakowoz najwazniejsze, instytucya
taka zajetaby réwnorzedne stanowisko z insty-
tucyami bankowemi zagranicznemi, stanowisko,
ktérego mimo wszysiko zaden bank u nas do-
tychezas w calej pelni nie posiadal.

Nie byloby wtedy mowy o zaleznosci od za-
granicznych instytucyi, przeciwnie, zadnej nie
ulega watpliwosci, ze instytucye te raczej do-
Kladalyby starani, by z tym bankiem wej$¢ w sto-
sunki. Nie byloby wtedy kilopotu o Sciggniecie
i obeych kapitatéw, kiére nam sg i nadal beda
potrzebne, gdyz wplywalyby one chetnie, a by-
Iyby dla nas mniej niebezpieczne, poniewaz f-
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nansowo silna instytucya trzymataby je na wo-
dzy. Zgola na najwazniejszem polu t. j. w dzie-
dzinie tworzenia nowych przedsigbiorstw prze-
myslowych prawdziwie owocnie mdgliby praco-
waé tylko wielki bank. Silne §rodki finansowe
pozwolityby mu na wydatki doswiadczalne na
polu pracy zalozycielskiej, na kosztowne nawet
przygotowanie projektéw, a zaufanie i autorytet
wtatwiloby w wysokim stopniu $ciagniecie ka-
pitalu krajowego, ktérego u nas weale nie taki
brak, jakk powszechnie si¢ mniema, i umozli-
wiloby mu silniejszy wtasny udzial
w przedsiebiorstwach. Spelnienie tego
zadania zalezaloby jednak bezwzglednie od $ci-
stego przestrzegania zasad bankowosci, na ktére
niejednokrotnie tutaj zwracaliémy uwage. Ogrom-
na ostroznosé, wstrzemigZliwosé, konsekwencya
kierownictwa, odrzucanie wszelkich wplywoéw
nierzeczowy ch, szezegélnie o charakterze
politycznym, obojetno§é na krytyke niefa-
chowa — oto bylyby hasta, ktére winny przy-
g§wiecaé pracy.

Stworzenie takiego wielkiego banku dla han-
dlu i przemystu w kraju naszym nie jest, jakby
sie zdawaé moglo, zadnym problemem, gdyz
w istocie rzeczy mamy juz takie krajowe za-
kiady t. j. Bank krajowy i przemyslowy.

O co zatem chodzi? O nic innego, jak
o prace reorganizacying, konieczna ze wigledu
na zmtiany ekonomiczne i prawno-polityczne,
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ktérych po wojnie si¢ spodziewamy, a ktére
wymagaé beda koncentracyl wszystkich jeszcze
rozprészonych sil, w jednej instytucyi. Sejm
tworzac w r. 1910 druga instytucye ban-
kowg obok Banku krajowego t. j. Bank Prze-
mystowy, ktéry dzis stal sie czysto krajows
instytucys, zamierzal wprawdzie rozdzielié prace
miedzy oba zaklady, jednak ten podzial pracy
nie okazal si¢ praktycznym.

Czy jest rzecza racyonalng, by obok siebie
istnialy dwa banki czysto krajowe, ktére o ile sta-
tuty ich wchodzg w rachube, maja teoretycznie
do speluienia prawie to samo zadanie? Istotnie
byloby to nieracyonalnem, gdyz kraj zrzekiby
sie dobrowolnie tych wszystkich korzysci, ktére
wynikajg z asocyacyi; a wlasnie na polu ban-
kowem — jak juz wspomnieli§my — asocyacya
znalazta najszersze zastosowanie i wydala juz
tam znakomite rezultaty. Dlatego mysl zlaczenia
obu instytucyi krajowych w jeden or-
ganizm narzuca sie sama. Polgczenie to umo-
7liwiloby réwnoczesnie przeprowadzenie innego,
racyonalniejszego podzialu pracy na polu kre-
dytowem, ktére z malymi wyjgqtkami jest juz
wszedzie zrealizowane.

Bank krajowy jest jak wiadome bankiem
typu mieszanego, gdyz oprécz dzialu bankowego
kultywuje i to w wielkim stylu i z réwnym dla
kraju pozytkiem kredyt emisyjny, obejmujacy
wszystkie jego gatunki. System mieszany teorya
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bankowa krytykuje, a i w praktyce nie doszed!
on do znaczniejszego rozkwitu. Poza Galicya
tylko jeden bank tego typu rozwinal sie znacz-
nie, t. j. Boden-Credit-Anstalt w Wiedniu; na-
tomiast u nas prawie wszystkie znaczniejsze
instytucye bankowe naleza do typu mieszanego.
Jednakowoz emisya papieréw szczegélnie
o charakterze pupilarnym wymaga tyle
kauteli, ze istotnie przy systemie mieszanym
rozwo6j obu dzialdw t. j. bankowego i emisyj-
nego na diuzsza mete¢ natrafilby na znaczne tru-
dnosci. W Niemezech system mieszany wlasciwie
nie istnieje: zaden wiekszy bank nie ma tam
prawa emisyi. Dlatego wszystko przemawia za
tem, azeby z okazyi polaczenia obu instutucyi
krajowych réwnoczesnie wydzieli¢ z Banku Kra-
jowego dzial emisyjny i stworzyé z niego oso-
bng instytucye bankowo-emisyjng dla kredytu
hipotecznego komunalnego, kolejowego i t. p.
Préez tego nalezatoby konsekwentnie prawo emi-
syi obligacyi przemyslowych, przysihugujgce dzi§
BankowiPrzemystowemu, przeniesé na te ostatnia
instytucye, w ktérejby sie w ten sposéb skoncen-
trowal caly aparat krajowych emisyi
bankowych. Dzial bankowy Banku Krajowego
jest wlasciwie bankiem mobilarnym, a wigc prawie
tem samem, czem dzi§ jest Bank Przemystowy ).

1) Statut Banku Przem. zawiera kilka waznych uprs-
wnien, uwzgledniajacych eczysto mobilarny charakter
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Przedmiotem polgezenia bylby zatem oddzial ban-
kowy Banku Krajowego i Bank Przemystowy,
po wydzieleniu z tego ostatniego prawa emisyi
obligacyi przemystowych. Po przeprowadzeniu
tego planu mielibySmy zatem w kraju wprawdzie
dwie instytucye bankowe krajowe, ale o zu-
pelnie odmiennym zakresie dzialania, a mia-
nowicie: a) Krajowy Zaklad dla kredytu emi-
syjnego i b) Bank krajowy dla przemystu, han-
dlu i rolnictwa. Ten ostatni bank objalby wszyst-
kie funkcye, ktére speiniajg wielkie banki, statby
sie zatem pierwszym polskim wielkim bankiem
ezysto mobilarnym ?).

Banku, ktérych Bank Krajowy oczywiScie przy dzisiejszej
jego strukturze posiadaé nie moze.

1} W miedzyczasie Bank przemystowy podwyzszyl ka-
pital akeyjny z 10 na 25 mil. K.
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