Matgorzata Krepa

Gospodarka Trzeciej Rzeszy w okresie Planu
Czteroletniego. Zarys problematyki

Stworzenie nowego planu gospodarczego w latach 1936—1940 w nazistowskich
Niemczech miato by¢ gwarancja oczekiwanego przez Adolfa Hitlera wzrostu zbrojen.
Cel miat zosta¢ osiagniety poprzez centralne planowanie oraz publiczne gospodarowa-
nie silg roboczg. Do wykonania i realizacji planu zostat wyznaczony Hermann Wilhelm
Goring, wspottworca hitlerowskiej 111 Rzeszy.

Goring urodzit si¢ 12 stycznia 1893 r. w Rosenheim. Byt synem urzednika kolo-
nialnego i matki pochodzenia chtopskiego. W 1910 r. rozpoczal nauke w Gross Lichter-
felde pod Berlinem, ktora to szkota byta odpowiednikiem amerykanskiego West Point.
W 1912 r. zostat powotany do stuzby wojskowej jako mtodszy oficer. Kariere wojskowa
rozpoczat w 1914 r. Poczatkowo stuzyt w piechocie; w pozniejszym czasie zostal prze-
niesiony do lotnictwa. Zyskal w nim renom¢ wy$mienitego pilota, o czym $wiadczy
przyznanie mu Krolewskiego Orderu Rodu Hohenzollernéw (20 pazdziernika 1917)
i odznaczanie w 1918 r. najwyzszym orderem Pour le Mérite. W 1922 r. byt dowddca
,orunatnych koszul”; funkcje t¢ powierzyt mu sam A. Hitler.

Goring, zadny wtadzy, w nazizmie odnajdywat sens egzystencji oraz mozliwos¢
zaznania przygody i aktywnego spedzenia zycia. Jego lojalno§¢ wobec Adolfa Hitlera
byta godna najwyzszego podziwu'. Wodz moéwit o nim: ,,byt najlepszym cztowiekiem
jakiego miatem, cztowiekiem o najwickszej sile woli, cztowiekiem decyzji, ktory wie,
czego chcee, i osiagnie to, co chce™. W 1923 r. Goring brat czynny udziat w puczu mo-
nachijskim Hitlerputsch (89 listopada), gdzie zostat ci¢zko ranny. To wydarzenie wy-
musito na nim opuszczenie Niemiec na cztery lata — do czasu ogloszenia amnestii.
W 1927 1. powrdcit do Niemiec, by wzmocni¢ szeregi NSDAP; w 1928 1. zostal postem
tej partii w Reichstagu. Stat si¢ ojcem sukcesu, ktory doprowadzit Hitlera do wiadzy.
Byt tez jednym ze wspottworcow sukcesu wyborczego NSDAP w wyborach z 31 lipca
1932 r., po ktorych zostato przyznane mu stanowisko przewodniczacego Reichstagu.
Dnia 30 stycznia 1933 r., rok po mianowaniu Hitlera na kanclerza Niemiec, Hermann

Goring objat wiele kluczowych stanowisk w panstwie. W 1934 r. kierowat operacja

1 J. Wyllie, Hermann i Albert Géringowie. Pan wojny i zdrajca, Warszawa 2007, s. 93.
2 R. Overy, Goring: The Iron Man, London 1984, s. 42.
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,hocy dtugich nozy™. Dnia 1 marca 1935 r. zostal mianowany naczelnym dowddca
wojsk lotniczych, ktére w btyskawicznym tempie doprowadzit do rozbudowy i moder-
nizacji.

W 1935 r. wodz Rzeszy zlecit mu przeprowadzenie arbitrazu pomiedzy Richar-
dem Oscarem Walterem Darrém, a Hjalmarem Schachtem®. Arbitraz miat rozstrzygnac
kwesti¢ prymatu rolnictwa albo przemystu w gospodarce niemieckiej. W 1936 r. w okre-
sie wiosennym Hitler mianowal Gdoringa Pelnomocnikiem do spraw surowcow, a dnia
3 kwietnia Werner von Blomberg, minister wojny, zaproponowal mu objecie stanowiska
Generalnego Inspektora Niemieckiej Gospodarki Ropa Naftowa. W tym samym dniu
H. Schacht ztozyl mu propozycje objecia pieczy nad rezerwami walutowymi Rzeszy.
Zarowno Schacht, jak i Blomberg wierzyli, Ze powyZsze mianowania sprawig, iz Goring
stanie si¢ jedynie figurantem, ktory swoim nazwiskiem bedzie firmowat podejmowane
przez ich Urzedy decyzje. Tak si¢ jednak nie stato. Dnia 4 kwietnia Hitler wydat tajny
dekret, na mocy ktorego Goring zostat Pelnomocnikiem Rzeszy do spraw Surowcow
i Dewiz. Dokument zostal jednak odtajniony i opublikowany przez Goringa. Na jego
mocy powotal on nowy urzad Sztab do spraw Surowcéw i Dewiz Premiera Generata
Goringa. PowyzZsze posunigcie byto znaczacym krokiem ku przejeciu wiadzy nad go-
spodarka niemiecka przez Goringa i zminimalizowaniu wptywu na nig Schachta i Blom-
begra, ktorzy nie przewidzieli takiego obrotu wydarzen.

Na przelomie maja i czerwca Goring odbyt narady dotyczace ,,zasoboéw dewizo-
wych panstwa”. Dnia 26 maja 1936 r. spotkal si¢ z przedstawicielami niemieckiego
przemystu. Spotkanie dotyczyto gospodarki surowcowej kraju oraz przedstawienia obaw
dotyczacych ich braku na wypadek wojny. Ostatniego dnia czerwca Goring okreslit dwa
kluczowe zadania gospodarcze: ,,zapewnienie narodowi zZywnos$ci oraz uzbrojenie go
tak, by, gdy nadejdzie nieuchronny czas ruszyt do ostatniej walki o wolno$¢”®. W dniu
20 czerwca 1936 r. Goring zastapit rzad centralny swoim rzadem Prus; do lipca udato mu
si¢ skompletowac sktad rzadu, w ktéry wchodzili miedzy innymi eksperci z minister-
stwa lotnictwa, rzadu pruskiego oraz I.G. Farben.

3 Zobacz szerzej [w:] R. Overy, Trzecia Rzesza. Historia Imperium, Warszawa 2012, s. 99—104.

Hjalmar Horace Greeley Schacht zyt w latach 1877—-1970. Byt czotlowym finansista w Trzeciej Rzeszy.
Przez dwadzie$cia lat na arenie migdzynarodowej byt gldwnym przedstawicielem Niemiec na $wiato-
wych konferencjach finansowych. Sprawowat urzedy komisarza walutowego Niemiec, dwukrotnie pre-
zesa Banku Rzeszy (1923—1930 oraz 1933—1939), nazistowskiego ministra gospodarki (1934—1937),
pelnomocnika do spraw gospodarki wojennej (maj 1935—-1937). Pehnit funkcje cztonka gabinetu Hitlera
ministra bez teki (1939—1943). W 1945 r. zostal aresztowany przez aliantow. Zobacz szerzej [w:] F. Cla-
vert, Hjalmar Schacht, biography, Strasburg 2006.

> D.Irving, Wojna Géringa. Biografia Marszatka Rzeszy, Krakow 2011, s. 220.
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Dnia 18 pazdziernika 1936 1. zostata ogloszona ustawa Verordnung zur Durchfiih-
rung des Vierjahresplanes® powotujaca Goringa na stanowisko Petnomocnika do spraw
Planu Czteroletniego — Der Beauftragte fiir den Vierjahresplan, co dato mu nieomalze
nieograniczong kontrolg nad gospodarka Trzeciej Rzeszy’.

Gospodarka niemiecka po dojsciu do wladzy A. Hitlera, opierata si¢ na antydemo-
kratycznym charakterze ustroju politycznego — autorytaryzmie oraz totalitarnym mode-
lu organizacji spoteczenstwa®. Zgodnie z zalozeniami nazizmu za podstawg regulacji
stosunkow ekonomicznych zostata przyjeta zasada prymatu polityki nad gospodarka.
Aczkolwiek nie wyeliminowano wszystkich elementow kapitalizmu. Modyfikowata ona
system produkcji oraz wymiany towarow przez drastyczng ingerencje panstwa w gospo-
darke. Cele polityczno-nacjonalistyczne oraz militarystyczne miaty by¢ realizowane za
pomocg interwencjonizmu panstwowego. Przed objeciem przez Hitlera stanowiska
kanclerza Rzeszy (30 1 1933 r.) nazi$ci swoj program gospodarczy opierali na zatoze-

niach programu spisanego na poczatku lat dwudziestych XX w.° Nazisci wyznawali za-

Tekst ustawy brzmi: ,,Vom 18. Oktober 1936. Die Verwirklichung des von mir auf dem Parteitag der
Ehre verkiindeten neuen Vierjahresplanes erfordert eine einheitliche Lenkung aller Kréifte des Deut-
schen Volkes und die straffe Zusammenfassung aller einschligigen Zustandigkeiten in Partei und Staat.
Die Durchfithrung des Vierjahresplanes iibertrage ich dem Ministerpriasidenten Generaloberst Goring.
Ministerprasident Generaloberst Goring trifft die zur Erfiillung der ihm gestellten Aufgabe erforderli-
chen Maflnahmen und hat soweit die Befugnis zum ErlaB von Rechtsverordnungen und allgemeinen
Verwaltungsvorschriften. Er ist berechtigt, alle Behorden, einschlieBlich der Obersten Reichsbehdrden,
und alle Dienststellen der Partei, ihrer Gliederungen und der ihr angeschlossenen Verbénde anzuhdren
und mit Weisungen zu versehen. [w:] A. Buschmann Nationalsozialistische Weltanschauung und Ge-
setzgebung: 1933—1945, Bd. 2, Wien 2000, s. 91.

7 R.S. Wistrich, Kto byt kim w Trzeciej Rzeszy, Warszawa 1997, s. 76.
8 Zob. szerzej [w:] R. J. Overy, War and Economy in the Third Reich, New York 2002, Part 6.

Za tworce programu uznaje si¢ Gottfrieda Federa. Gtowne zatozenia programu NSDAP: Zjednoczenie
wszystkich Niemcow i powstanie Wielkich Niemiec, zgodnie z prawem narodow do samostanowienia.
Cztonkowie domagali si¢ rownosci praw dla Niemcow w ich stosunkach handlowych z innymi naroda-
mi i uniewaznienia traktatow pokojowych z Wersalu i St. Germain. Zadali oni réwniez zwickszenia
ziemi 1 terytoridow (kolonii) w celu wyzywienia narodu niemieckiego i osiedlenia ciagle wzrastajacej
liczby ludnosci. Program zaktadal, iz cztonkowie narodu moga by¢ obywatelami panstwa, ale tylko ci,
w ktorych zytach ptynie niemiecka krew, bez wzgledu na wyznanie, moga by¢ cztonkami narodu. Dla-
tego zaden Zyd nie mogt by¢ cztonkiem narodu. Program stanowil: kto nie jest obywatelem panstwa,
moze mieszka¢ w Niemczech jedynie w charakterze goscia i musi by¢ traktowany jak podmiot prawa
obcego panstwa. Kwestia prawa wyborczego oraz cale prawodawstwo miato przystugiwa¢ wylacznie
obywatelom panstwa. Cztonkowie partii domagali si¢, by wszystkie urzedowe nominacje — obojetnie
jakiego szczebla — w Rzeszy, w panstwie czy matych miejscowos$ciach przyznawano tylko obywatelom
panstwa. Sprzeciwiali si¢ oni korupcyjnym obyczajom obowigzujacym dotychczas w parlamencie przy
obsadzaniu stanowisk. Uwazali oni, Ze decyzje te powinno si¢ pozostawi¢ partii i podejmowac bez po-
wolywania si¢ na osobowos¢ czy zdolnosci danej osoby. Panstwo miato uzna¢ za swoj podstawowy
obowiazek ozywienie przemyshu i poprawe warunkéw zycia obywateli pafistwa. Jezeli wyzywienie ca-
fej ludnosci panstwa okaze si¢ niemozliwe, obcokrajowcy beda zmuszeni do opuszczenia Rzeszy.
Czlonkowie partii uwazali, ze nalezy uniemozliwi¢ migracje wszystkim, ktorzy nie sa niemieckiego
pochodzenia. Domagali sig, aby nie-Aryjczycy, ktorzy przybyli do Niemiec po 2 sierpnia 1914 r., na-
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sade kierowania kapitalistyczng gospodarka przez panstwo, zaktadali prymat korzysci
spotecznych nad prywatnymi (Gemeinnutz vor Eigennutz). W kazdej dziedzinie zycia
spolecznego, jak i w gospodarce obowigzywata w hitlerowskich Niemczech zasada wo-
dzostwa'’.

O matym, poczatkowo, zainteresowaniu NSDAP gospodarka $wiadczy fakt po-
wstania dopiero w styczniu 1931 r. ,,wydziatu gospodarczo-politycznego” (Wirtschaft-
spolitische Abteilung)™. W 1932 r. z polecenia Hitlera powstato Koto Przyjaciot Gospo-
darki (Freundeskreis der Wirtschaft)'* w Badenii, do ktorego nalezeli wybitni niemieccy
ekonomisci. Na spotkaniach dyskutowano o r6znych zagadnieniach gospodarczych oraz
mozliwos$ciach finansowania partii hitlerowskiej przez niemieckich przedsi¢biorcow. Po
dojsciu do wladzy Hitler zrezygnowatl z pomocy ekonomistéw oraz Gottfrieda Federa®?,
uwazanego za ojca hitlerowskiej mysli ekonomicznej. Wodz podkreslat, Zze nie bedzie
korzystat z zadnej doktryny ekonomicznej. To przyczynito si¢ do przymusowej emigra-
cji znawcow ekonomii. Od tej pory prace dotyczace gospodarki koncentrowaty si¢ wo-
kot tematyki interwencjonizmu panstwowego, zatrudnienia oraz gospodarki wielkiego
obszaru't.

Zasada Gemeinnutz vor Eigennutz'> miata by¢ uciele$niana przez ,,organizacyjna
jednos¢”, ktorej realizacja byta mozliwa dzigki wprowadzeniu nowej struktury organiza-

tychmiast opuscili Rzeszg. W zatozeniach programu panstwo miato dazy¢ do tego, by wszyscy obywa-
tele panstwa posiadali rowne prawa i obowiazki. Za najwazniejsza powinnos¢ kazdego obywatela pan-
stwa partia uwazala pracg umystowa lub fizyczng. Zakres dziatania jednostki nie mogtby kolidowaé
z interesami wigkszoS$ci, ale powinien si¢ mie$ci¢ w ramach spotecznych i shuzy¢ ogétowi. Podsumowu-
jac ten program, mozna stwierdzi¢, ze partia uznala za jeden z gtownych celow bezwzgledna walke
z ,,dyktatem wersalskim” i ,,systemem weimarskim”, ktore traktowata jako wytwor narodu zydowskie-
go. Takze walke z dominujaca rola Zydow w przemysle, handlu i ustugach. Duza role w programie od-
grywala kwestia walki zbrojnej; zawdd zolnierza uznawany byt za najszlachetniejszy. Uprawa roli sta-
nowita rowniez zaszczyt, gdyz uznano, ze ,,czysta rasa ksztattuje si¢ na podltozu $cislej wigzi miedzy
krwia, a ziemig”. Zob. szerzej [w:] J. Banaszkiewicz, Powstanie partii hitlerowskiej 1919—1923, [w:]
Studium socjologiczne genezy faszyzmu niemieckiego, Poznan 1968; Program Deutsche Arbeiterpartei
z dnia 24 lutego 1920 roku, Monachium 1920; J. Krasuski, Historia Rzeszy Niemieckiej 1871—1945,
Poznan 1986, s. 324, 325.

M. Maciejewski, Powszechna historia gospodarcza od XV do XX wieku, Wroctaw 2007, s. 216.

Zob. szerzej [w:] D. Eichholtz, K. Gossweiler, Faschismusforschung. Positionen, Probleme, Polemik.,
Berlin 1980.

Organizacja nazywana takze: ,,Freundeskreis Reichfiihrer SS” Iub ,,Freundeskreis Himmler®, zob. sze-
rzej [w:] A. C. Sutton, Wall Street and the Rise of Hitler, New York 1976, s. 88— 96.

13 Zob. szerzej [w:] G. Feder, Das Programm des NSDAP und sein weltshauliched Grundgedanken.

4 N.Rich, Hitler’s War Aims: Ideology, the Nazi State, and the Course of Expansion - Vol. 1, London 1973,
s. 11-36.

Zob. szerzej [w:] R. Jung, Der nationale Sozialismus — Seine Grundlagen, sein Werdegang, seine Ziele
1922, 5.193, http://reichsarchiv.com z dn. 28.01.2013.
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cyjnej zycia gospodarczego, opartej na zasadzie wodzostwa (Fuhrerprinzip ). Realiza-
cja tych zatozen byto wprowadzanie ustaw: 13 IX 1933 r. o ,,stanie zywicielskim Rze-
szy” (Reichsnahrstandgesetz); 20 T 1934 o ,,uporzadkowaniu narodowej pracy” (Das
Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit) oraz 27 11 1934 o ,,przygotowaniu do orga-
nicznej odbudowy niemieckiej gospodarki” (Das Gesetz zur Vorbereitung der Aufbau
der deutschen Wirtschaft). Powyzsze ustawy wraz z rozporzadzeniami mialy tworzy¢
podstawy prawne do stworzenia nowych form organizacyjnych gospodarki. Wzmozona
reorganizacja od 1933 r. skoncentrowata si¢ na tworzeniu instytucji ,,samorzadu stano-
wego”. Najwyzszym organem byta Izba Gospodarcza Rzeszy. Podlegato pod nig szesc
grup Rzeszy, ktdre dzielity si¢ na grupy gospodarcze. Te z kolei miaty pod sobg podgru-
py branzowe'”.

Pierwszy plan gospodarczy obejmowat lata 1934—1937. Zostal nazwany ,,nowym
planem” (Der neue Plan). Jego autorem byt Hjalmar Schacht. Drugi ,,Plan Czteroletni”
(Der Vierjahresplan), obejmowat lata 1936—1940. Odpowiedzialnym za jego wykonanie
byt Hermann Goring, ktory stat si¢ czolowa postacia zycia ekonomicznego Rzeszy.

Zaden z tych planéw w rzeczywistosci nie funkcjonowal w wyznaczonych ra-
mach czasowych. Pierwszy plan zostat zastagpiony nowo powstalym, bardziej adekwat-
nym do panujacej sytuacji politycznej; drugi natomiast zostat przerwany przez wybuch
II wojny $wiatowej. Plan Schachta zaktadatl: likwidacj¢ bezrobocia, rozwo]j zbrojen,
zwigkszenie wydobycia niektorych surowcow oraz doprowadzenie Niemiec do teryto-
rialnej ekspansji ekonomicznej'®. Drugi plan gospodarczy zaktadatl przede wszystkim
przygotowanie gospodarki Rzeszy do wojny.

Hermann Goring dzigki skupieniu w swych rekach kilku kierowniczych funkcji
gospodarczych, stat si¢ najwazniejszg postacig zarzadzajacg zyciem ekonomicznym
Niemiec. Pod koniec 1936 r. przystapil do wdrozenia Planu Czteroletniego oraz wyzna-
czonych mu przez Hitlera zadan. Byly to: likwidacja bezrobocia, rozwoj zbrojen, osig-
gnigcie samowystarczalnosci w zakresie zaopatrzenia w niektoére surowce strategiczne
(np. kauczuk) oraz przygotowanie do terytorialnej ekspansji ekonomicznej na $wiecie.
Istotne jest, ze realizacja wszystkich powyzszych celow byta Scisle ze soba powiazana.

16 Zasada wodzostwa opierata sie na rzadach silnej jednostki stojacej na czele piramidy organizacyjnej

masowego ruchu politycznego. Wodz byt cztowiekiem, ktory potrafit poruszac¢ thumy ludzi. Hitler uwa-
zat, ze wielki wodz jest doskonatym teoretykiem, organizatorem i przywodca. Podkreslat jednoczesnie,
ze jest to rzadkoscia, by jedna osoba laczyta w sobie wszystkie te cechy. Dodawat jednak, ze w tym
wlasnie fakcie zawiera si¢ wielko$¢ tego cztowieka. Zob. szerzej [w:] F. Ryszka, Panstwo stanu wyjqt-
kowego, Wroctaw 1985, s. 143—174; A. Hitler, Mein Kampf. My battle. Adolf Hitler, New York 1941,
s. 324—557.

17" Zob. szerzej [w:] J. C. De Wilde, Building the Third Reich, New York 1939.
18 Cz. buczak, Dzieje gospodarcze Niemiec 1871—1945, Poznan 1984, s. 128.
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Minimalizacja bezrobocia byta mozliwa dzigki wewnatrzpanstwowym przemianom.
Wydatki na inwestycje publiczne w latach 1933—1939 wyniosty w sumie 68,7 mld mk.
Na armi¢ przeznaczono 64,9 % czyli 44,58 mld mk, na transport wraz z budowg auto-
strad przeznaczono 18,5 % (12,70 mld mk), na budowe budynkéw administracji pu-
blicznej przeznaczono 10,8 % powyzszej kwoty (7,41 mld mk), na obiekty uzytecznosci
publicznej 3,9% (2,67 mld mk), a na budownictwo mieszkalne 1,30 mld mk*®. Poréwnu-
jac taczna realng warto$¢ nowych inwestycji publicznych, mozna zauwazy¢, ze w roku
1939 w poroéwnaniu do 1928 r., wzrosta ona o 227%. Wydatki na inwestycje pochtaniaty
wraz z uplywem czasu coraz wigksza cze$¢ dochodu narodowego. W roku 1933 wyno-
sity one 6,8 %, natomiast po przystgpieniu do realizacji Planu Czteroletniego 20,1 %
122,5% w 1939 r. ° Naktady inwestycyjne, rozwoj sit zbrojnych, rozbudowa policji oraz
administracji NSDAP przyczynity si¢ do znacznego spadku bezrobocia, o czym $wiad-
czg dane statystyczne. Bezrobocie w 1933 1. szacowane bylo na 6 mln, w roku 1936 —
1,6 mln, w 1938 r. wynosito 0,4 mln, natomiast w roku 1939 liczba bezrobotnych wyno-
sita zaledwie 34 tys. Dodatkowym czynnikiem, ktory miat pozytywny wplyw na spadek
liczby bezrobotnych byta prowadzona polityka podatkowa. Obywatele otrzymywali ulgi
podatkowe z tytutu prywatnego budownictwa mieszkaniowego oraz udzielanych kredy-
tow na powyzszy cel.

Kolejnym istotnym czynnikiem napedzajacym gospodarke byt rozwoj zbrojen.
W roku 1936, kiedy Goring rozpoczat swe rzady gospodarcze, Hitler wyznaczyl mu ja-
sny cel. Niemiecka gospodarka w okresie najblizszych czterech lat musiata by¢ gotowa
do wojny. Dla Hermanna Gdringa cel ten byl mozliwy do zrealizowania za pomoca
agend podlegtego mu Urzedu Planu Czteroletniego. Najwigkszym problemem stojgcym
na przeszkodzie jego realizacji byt deficyt surowcoéw. Pod koniec 1935 r. deficyt ten
pokrywano za pomocg importu, np. zapotrzebowanie na kauczuk byto w ten sposob za-
bezpieczane na poziomie 96%, rudy cynku w 95%. Dlatego dla Goringa koniecznym
bylo uruchomienie produkcji substytutow. Bez wzgledu na koszty produkcji oraz lokali-
zacje nowych zt6z kopalin. Mimo wyznaczenia kierunkéw dziatania majacego na celu
uniezaleznienie si¢ od importu surowcow z innych krajow, efekt nie byt zadowalajacy.
Do wybuchu drugiej wojny $wiatowej Niemcom udalo si¢ zaspokoi¢ potrzeby kraju
zaledwie na poziomie kilku procent.

Rozwdj zbrojen byt $cisle zwigzany z modernizacja i rozbudowg przemystu Trze-
ciej Rzeszy. Z kazdym rokiem zwiekszaty si¢ wydatki na ten cel. Dla poréwnania w roku

1933 wynosity one 557 mln mk, a w roku 1939 — 4432 mln mk (o$miokrotny wzrost).

19 Zob. szerzej [w:] A. Schweitzer, Der urspruengliche Vierjahresplan, Jahrbuecher fuer Nationaloekono-
mie und Statistik, vol. 16 (1956), s. 348—396.

20 Cz. Luczak, Dzieje gospodarcze Niemiec 1871—1990, Poznan 2006, s. 11.
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W analizowanym okresie naktady inwestycyjne w przemys$le w Niemczech przedstawia-
ly si¢ w nastepujacy sposob: w latach 1936—1939 $rodki produkcji wynosity w mIn mk:
1625, 2194, 2932 oraz 3579. Natomiast naktady inwestycyjne w przemysle srodkow
konsumpcji kreowaty si¢ na poziomie: 534, 649, 753, 853 mln mk. Stosunek $rodkow
konsumpcji do srodkow produkcji w latach 1936—1939 kreowat si¢ na poziomie ok.
80%:20%?*'. W naktadach inwestycyjnych w najwigkszym stopniu partycypowaty gor-
nictwo, hutnictwo oraz wytworczo$¢ artykutow chemicznych. Na gornictwo 1 hutnictwo
w roku 1936 przeznaczono 536 mln mk, co wynosito 26% naktadéw inwestycyjnych.
Dla pordéwnania w 1939 wydatki wzrosty do 1201mk. i stanowity 27,1 %. Na przemyst
maszynowy w roku 1936 wydano w mln mk 151 (7% naktadow inwestycyjnych), w roku
1939 — 322 (7,3%), na przemyst chemiczny panstwo w roku 1936 wydato 449 mln mk
(20,8% naktadow), aw 1939 r. 1120, co stanowito 25,3 %%. Dzi¢ki wzrostowi naktadow
inwestycyjnych mozliwe byto zwigkszenie potencjatu produkcyjnego Niemiec, ktory
rozrost sie dodatkowo dzieki przejeciu przez Rzesze Zaglebia Saary i opanowaniu ob-
cych terytoriéw. Dla pokazania istoty przejecia powyzszych terendw zostang przedsta-
wione nastgpujace dane. Produkcja wegla brunatnego w granicach Rzeszy w 1937 r.
wynosita 212,1 mln t., na ziemiach austriackich i czechostowackich wcielonych do Rze-
szy 21,6. Stanowito to 10,2 % produkcji Austrii oraz Protektoratu Czech i Moraw w sto-
sunku do produkcji Rzeszy w granicach z 1937 r. Dane dotyczace rudy zelaza i grafitu
zostaja podane zgodnie z kolejnos$cig prezentacji danych dotyczacych wegla brunatnego.
I wynosza odpowiednio dla rudy zelaza: 14614,0 mln t, 2998.,0 co wynosi 20%, grafit:
28,2 min t, 30,4 co wynosito 107,%%. W wyniku zwickszenia potencjatu produkcyjnego
w latach 1933—1938 wartos¢ wytwarzanych w przemysle dobr wzrosta szesciokrotnie,
artykutow konsumpcyjnych trzykrotnie. Najwickszy udziat w wytwarzanych dobrach
przemystowych miaty uzbrojenie i amunicja. Wskaznik produkcji tych dobr zmienit si¢
na przestrzeni lat ze 100 do 2600 (w latach 1932—1938)*.

Produkcja wybranych artykutow przemystowych i wydobycie surowcoéw w Niem-
czech w latach 1936—1939 przedstawialy si¢ w nastepujacy sposob: w roku 1936 wydo-
bywano badz produkowano: 444,7 tys. t. ropy, aluminium 97, kauczuku syntetycznego
1, samolotow w tym wojskowych 5 112 tys., samochodéw osobowych 244,3 tys., auto-
busow i samochodow cigzarowych 57,3 tys. W roku 1939 przemyst niemiecki osiggnat
nastgpujace wskazniki: 884,9 tys. t ropy, aluminium b/d, kauczuk syntetyczny 22 tys. t.,

21 A.F. Wilt, Nazi German, Arlington 1994, s. 45-53.

22 W. Zorn, H. Aubin, Handbuch der deutsche Wirtschafts- Und Sozialgeschichte, Bd. 2., Stuttgart 1976,
s. 823.

2 R. Wagenfuhr, Die deutsche Industrie im Kriege 1939—1945, Berlin 1955, s. 21.
24 H.J. Braun, The German Economy in the Twentieth Century, London 1990, s. 87.
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samoloty 8 295, autobusy b/d**. Na produkcj¢ gumy, zamiast zakupu naturalnego kau-
czuku, panstwo zdecydowalo si¢ ponosi¢ siedmiokrotnie wyzsze koszty produkcji. Po-
dobna polityka gospodarcza byta stosowana wobec innych dobr. Produkowano je, pomi-
mo ze wysoko$¢ kosztow produkeji byta znacznie wyzsza niz ich zakup. Odstgpiono od
zasady optacalnosci produkcji na rzecz jak najszybszego przygotowania panstwa do
wojny.

Dynamiczny rozwoj produkcji sprawit, ze przedsiecbiorcy dziatajacy w tej gatezi
gospodarki osiggali coraz wyzszy zysk. Dlatego Hermann Goring zarejestrowat 15 lipca
1937 r. Spotke Akcyjna dla Kopala Rudy i Hut Zelaza Hermann Géring 2, ktéra stwo-
rzyta podwaliny dla koncernu Reichswerke Hermann Goring. Byt to jeden z najwigk-
szych zwigzkéw monopolistycznych w Niemczech. Uzyskanie potegi przemystowej
koncernu byto mozliwe dzigki przejeciu zakladéw przemystowych w Austrii, Czecho-
stowacji i w Polsce. Koncern w 1939 . przejat zaktady przemystowe na Gérnym Sla-
sku.

Kolejnym istotnym elementem polityki gospodarczej realizowanej przez Her-
manna Goringa byt rozwdj rolnictwa, le$nictwa oraz gospodarki rybnej. Goring uwazat,
ze wykarmienie narodu jest jednym z podstawowych zadan panstwa. Administracja pan-
stwowa Trzeciej Rzeszy kierowana przez Goringa zachecata rolnikéw do uprawy ugo-
roéw, ktorych powierzchnia zmniejszyla si¢ w omawianym okresie mniej wigcej o 20%.
Czgs¢ tych terendw zostala przejeta przez wojsko; reszte ugorow przejeli rolnicy, ktorzy
mogli zwigkszy¢ rozmiary uzyskiwanych ptodéw rolnych. Panstwo rozpoczeto kampa-
ni¢ uswiadamiania rolnikow, ktdrzy mogli korzysta¢ z fachowej wiedzy udzielanej przez
izby rolnicze, placowki Stanu Zywicielskiego Rzeszy, wydziaty rolne szkot wyzszych.
Wtladze panstwowe zobligowaly powyzsze instytucje do organizowania kurséw, poga-
danek oraz wydawania specjalistycznych czasopism dla rolnikow. Rozpoczegto budowe
sieci podstawowych i $rednich szkot rolniczych upowszechniajacych wiedzg z zakresu
rolnictwa. Polityka ta przyczynita si¢ do wzrostu wydajnosci plondéw z 1 ha. Powotano
specjalne urzedy ds. gospodarki nasiennej Saatgutstelle. Ich gtéwnym celem byto spra-
wowanie nadzoru nad materialem siewnym, wystawianiem oceny jakosci nasienia oraz
wydawaniem zezwolen na wprowadzanie do uprawy. Dziatania nowego urzedu przy-
czynily si¢ do powstania obowigzkowej, planowej i powszechnej gospodarki nasienne;.
W hodowli zwierzat wprowadzono program uszlachetniania ras zwierzat za pomoca ra-
cjonalnego ich zywienia i rozwoju ustug weterynaryjnych. W latach 1937—1938 za zgo-
da Hermana Goringa z kasy panstwowej wyasygnowano 70 mln mk na pozyczki i bez-

»>  'W. Birkenfeld, Der synthetische Treibstoff 1933—1945, Gottingen 1964, s. 217.
26 Zob. szerzej [w:] ,,Codzienna Gazeta Handlowa” , R. 12 (1937), nr 169.
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zwrotne zapomogi dla rolnikoéw na budowe mieszkan dla robotnikow rolnych. Panstwo
wspieralo takze zakup maszyn i narzedzi rolniczych. W latach 1936—1937 wydano na
ten cel 6802 mln mk. W latach 1937—1938 wydano 7337 mln mk, a w ciggu na przestrze-
ni lat 1938—1939 7860 mln mk. Wykorzystywanie w rolnictwie nowych narzgdzi oraz
metod uprawy wraz z nawozami mineralnymi przyczynito si¢ do wzrostu wydajnosci
z 1 ha. I tak przecigtna wydajno$¢ z ha w q dla pszenicy w latach 1936 i 1939 wynosita
23,1 i 29,8, dla ziemniakoéw wynosita w wymienionych latach odpowiednio 182,4
1 193.,4, dla burakéw cukrowych 311,2 i 309,8*”. Mimo tak prowadzonej polityki rolnej
Trzecia Rzesza nie osiggneta poziomu wydajnosci z hektara porownywalnego z innymi
europejskimi panstwami. Dania, Holandia i Belgia osiggaly wowczas znacznie lepsze
wyniki*®. Mimo iz efekty dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie z roku na rok byty co-
raz lepsze, nie satysfakcjonowaty one wiadz hitlerowskich, w tym Goringa. Uwazano,
ze przemiany nie sa odpowiednio wysokie w stosunku do naktadow finansowych i r6z-
nych form pomocy. Zadowolenie wykonawcy Planu Czteroletniego i wladz budzit nato-
miast fakt, iz wzrosta ilo§¢ gospodarstw o powierzchni od 5 do 100 ha, gdyz byto to
zgodne z ustawa o ,,gospodarstwach dziedzicznych Rzeszy” prowadzaca do rozbudowy
sredniozamoznej i bogatej warstwy chlopskie;.

Goring widzial potencjal rozwoju gospodarczego w rozwini¢tym transporcie
i facznosci. Dlatego uwazat, ze istotny dla rozwoju kraju byt plan Reinhardta Reinhardt-
Plan, ktory zaktadal wybudowanie 6500 km autostrad w latach 1933—1939. W celu re-
alizacji planu stworzono na mocy ustawy przedsiebiorstwo Autostrady Rzeszy — Reich-
sautobahnen®. Do roku 1939 udato si¢ wybudowa¢ jedynie 3300 km autostrad. Jako
przyczyne porazki mozna wskaza¢ dwa czynniki: zbyt mate $rodki finansowe przezna-
czone na budowe oraz przerzucenie sity roboczej do innych przedsiewzig¢ uznanych za
bardziej pilne. W okresie zarzadzania finansami Trzeciej Rzeszy przez Hjalmara Schach-
ta koszt budowy jednego km autostrady zostat oszacowany na 500 tys. mk. W rzeczywi-
sto$ci wynosit on okoto 1 mln mk. Uzyskanie dodatkowych $rodkéw na budowe auto-
strad bylo niemozliwe, gdyz wszystkie naklady finansowe przeznaczane byly na armig.
Pomimo wykonania jedynie 50% planu Niemcy wysungely si¢ na trzecia pozycj¢ w Eu-
ropie pod wzgledem dtugosci posiadanych sieci drog. Ilo§¢ wybudowanych dréog miata
korzystny wptyw na liczebny rozwoj srodkow transportu i niektorych ustug transporto-
wych w Niemczech. W roku 1936 liczba statkow morskich wynosita 3 579 a w roku

27 J. E. Farquharson, The Plough and the Swastika: The NSDAP and Agriculture in Germany 1928—1945,
London 1976, s. 221-248.

28 Zob. szerzej [w:] A. Hanau, R. Plate, Die deutsche landwirtschaftliche Preis- und Marktpolitik im Zwe-
iten Weltkrieg, Stuttgart 1975.

2 H.J. Braun, 0p. cit., s. 128.
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1938 — 3 781, liczba statkow zeglugi srédladowej w 1936 1. — 22 330, a w 1938 — 22 050,
liczba samochodow osobowych w roku 1936 — 945 085 aw 1938 r. — 1 305 608, autobu-
sOw w 1936 — 15 567, a 1938 — 20 792. Przewoz kolejami ludzi w milionach lat w roku
1936 — 1 667, aw 1938 1. 2 049°°. Powyzszy wzrost liczby ludzi jezdzacych koleja byt
mozliwy ze wzgledu na modernizacj¢ i rozbudowe taboru kolejowego, w ktérego roz-
woj zainwestowano 2 mld mk. Dofinansowanie kolei przyczynito si¢ do zwigkszenia
zdolnosci przewozowej kolei rowniez w zakresie przewozu towaréw. Po odniesieniu
sukcesu w dziedzinie przewozu droga kolejowa, rozpoczeto modernizacje floty morskiej
i §rédladowej oraz urzadzen tacznosciowych. W 1936 r. wystano 6434 mlin listow, nada-
no 19,7 min telegramow, przeprowadzono 2564 min rozméw telefonicznych i wydano
7584 tys. zezwolen na posiadanie aparatow radiowych. Dla porownania w roku 1939
wystano 7932 mlin listow, nadano 26,5 mln telegraméw, przeprowadzono 2977 mlin roz-
mow telefonicznych i wydano 9598 tys. zezwolen na posiadanie aparatow radiowych®.

Kolejnym istotnym elementem gospodarki niemieckiej, zarzadzanej de facto
przez Goringa, byty finanse publiczne. Wtadze finansowe byty przede wszystkim odpo-
wiedzialne za dostarczanie §rodkéw niezbednych do pokrywania kosztow nieustannie
zwigkszanych zbrojen. Na pokrycie tych wydatkéw z biegiem lat zaciggano kredyty
1 zwigkszano obcigzenia obywateli w postaci wyzszych podatkéw. Wptywy z podatkdéw
mogly by¢ coraz wyzsze, gdyz pochodzily one z rozwoju gospodarczego Niemiec, a tak-
ze wyzszych $wiadczen na rzecz panstwa. W roku 1938 $ciagni¢to dodatkowo od nie-
mieckich Zydéw kontrybucje w wysokosci 1 125 min mk?? oraz podatki od przedsie-
biorstw panstwowych. Przychody dla panstwa wyniosty wowczas 20 mld mk. Szacuje
sie, ze armia niemiecka byta finansowana rowniez z blizej nieznanych ministerstw cy-

wilnych 1 innych organizacji. Ukrywane wydatki na armi¢ w latach 1933—1939 wyniosty

30 Cz. Luczak, op. cit., s. 128.

8L Materialien zur Statistik des Deutschen Reiches 1914—1945, [w:] D. Petzina, Sozialgeschichtliches Ar-
beitsbuch, Bd. 3., Monachium 1978, s. 69.

Po ,,nocy krysztatowej” (Kristallnacht), z 9 na 10 listopada 1938 r. oraz zwotanej 12 listopada przez
Hermanna Géringa naradzie postanowiono, ze Zydzi bedg musieli zaptaci¢ za straty powstate w wyniku
Kristallnacht. Dnia 12 grudnia 1938 r. wydano trzy rozporzadzenia:

1) Verordnung iiber eine Siihneleistung der Juden deutscher Staatsangehorigkeit.

2) Verordnung zur Ausschaltung der Juden aus dem deutschen Wirtschaftsleben.

3) Verordnung zur Wiederherstellung des Straflenbildes bei jiidischen Gewerbebetrieben.
Na ich mocy ofiary pogromu musiaty zaptaci¢ za spustoszenia oraz dodatkowo ,,zadoséuczynienie*
w wysokosci ponad miliarda marek, za mord popetniony na Ernescie von Rath, niemieckim ambasado-
rze zabitym przez nastoletniego polskiego Zyda. Podjeto takze decyzje o wykluczeniu Zydéw z nie-
mieckiego zycia gospodarczego polegajaca na zakazaniu funkcjonowania samodzielnych przedsig-
biorstw zydowskich. Byt to wstgp do formalnej ich ekspropriacji. Rozporzadzenie dawalo takze
mozliwos$¢ grabiezy lokat bankowych i oszczgdnosci zydowskich.
Zob. szerzej [w:] D. S. Wyman, Paper walls: America and the refugee crisis, 1938—1941, Massachu-
setts 1968.
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od 60—90 mld mk. Z posiadanych danych mozna wyliczy¢, ze w roku 1936 suma pie-
nigzna skierowana bezposrednio na pokrycie potrzeb wojskowych wynosita odsetek cat-
kowitych rozchodow budzetowych w liczbie 59,2%, a w roku 1938 — 61,0%.

Sterowana polityka gospodarcza doprowadzita do szybkiego rozwoju i przyczy-
nita si¢ do wzrostu dochodu narodowego oraz poziomu zycia ludnosci. Z kolei rosnacy
popyt bogacacego si¢ spoleczenstwa stymulowat wzajemnie wzrost dochodu i rozwoj
gospodarki.

W roku 1933 dochdd wynosit 46,5 mld mk, natomiast w roku 1938 — 82,1. Czyli
na przestrzeni pigciu lat on wzrost o 76,5%. W 1933 r. wysoko$¢ dochodu narodowego
na mieszkanca wynosita 713 mk (wskaznik 100), w roku 1938 — 1201mk (wskaznik
168,4)3. W 1939 r. érednia ptaca brutto w przemysle i rzemiosle wynosita 1994 mk,
w transporcie i fagcznosci 2573 mk, w bankowosci 3750 mk**. Duze dysproporcje wyste-
powaty jednak w §rednim wynagrodzeniu pracownikow zyjacych z pracy najemnej, oraz
pochodzacym z samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Pogorszyta sie sytuacja ludno-
Sci zyjacej z renty; wladze cheialy wymusi¢ na rencistach rozpoczgcie przez nich pracy
odpowiadajacej ich wiekowi i stanowi zdrowia.

Zaczely rosna¢ rowniez koszty utrzymania. Na przestrzeni lat 1933—1939 szacuje
si¢, ze koszty utrzymania wzrosty od minimum 7,6% do maksimum 12%. Cho¢ rosty
koszty utrzymania, tempo wzrostu wynagrodzen i zwickszania si¢ dochodow byto wyz-
sze. W jednym gospodarstwie domowym czesto pracowato kilka osob. Taki stan rzeczy
pozwolit na znaczng poprawe sposobu odzywiania spoleczenstwa, a nawet na zwigksze-
nie spozycia uzywek. Wedlug danych statystycznych do roku 1937 spozycie migsa na
jednego mieszkanca wzrosto o 7,8%, cukru 0 0,9%, kawy o 18%. Spozycie trunkéw na
przestrzeni lat 1933—1939 wzrosto o 34,3% piwa, 48,9 % wina i 58,8% waodki.

Wprowadzony intensywny program budowy mieszkan przynidst milionom oby-
wateli polepszenie warunkow mieszkaniowych. Stuzba zdrowia rowniez przezywala
swoj renesans dzigki rozwojowi technologii w rodzimym przemysle farmaceutycznym,
wybudowaniu nowych szpitali wyposazonych z nowoczesng aparaturg, a takze wprowa-
dzeniu obowigzkowych okresowych badan lekarskich. Stata si¢ bardziej dostepna dla
przecietnego obywatela.

Polepszenie warunkéw bytowych spoteczenstwa niemieckiego bylo przede
wszystkim wynikiem napgdzania koniunktury przez rzad oraz dostarczaniu wysokich

naktadow finansowych na przemyst przez panstwo. Znaczny wktad miata réwniez eks-

3 D. Petzina, op. Cit., s. 102.
3 |bidem, s. 99.
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ploatacja od 1938 r. gospodarek i zasobdéw naturalnych na terenach podbitych przez
Trzecig Rzesze.

Opisane powyze]j dziatania gospodarcze miaty miejsce w okresie, kiedy za ich
rozw0j odpowiedzialny byt Hermann Goring. Wdrazany przez niego Plan Czteroletni
byt decydujacym krokiem w kierunku przygotowania niemieckiej gospodarki do wojny.
Goring® twierdzil, ze stworzenie planu ,,byto podstawowym warunkiem przebudowy
i ekspansji przemystu zbrojeniowego. Plan byt instrumentem, ktdry miat umozliwi¢ na-
zistom dookreslenie kierunku zaréwno polityki gospodarczej, jak i spotecznej Niemiec.
Cel zostal osiggniety poprzez wzrost krajowej produkcji surowcoOw strategicznych:
gumy syntetycznej, oleju opatowego, i rudy zelaza, a uzyskane surowce miaty by¢ nie-
zbednym narzedziem do prowadzenia wojny”*.

Hermann Goring swoja role w przedstawionym okresie podsumowat w 1945 r.
W nastepujacy sposob: ,,ja wlasciwie nigdy nie bytem biznesmenem. Miatem si¢ zajaé
zupehie czyms$ dla mnie nowym. Otrzymatem zadanie zorganizowania niemieckiej go-
spodarki, totez poswigcitem catg energie dziataniom inicjujacym. Z uptywem czasu wie-
le si¢ nauczytem. Moim gltéwnym celem stalo si¢ wyzywienie narodu... oraz przeksztat-
cenie Niemiec w kraj samowystarczalny pod wzgledem gospodarczym. Najwazniejszymi
surowcami byly stal, ropa naftowa i kauczuk™*’. Tak odpowiedzial Hermann Goring
podczas przestuchania, gdy pytanie zadal mu amerykanski specjalista w dziedzinie fi-
nansé6w Herbert Dubois. Zawarte w pracy dane wskazuja, ze cele postawione przez Her-
manna Goringa zostaly osiagniete, a tym samym udato mu zrealizowa¢ podstawowe za-
fozenia.

Gospodarcza polityka prowadzona przez Goringa sprawita, ze w latach 1936—1939
Niemcy miaty najwicksza dynamike rozwoju gospodarczego w Europie i byly pod tym
wzgledem drugim panstwem na §wiecie po Japonii.

35 Zobacz szerzej [w:] R. J. Overy, The Nazi Economic Recovery 1932-1938, Cambridge, 1996.
% R.J. Overy, War and Economy in the Third Reich, New York 2002, s. 177—189.
37 D. Irving, Marszalek Rzeszy Hermann Géring 1983—1946. Biografia, Warszawa 2001, s. 179.
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