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Analiza i ocena ekonomicznych procesow na Ukrainie: zarzadzanie
zasobami

finansowymi i materialowymi

Wstep. Ekonomiczne procesy na Ukrainie sg skomplikowane; tendencje wzrostu
makrowskaznikow gospodarki, ktore obserwujemy w ciggu ostatnich lat, sg nieznaczne i nie
zapewniaja konkurencyjnosci kraju.

Towary wytwarzane i wustugi, $wiadczone przez ukrainskie przedsigbiorstwa
przemystowe cechujg si¢ niskg konkurencyjnoScig, przy czym tempo procesOw
odtwarzajacych w gospodarce jest niedostateczne.

Aktualno$é tematu. Jednym z mechanizmow, ktory zapewnia funkcjonowanie
przedsigbiorstw przemystowych, spetnienie rozszerzonego odtworzenia zasobow, otrzymanie
wynikéw, jest mechanizm zarzadzania zasobami. Taki mechanizm na obecnym etapie cechuje
si¢ niedostatecznym tempem krgzenia kapitalu, nieznaczng skutecznoscig operacji
zakupowych i rozliczeniowych i deficytem kapitatu. Zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa
przemystowego odbywa si¢ przy znacznym wplywie zewnetrznego srodowiska rynkowego,
ktore cechuje si¢ duzym stopniem nieokre§lonosci czynnikdw i nieprzewidywalnos$cig
zjawisk.

Problemom zarzadzania zasobami subiektow gospodarki po$wigcono wiele uwagi w
specjalistycznej literaturze naukowej, w szczegdlnosci badanie istoty, teorii, metodologii i
praktyki funkcjonowania zasoboéw przedsigbiorstw gospodarki zainicjowaly prace A.
Marshalla, D. Ricardo, A. Smitha [1, 2]. Oprocz tego, przy ksztalttowaniu polityki cenowej
przedsiebiorstw Ukrainy istnieje problem niskiej orientacji konkurencyjnej i skutecznos$ci
zarzadzania cenami. Dany problem jest uwarunkowany niska konkurencyjnoscig produkcji,
nieefektywng strategia spozywczo-rynkowa 1 doprowadzit do niskiej skutecznosci
zarzadzania cenami, €O nie pozwala osiagac¢ pozadanych wynikéw finansowych. Do pewnych
wnioskow w rozwigzanie oddzielnych probleméw, zwigzanych z opracowaniem aspektow
organizacyjnych, rynkowych i informacyjnych rozwoju zarzadzania na ogot, i zarzadzania

zasobami finansowymi i materiatowymi, w szczegodlnosci, doszli wybitni uczeni: David
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Aaker [3], Igor Ansof, Eugene F. Brigham [4], L. Gapenski, E. Gummesson [5], Erich Helfert
[6], Filip Kotler [7], Jan - Jak Lamben, G. Franchon [8].

Celem artykuhlu jest analiza procesOw ekonomicznych w gospodarce Ukrainy w
warunkach transformacji, opracowanie naukowo uzasadnionych rekomendacji i propozycji co
do doskonalenia zarzadzania zasobami przedsigbiorstw przemystowych z uwzglednieniem
czynnikow finansowo-marketingowych.

Obiektem badania jest proces zarzgdzania zasobami przemystowych przedsiebiorstw w
systemie odtwarzajacych mechanizméw w gospodarce Ukrainy. Przedmiotem badania jest
wzajemne powigzanie czynnikéw finansowych i1 marketingowych, ktoére wptywaja na
zapewnienie skutecznego procesu zarzadzania gospodarkg Ukrainy.

Wyklad materialu gléwnego. Ukraina chyba najbardziej z krajow europejskich odczuta
wplyw kryzysu ekonomicznego, na razie od pazdziernika 2008 roku znacznie zmalata
objetos¢ kredytowania bankowego, obnizyta si¢ ptynnos¢ bankowa i aktywnosé biznesowa,
co z kolei spowodowato obnizenie produkcji przemystowej towardw i ilos¢ §wiadczonych
ustug. Produkt krajowy brutto (PKB) w 111 kwartale 2009 r. w poréwnaniu do odpowiedniego
kwartatu 2008 r. wynosit zaledwie 84,1%, co §wiadczy o duzym tempie obnizenia produkcji
towarow 1 jest niczym innym, jak odzwierciedleniem kryzysu ekonomicznego w panstwie
(tab. 2).

W grudniu 2009 r. w poréwnaniu do miesigca poprzedzajacego i grudnia 2008 r. na
Ukrainie produkcja przemystowa wzrosta odpowiednio 0 2,6% i 7,4% (tab. 2). Cieszy fakt, ze
w ciggu Il — IV kwartatow 2009 r. zaobserwowano dodatnia dynamike produkcji wzglgdem
poprzedniego kwartatu — wzrost wynosit odpowiednio 4,3%, 7,8% i 5,5%. W IV kwartale
2009 r. po raz pierwszy otrzymano przyrost produkcji w poréwnaniu do odpowiedniego
kwartatu poprzedniego roku (2,9%) [11]. Na og6t w rezultacie kryzysu ekonomicznego po
wynikach 2009 r. zaszto opdznienie od objgtosci produkcji 2008 r. na 21,9% [9]. (dla
informacji, 1 dolar USA réwna si¢ 7,82 hrywny).
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Tabela 1 — Dynamika kursu USD Bank Narodowy Ukrainy, hrywien za 100 USD w kwietniu 2010 roku.

Data Kurs Zmiany

23.04.2010 792,5800 —-0,0200
22.04.2010 792,6000 0,0400
21.04.2010 792,5600 -0,0300
20.04.2010 792,5900 0,0100
19.04.2010 792,5800 0,0000
16.04.2010 792,5800 -0,0500
15.04.2010 792,6300 0,0000
14.04.2010 792,6300 —0,0200
13.04.2010 792,6500 0,0000
12.04.2010 792,6500 0,0200

Zrédto [10].

Jak wida¢ z tabeli 1 kurs waluty narodowej Ukrainy w kwietniu 2010 roku, jak i réwniez
w ciggu 2009 roku byt stabilny.

Warto zwrdci¢ uwage na bardzo duze obnizenie tempa wzrostu eksportu oraz importu w
2009 r. w porownaniu do 2008 r. Na razie wskaznik eksportu towaréw gospodarki ukrainskiej
rownat si¢ 56,6 jednoczesnie jak w 2008 r. do 2007 r. wskaznik ten wynosit 1414,
Negatywnym zjawiskem jest rowniez ujemne saldo operacji eksportowo-importowych —
4815,0 min dol. USA [11].

Objetos¢ realnego PKB w III kwartale 2009 r. w porownaniu do odpowiedniego
kwartatu 2008 r. obnizyta si¢ 0 15,9%. Nominalny PKB, wedtug szacunkowej oceny, wynosit
31385,6 min. dol. USA (tabela 2) [9].

Na tle duzej ilosci projektow w zakresie budownictwa mieszkan, biur 1 innych rodzajow
nieruchomosci, najbardziej stabilna wydaje si¢ na Ukrainie branza hotelowa.

Chodzi o zwigkszenie w 2010 roku ilosci robdt w tej branzy w zwigzku z EURO 2012.
W 4 miastach Ukrainy bgeda budowane réznego rodzaju hotele, poniewaz wymagania UEFA
odnoszg si¢ nie tylko do liczby hoteli, ale 1 do ich standardow (chodzi o to, aby wszystkie
kategorie kibicow mogly znalez¢ dla siebie odpowiednie zakwaterowanie), a to oznacza
rozw0j zaréwno bardziej kosztownego jak 1 $redniego cenowo segmentu rynku ustug

hotelowych.
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Dla efektywnego funkcjonowania branzy hotelowej na Ukrainie warto stale prowadzi¢
badania marketingowe rynku, definiowa¢ poziom konkurencji na rynku, konkurencyjnos$ci
ustug oraz wdraza¢ systemowe podejScie marketingowe w zarzadzaniu takimi
przedsigbiorstwami.

Nalezy przy tym wzajemnie uzgadnia¢ strategie z zakresu biznesu, finansow,
budownictwa oraz wykorzystania zasobéw ludzkich. Branza turystyczna przynosi ponad 600
miliardow dolarow USA dochodu rocznie i zajmuje pod wzgledem zysku inwestycyjnego
trzecie miejsce po przemysle naftowym i motoryzacyjnym. Warto wigc stworzy¢ koncepcje
produktu turystycznego dla naszych krajow, zwlaszcza podczas przeprowadzenia mistrzostw
EURO 2012.

Marketingowe uzasadnienie takiego produktu powinno bazowa¢ na nastepnych
zatozeniach:

— unikalno$¢ krajow, ich stowianska kultura,

— historia i rozw0j pitki noznej w Polsce i na Ukrainie, prezentacja znanych kart,

— dostep do finansowych zasoboéw projektow turystycznych,

— $cista wspotpraca agencji turystycznych z hotelami,

— nowoczesna polityka reklamowa i PR.

Te czynniki sprzyjaja stworzeniu przewagi konkurencyjnej firmy turystycznej podczas
trwania EURO 2012, co polega na: utrzymaniu jakoS$ci i zainteresowania (nowoczesnosc)
ustug turystycznych, polityce cenowej z systemem rabatéw, optymalizacji kosztow
swiadczenia ustug.

Indeks produkcji przemystowej Ukrainy w styczniu - marcu 2010 r. w poréwnaniu do
stycznia-marca 2009 r. powigkszyt si¢ 0 10,8%. Wskaznik cen konsumpcyjnych w marcu
2010 r. wynosit 100,9%, z poczatku roku —104,7% [11].
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Tabela 2 — Gléwne wskazniki spoteczno-ekonomicznego rozwoju Ukrainy.

Wskazniki Faktycznie za Tempo wzrostu, %
2009 rok grudzien 2009 do | 2009 r. | Informacyjno:
listopada | grudnia do 2008 r. do
2009 2008 2008 r. 2007 r.

1.Realny produkt krajowy 31385,6 - - 84,1 106,2
brutto, min. dol. USA
2.Wielkos¢ produkcji 741347 - - — -
przemystowe;j
realizowanej, dol USA.
3.Indeks produkcji 102,6 107,4 78,1 96,9
przemystowej
4.0brot tadunkow, mld t 380,0 97,3 105,3 77,5 99,4
km
5.Eksport towaréw, mln 35602,9 - - 56,6 141,4
dol. USA
6.Import towarow, min 40417,9 - - 50,1 149,4
dol. USA
7.Saldo, (+, -) min dol. -4815,0 - - - -
USA
8.Wskaznik cen - 101,0 114,3 114,3 123,0
producentow produkcji
przemystowej
9.Wskaznik cen - 100,9 112,3 112,3 122,3
konsumpcyjnych

Zrodto [9, 11]

Informacje co do wypuszczania towaré6w i ushug i dodanej wartosci ogodlnej za III

kwartat 2009 r. za rodzajami ekonomicznej dziatalnosci znajduja si¢ w tabeli 3.

W I kwartale 2009 r. najwickszy spadek wielkosci wartosci dodanej ogdlnej miat

miejsce w budownictwie (- 37,9%), przemysle przetworczym (- 18,4%), produkcji i

dystrybucji energii elektrycznej, gazu i wody (- 15,4%), handlu (8,4%) i przemysle

wydobywczym (- 8%). Pewne zmiany zaszty w strukturze PKB wedtug dochodow [11].
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Tabela 3 — Wskazniki produkcji towaréw i ustug i ksztaltowania dodanej warto$ci ogolnej na

Ukrainie za III kwartal 2009 r.

Wskazniki

W cenach

faktycznych, min. dol.

W cenach stalych 2007 r., w % do
odpowiedniego kwartalu 2008 r.

USA zmiana objetosci zmiana
deflatora
Produkcja | Dodana | Produkcja | Dodana | Produkcja | Dodana
towarowi | warto§¢ | towarowi | warto§¢ | towaréwi | wartosé
ushug ogolna uslug ogélna uslug ogolna
1. Rolnictwo, myslistwo i lesne 10801 4473,3 51 8,8 -3,7 -6,9
gospodarstwo
2. Przemyst wydobywczy 2286 1150,9 -11,4 -8,0 -22,0 -33,7
3. Przemysl przetworczy 19563 4861,4 -26,2 -18,4 -3,2 -4,6
4. Produkcja i dystrybucja 2132 790 -15,3 -15,4 20,7 20,9
energii elektrycznej, gazu i
wody
5. Budownictwo 2105 732 -47,1 -37,9 0,7 10,5
6. Handel, naprawa 6744 4102,7 -18,3 -8,4 47 -4,2
samochodow, ulepszenie
bytowych wyrobow i
przedmiotow osobistego uzytku
7. Dziatalno$¢ transportowa i 5845 3335,1 -9,5 -1,9 10,2 21,7
telekomunikacyjna
8. Oswiata 1775 12914 -0,3 -0,5 9,6 4,5
9. Ochrona zdrowia i pomoc 1636,6 954,4 -0,2 -0,7 53 1,7
spoteczna
10. Inne rodzaje dziatalnosci 12362 8159 -6,4 -3,8 14,2 21,2
gospodarczej:
- dziatalno$¢ finansowa 3046,7 2300,2 -0,9 -0,1 18,6 23,4
- operacje z majatkiem 5682,4 3555,5 -2,3 -0,2 16,4 33,2
nieruchomym, dzierzawa,
inzynieria, i ustugi na rzecz
przedsi¢biorcow
- administracja panstwowa 1925 1462,6 -0,3 -0,5 -6,8 -0,5
11. Optaty za ustugi — -1614,4 — 14,3 — 18,6
posrednikow finansowych
Ogotem, w cenach 65250,6 28235 -18,0 -13,5 49 8,0
podstawowych
12. Podatki na produkty 3197,7 3197,8 -10,5 -10,5 -19,0 -19,0
13. Subsydium na produkty -47,4 -475 -64,1 -64,1 39,3 39,3
14. Produkcja w cenach 68400,9 - -18,8 - 50 -
rynkowych
15. Produkt krajowy brutto (za - 31386 - -15,9 - 8,0

2009 r)

Zrodto [9, 11]

W grudniu 2009 r. w poréwnaniu do poprzedniego miesigcu i grudnia 2008 r. produkcja

przemyshu wzrosta odpowiednio 0 2,6% i 7,4%. W ciagu Il — IV kwartatow 2009 r.

zaobserwowano dodatnig dynamike produkcji wzglgdem poprzedniego kwartatu — przyrost

wynosit odpowiednio 4,3%, 7,8% i1 5,5%. W IV kwartale 2009 r. po raz pierwszy otrzymano

przyrost produkcji w porownaniu do odpowiedniego kwartatu poprzedniego roku (2,9%). Na
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0g6t po wynikach 2009 r. miato miejsce opdznienie W objetosci produkcji przemystowej 2008
r.na21,9% [11, 12].

Dynamika produkcji przemystu wedlug gtownych rodzajow dziatalnosci cechuje si¢
ponizszymi danymi, tabela 4.

Tabela 4 — Indeksy produkcji przemystowej w 2009 r. na Ukrainie

Wskazniki Indeksy produkcji przemystowej, %
grudzien 2009 r. | grudzien 2009 r. | 2009 r.
do do do

listopada 2009 r. | grudnia 2008 r. 2008 .

1. Przemyst 102,6 107,4 78,1

2. Przemyst wydobywczy 1 przetwoérczy 100,6 107,2 76,7

3. Przemyst wydobywczy 99,7 104,5 89,3

4. Przemyst przetworczy: 100,8 108,0 73,4

4.1. Produkcja artykutow spozywczych, 99,9 101,4 93,9

napojow i wyrobow tytoniowych

4.2. Przemyst lekki 100,7 91,5 74,1

4.3. Produkcja celulozowa i papierowa, 100,6 95,8 81,2

dziatalnos$¢ wydawnicza

4.4. Produkcja koksu, produktéw 95,3 113,1 96,6

naftopochodnych

45, Przemyst chemiczny 1 100,7 117,4 76,8

petrochemiczny

4.6. Produkcja hutnicza 1 produkcja 102,1 127,3 73,4

gotowych wyrobow metalowych

4.7. Przemyst maszynowy 107,9 97,5 54,9

4.8. Produkcja i dystrybucja energii 114,7 108,2 88,9

elektrycznej, gazu i wody

Zrodto [11]

Finansowy wynik przedsigbiorstw Ukrainy od dziatalnosci podstawowej do
opodatkowania (oprocz matych, przedsigbiorstw rolniczych i instytucji budzetowych) za
styczen — listopad 2009 r. byt niestety ujemny i wynosit 1951 min. dol. USA.

Dochodowe przedsiebiorstwa, udziat ktorych w ogolnej ilosci wynosit 54,5%,
przyniosty 11395,6 min. dol. USA zyskow. Glowng cze$¢ zyskow generuje przemyst

(40,6%), transport i telekomunikacja (20,0%), handel; naprawy samochodéw, ulepszenie
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wyrobow i przedmiotéw uzytku osobistego (14,5%), operacje z majatkiem nieruchomym,
dzierzawa, inzynieria i $wiadczenie uslug na rzecz przedsigbiorcow (12,1%), dziatalnosé
finansowa (9,7%) [9, 11].

W ciagu stycznia — listopada 2009 r. straty przyniosto 45,5% przedsigbiorstw, ktorymi
otrzymano 13346,6 min. dol. USA strat. Najwi¢ksze sumy strat zaobserwowano w przemysle
(4665,7 min. dol. USA), dziatalnosci finansowej (4526,2 min. dol. USA), handlu, naprawie
samochodéw, ulepszeniu wyrobow i przedmiotéw uzytku osobistego (1954,6 min. dol. USA),
operacjach z majatkiem nieruchomym, dzierzawie, $wiadczeniu uslug na rzecz
przedsigbiorcoOw (849,4 min. dol. USA), transporcie i telekomunikacji (558,5 min. dol.
USA) [11].

Na razie Ukraina jeszcze odczuwa wptyw $§wiatowego finansowego kryzysu z lat 2007—
2008, ktory miat kilka fal w swoim rozwoju. Najpierw miat miejsce spadek na mapie $wiata
indekséw funduszy duzych firm finansowych i najwazniejszych bankéw, €O zmienito
geograficzng strukture globalnego kapitatu. Przy czym dosy¢ atrakcyjne staty si¢ rynki
gospodarek transformacyjnych dzigki istnieniu normalnej wspotzalezno$ci ryzyk i
dochodowosci w tych krajach. Wskutek tego powigkszyta sie objetos¢ strumieni finansowych
obcego kapitatu do Ukrainy, zmienila si¢ obj¢tos¢ doptywu kredytow za 2007 rok do 24.3
mld dol. USA, kredytow srednio - i dlugoterminowych [11].

Jednak w 2008 roku, w zwigzku ze zjawiskami kryzysowymi, obnizyta si¢ dochodowos¢
ukrainskiej gospodarki, powiekszyt si¢ popyt na obcg walute, przede wszystkim na dolary
amerykanskie i euro. Poniewaz na Ukrainie byla duza ilo§¢ obcych inwestycji,
mi¢dzynarodowych firm finansowych i handlowych, szybko zaczety one wyprowadzac swoje
zasoby finansowe za granice Ukrainy, co spowodowato pod koniec 2008 roku drastyczny
spadek kursu narodowej waluty — hrywny [13].

Dlatego, zawsze niebezpiecznie jest mie¢ duzy udziat obcych inwestycji (zwlaszcza tych
0 charakterze nie fundamentalnym, a tymczasowym) w krajach z gospodarka
transformacyjng. Takie dziatania byly tylko katalizatorem zwigkszenia skali kryzysu
ekonomicznego na Ukrainie, ktory w panstwie byt zbyt odczuwalny [14, 15].

Jednym z gléwnych czynnikéw wptywu §wiatowego kryzysu na gospodarke Ukrainy byt
czynnik bankowy. Ukrainskie banki, kontrolowane przede wszystkim przez cudzoziemski
kapital, miaty mozliwo$¢ tatwego otrzymania tanich i, z reguty, krétkoterminowych kredytow
w obcych bankach, i kosztem tych zasobow udziela¢ drogich i czesto dlugoterminowych

kredytow na Ukrainie.
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Wskazniki cen konsumenckich (WCK) i cen producentéw przemystowych (WCP) w
marcu 2010 roku stanowily 100,9% i 103,0%, odpowiednio, od poczatku roku — 104,7% i
106,9% (rysunek 1, 2).

Wskaznik cen konsumenckich w 2009-2010 latach (w stosunku do miesigca
poprzedzajacego):

Rysunek 1 — Wskaznik cen konsumenckich na Ukrainie w 2009-2010 latach (% w stosunku do

miesiaca poprzedzajacego).
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Zrédto [12]

Jak wida¢ z rysunku 1, ceny konsumenckie na Ukrainie, bez wzgledu na kryzys
ekonomiczny, nie wykazywaty tendencji do gwattownego wzrostu, w lipcu i sierpniu 2009

istniata nawet tendencja do ich obnizenia w niektorych kategoriach.
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Rysunek 2 — Wskaznik cen producentow przemystowych na Ukrainie w 2009-2010 latach (% w
stosunku do miesigca poprzedzajgcego)
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Zrodto [12.]

Dynamika zmiany wskaznika cen producentéw przemyslowych na Ukrainie cechuje si¢
troche wigksza tendencjg wzrostowa, anizeli cen konsumpcyjnych, chociaz istnieje miesigc
(maj), kiedy ceny nawet znizkowaty.

Rysunek 3 — Indeksy produkcji przemyslowej Ukrainy w latach 2009-2010.
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Zrodto [12].

Dynamika zmiany indeksu produkcji przemystowej w roku 2009 i na poczatku 2010

roku $wiadczy, ze w przemysle Ukrainy obserwuje si¢ tendencj¢ do Systemowej poprawy
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rozmiaru produkcji. To pod warunkiem realizacji i nie istnienia zadluzenia miedzy ptatnikami
powoduje wzrost przemystowy, €0 jest na og6t impulsem dla wyjscia gospodarki panstwa ze
stanu kryzysowego [16].

I wlasciwie, juz w 2010 roku wynik takich indeksoéw jest wickszy 0 100%, nawet w
styczniu 2010 roku 111,8% — to dobry wskaznik, jesli przemyst Ukrainy bedzie nadal

rozwijac si¢ takim tempie, to gwarantuje ozywienie gospodarcze w panstwie juz w 2010 roku.

Rysunek 4 Struktura ogolnej warto$ci dodanej Ukrainy w 2009 r., %.

Orolnictwo

B przemyst

O budownictwo
Ohandl

W transport
Oinne

26,6

15,4 2,8

Zrodto [11].

Jak wida¢ z rysunku 4 najwiekszy udzial w wartosci dodanej, w gospodarce Ukrainy W
2009 roku posiadal przemyst — 26,6%, to dobry wskaznik, jednak negatywnym aspektem jest
to, ze w gospodarce panstwa przewaza przemyst surowcowy lub nisko stechnologizowany:
hutnictwo, przemyst chemiczny [14]. Moim zdaniem warto byloby zwigkszy¢ udziat budowy
maszyn, bo wlasnie przemyst maszynowy jest najbardziej innowacyjny i stwarza najwigksza
ilo$¢ miejsc pracy, oraz ma najwigksze znaczenie w ksztatltowaniu wartosci dodanej [17, 18].

Zalecenia. Warto zaznaczy¢, ze dziedzictwo poprzednich dziesiecioleci, kiedy tworzyta
si¢ wlasnie taka struktura przemystowa, jest duzym hamulcem, ktory stanowi przeszkode dla
zmiany wektoréw rozwoju przestarzatego, energo- i materiatochtonnego przemystu Ukrainy.

Jest dla nas jasne, ze czolowe panstwa $wiata osiggnely istniejagcy poziom i potencjat
gospodarki dzigki ich orientacji na sfere ustug. Tak zwana gospodarka serwisowa cechuje si¢

duzym udzialem w strukturze ogodlnej wartosci dodanej, PKP netto programowania,
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innowacyjnych technologii, badan rynku, ustug finansowych itp. Nalezy zatem dazy¢ do
takich zmian strukturalnych w gospodarce Ukrainy.

Celem pokrycia finansowego nalezy udziela¢ kapital pozyczkowy na termin
sredniookresowy z docelowa stopa procentowa. Radzimy realizowac to dzigki instrumentom
zastawnym i hipotecznym. Nalezy zwracac¢ si¢ strong funduszy inwestycyjnych, trzeba wigcej
kreowa¢ instytucji finansowo-integracyjnych, na przyktad grup finansowo-przemystowych,
konglomeratow firm. Przyktadem mogg by¢ dobre wyniki dziatan grupy finasowo-
przemystowej ,,Prywat” w Regionie Dniepropietrowskim, Ukraina, Ktora steruje strumieniami
towarow 1 kapitalu w sferze handlu, bankowosci, metalurgii, przemystu chemicznego [13,
14]. Przy wzroscie koncentracji ekonomicznej podnosi si¢ ilos¢ innowacji w technologie
wytwarzania. Jednoczesnie ten proces musi by¢ potaczony z zabezpieczeniem finansowym
dla jakosciowej poprawy produkcji [14]. Przedsigbiorstwo przemystowe musi miec

odnowiony program asortymentowy produkcji. Charakter i skale wprowadzenia nowej

produkcji wyznacza wspotczynnik odnowienia asortymentu produkcji, K oienia :

K — now. , (1)

odnowienia.

gdzie:

N, — ilo$¢ pozycji nowej produkcji;

Nogsina — 1108¢ 0golna produkeji.

Wdrozenie podejscia rekomendujacego co do sterowania marketingiem innowacyjnym
spotki akcyjnej ,Fabryka Agregatéw Dniepropietrowska”, Ukraina dalo mozliwosé
ulepszenia stanu finansowego w danym wypadku spotki akcyjnej, a mianowicie: wzrost
wspotczynnika plynnosci biezacej za 6 miesigc 2009 r. z 0,19 do 0,23, wspdiczynnik
odnowienia asortymentu produkcji dorownuje 0,015. Rowniez wzrasta rentowno$¢ produke;ji
pomp ttoczacych, dzigki odnowieniu procesu technologicznego, z 14,5% do 15,8%. Podobne
zmiany dokonaly si¢ kosztem zwigkszenia wielkosci obrotow handlowych, ktore odbyto sie
przez podwyzszenie sktadnika jako$ci w konkurencyjnosci towaréw przy uwzglednieniu

naktadéw na innowacjg.

Whnioski i1 perspektywy kolejnych badan. Proponowany rozwdj marketingu

innowacyjnego pozwala ulepszy¢ konkurencj¢, obnizy¢ zasobochtonno$¢ produkcji,
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polepszy¢ poziom zarzadzania finansowego przedsigbiorstw. Konserwatywna, zorientowana
na innowacje polityka zarzadzania marketingiem przedsi¢biorstw Ukrainy w przededniu
EURO 2012 jest jak najbardziej mozliwa do przyjecia.

Istotne znaczenie dla podnoszenia poziomu gospodarki panstwa ma cigzenie do
europejskiego wektora rozwoju we wszystkich ptaszczyznach zarzadzania panstwem, ale
przede wszystkim w zarzadzaniu ekonomicznym. Przejrzyste konkurencyjne mechanizmy,
sprzyjajace regulacje prawne, europejscy partnerzy — to wszystko to, co w przysztosci bedzie
sprzyjalo zwigkszeniu ekonomicznego poziomu na Ukrainie, zapewni dobrobyt jej

obywatelom.
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